‘* SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

SESION ORDINARIA ACTA No 5

FECHA: Bogota, 25 de agosto de 2026
HORA: 2.30 pm a 5:00 pm
LUGAR: Presencial
ASISTENTES:
Directivo Cargo

Subsecretaria de Gestion Institucional y Presidente del

Carine Pening Gaviria CIGD

Eduardo Garzdén Torres Subsecretario de Gestion Local

Lina Lozada Ieén Subsecretaria para la Gobernabilidad y Garantfa de

Derechos
Mario Alexander Ortiz Salgado Director de Tecnologias e Informacién
Andrea Zharay Orejarena Benitez Directora Juridica (E)
Natalia Chavéz Navarrete Directora de Gestién del Talento Humano
Rubiela Gonzalez Gonzalez Directora de Contratacién
Cielo Barreto Mancera Directora Financiera (E)

Jefe Oficina Asesora de Planeacion - sectretatio técnico del

Diego Figueroa Guerra CIGD y delegado del Despacho

INVITADOS PERMANENTES:

Directivo Cargo

Lady Johana Medina Jefe Oficina de Control Interno
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INASISTENTES:
Directivo Cargo
Humberto Duarte Garcia Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno
Diego Alejandro Lopez Lopez Alcalde Local de Santafé
OTROS INVITADOS
Directivo /Servidor publico Cargo
Dalton Emilio Perea Luna Profesional Direccién Administrativa
Mbonica Maria Navarrete Cruz Profesional Direccién Administrativa
Andrea Jiménez Ramirez Profesional Subsecretaria de Gestion Institucional
Angela Patricia Cabeza Morales Profesional Oficina Asesora de Planeacién
Claudia Viviana Villalobos Profesional Oficina Asesora de Planeacién
ORDEN DEL DiA
1. Verificacién de quérum y aprobacion del orden del dia
2. Informe de avance Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion
3. Politica Pdblica Distrital de Servicio a la Ciudadania - CONPES 42 del 28 de Mayo de 2026
4. Socializacién comparativo resultados Indice de Desempefio Institucional 2024-2025
5. Reporte Planes de Mejoramiento Interno aplicativos MIMEC y MATIZ
6. Revisién por la Direccidn - Sistema de Gestion Ambiental y Energético
7. Aprobacién de eliminacién documental por TRD
8. Aprobacion de las TRD segun el decreto 411 de 2016
9. Aprobacion retiro de licencia y baja en cuentas
10. Aprobacion ajuste de metas - Plan Estratégico de Talento Humano
11. Proposiciones y varios

DESARROLLO Y CONCLUSIONES
1. Verificaciéon de quérum y aprobacion del orden del dia

El jefe de la Oficina de Planeacion, Diego Fernando Figueroa Guerra, presenta el orden del dfa, realiza el llamado
de asistencia y solicita la autorizacion de grabacion, constatando que se encuentran presente diez (10) miembros
con derecho a voz y voto, por lo que se cuenta con el quérum para adelantar la sesion.
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Directivo Cargo Asistencia y
aprobacion
orden del dia
Catine Penine Gaviria Subsecretaria de Gestiéon Institucional y SI
& Ay Presidenta del CIGD
Eduardo Garzén Torres Subsecretario de Gestién Local SI
Lina Lozada Leén Subsecretaria de Gobernabilidad y Garantia SI
de Derechos
Mario Al d Orti . ) ST
ano exander o Director de Tecnologfas e Informacion
Salgado
A Zharay Orej 1
nd,rea ardy Lrejarena Directora Juridica (E) S
Benitez
Natalia Chavéz Navarrete Directora de Gestion del Talento Humano SI
Rubiel. Gonzal SI
ube ’a onzalez Directora de Contratacion
Gonzilez
Cielo Barreto Mancera Directora Financiera (E) SI
Jefe Oficina Asesora de Planeacién - SI
Diego Figueroa Guerra secretario técnico del CIGD y delegado del
Despacho

Se aprueba el orden del dia propuesto por unanimidad de los miembros del Comité.

2. Informe de avance Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Diego Figueroa, concede la palabra al Director de Tecnologfas e
Informacién, Mario Ortiz Salgado, quien presenta la siguiente informacion:

Avances Técnico Vs Riesgo de Cumplimiento

& A
Avances en Ciberdefensa Cuello de Botella Critico

El 70% de las Alcaldias
Locales (14 de 20) no han
logrado culminar el
inventario de activos de
informacion.

v Despliegue de Doble Factor de
Autenticacion (2FA)

v Integracion de 16 activos a
monitoreo Splunk

v Mitigacion activa de
vulnerabilidades

Se requiere la intervencion inmediata de la alta direccion para exigir la finalizacién de las matrices
de activos, sin esto, el modelo de gestién de riesgos y continuidad de negocio es inoperante.
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Arquitectura del MSPI: el riesgo de una base inestable

4. Controles y Defensa
2FA, Monitoreo Splunk, Gestion de Malware.

Estado: Activo y en expansion.

3.0onﬂmﬂdad(BIA)
‘Andlisis de Impacto en el Negocio ante incidentes.
Estado: Formato actualizado, pendiente de datos de activos.
-~ .
zGuﬂéndeRieagoa
Evaluacion de vulnerabilidades sobre los activos conocidos.
Estado: En actualizacién conjunta con OAP.

Efecto dominé: no podemos
proteger, medir, ni recuperar
lo que no sabemos que existe.
La base actual compromete
toda la estructura

1. Inventario de Activos (A.5.9)

Identificacion, valoracion y clasificacion
Estado: Critico (Solo 30% completado en localidades).

El embudo de cumplimiento: Dénde se detiene el proceso

Amayar cuello de botella en

[ las observacionnes de na DTI.

Capacitacion [ Ml!rlzlnidnda > Fallo en Ajustes Falta Aprobacién Matriz Culminada,” e
(20%) . (50%) (70%) (90%) (100%)
Matriz Culminada
6 Alcaldias 1 Alcaldia estancada. Solo 6 Alcaldias han

estancadas.

3 Alcaldias 4 Alcaldias
estancadas aqul. estancadas. = =
Diligenciaron
Solo participaron en formato pero El mayor cuello de botella.
la induccién. abandonaron el No atendieron |as

proceso. s
observaciones de la DTIL.

Matriz diagndstico: Estado Inv activos de inform Alcaldias locales

cruzado la meta.

Aprobados

100% Completado.

Usme
Engativa

Suba

Barrios Unidos
Puente Aranda
Sumapaz

En Riesgo /
Estancados

50% - 90% (Faltan ajustes o
firmas).

Chapinero (90%)
Usaquén (50%)

Bosa (50%)

Fontibén (50%)
Candelaria (50%)

Estado Critico

20% - 70% (Abandonado o sin
correcciones DTI).

Santafé (70%)

San Cristébal (70%)
Kennedy (70%)
Martires (70%)

Rafael Uribe (70%)
Ciudad Bolivar (70%)
Tunjuelito (20%)
Teusaquillo (20%)
Antonio Narifio (20%)

Directriz Recomendada: Exigir a los administradores locales de las 14 alcaldias en rojo y
amarillo un plan de choque a 15 dias para la entrega final.
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Monitoreo Activo y Cultura Digital

16 9 14

Activos integrados al correlacionador Andlisis preventivos de correos con Alertas de seguridad emitidas a la
de eventos (Splunk) en conjunto con la potencial malware ejecutados. entidad.
UMSD. (Deteccion temprana).

Cultura y Capacitacion

Sesion 26 de mayo: Formacion a
administradores de red locales sobre
gestién de incidentes, phishing y
protocolos de autenticacion.

Fortalecimiento del control de acceso: Despliegue de 2FA

En estricto cumplimiento del Manual GDI-TIC-M004 . e

y la norma ISO/IEC 27001 (Anexo A). Validacién

Depuracion y validacion de cuentas de correo
electrénico corporativas habilitadas.

Comunicacion

Campaiias de difusién masiva notificando la adopcién
de esta medida de seguridad obligatoria.

Apropiacion
Mesas de trabajo especificas (Enfasis en
administradores locales y Atencion a la Ciudadania) para
resolver dudas y asegurar la transicion.

Esta medida mitiga drésticamente el riesgo de suplantacién de identidad y acceso no autorizado a
sistemas criticos.

Gestion de vulnerabilidades y deuda tecnolégica
Vulnerabilidad Identificada Plan de Remediacion / Estado

Aplicaciones de tramites sobre Bizagi
(Componentes PHP, Apache en EOL - End of

Requieren nuevos desarrollos estructurales

(planes de remediacion pendientes).

Life).
Vulnerabilidades altas en portales En tramite la actualizacion del componente
institucionales (Dominios). DRUPAL.

Amenazas externas emergentes. Monitoreo constante de boletines Colcert para

toma de acciones preventivas.

Se requiere la asignacion de recursos y tiempos de desarrollo para modernizar los sistemas en
End-of-Life (EOL).
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Solicitudes clave a la Alta Direccion (CIGD)

La Seguridad de la Informacién debe gestionarse como una prioridad estratégica a nivel directivo, no solo
técnica

Exigir cumplimiento: ejercer presion jerarquica sobre las dependencias
centrales y las 14 alcaldias locales rezagadas para finalizar la matriz de activos
(Incluyendo hardware, software, personas y servicios)

Asignar Responsabilidad: reiterar que los lideres de cada dependencia son

los duefios y responsables del riesgo de sus activos, no la DTI.

Evitar Paralizacion: reconocer que retrasar esta fase abre la puerta a
incidentes que podrian paralizar servicios al ciudadano y vulnerar la
confidencialidad institucional

3. Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania - CONPES 42 del 28 de Mayo de 2026

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Dr. Diego Figueroa concede la palabra a la profesional, Andrea
Jimenéz Ramirez de la Subsecretaria de Gestion Institucional , quien presenta la siguiente informacion:

Aprobacion Politica Publica de Servicio a la Ciudadania 2026-2035 (vigencia 2026)

Evaluacion de la politica actual

o) .\)

De los 33 productos vigentes:

Sesion concepto téenico
Preconpes unificado
- Abril 23 favorable

- Abril 29

13 Productos con bienes y servicios de alcance Distrital

77% con enfoque de politica T — e
iclo del Servicio

6 Entidades lideres / Corresponsabilidad Distrital Ciudadania
Secretaria General iaickanel 5
Secretaria Distrital de Integracién Social

Secretaria Distrital de Hacienda

Secretaria de Gobierno

Veeduria Distrital

Instituto Distrital de la Participacién y Accién Valor Publico
Comunal - IDPAC

1 Comisién Intersectorial de Servicio a la Ciudadania
Todas las entidades publicas distritales que aportan al cumplimiento de la Politica

Objeto
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Productos y entidades lideres

Anticipar y responder a
necesidades civdadanas
Servicios predictivos y proactivos

Unificacsén de canades y estandarzacion de

Fortalecimiento institucional y

Objetivo general CouludiaPiiadeCiionln  Lay 1437 4o 2001

s digna, accesible y de calidad, mediante un m ) Integrado Arts. 2, 23, 209: dgridad Codigo de Procedimiento

A humana, acceso a servioos y AdMministrativo. redacion Estado
o en la cludadania funcion

Objetivos especificos Pan Distrital de Desarrollo Alresacion Poiticas MIPG

Modelo integrado, omnicanal Cultura de confianza, cercania y bl ";“;’"“w“’““ epatvatoglelons o
MR : Proge emo cercano en la operacin
e inclusivo corresponsabilidad oyimiee e inbirion ¢

basados en ansisis de datos] procesos ‘empoderamiento de la cudadania
| Thempos y requisitos 1 Capacidad nstalada
(ahorres para la cudadania) + Expenenca en canales 1 Satisfaccdn cudadana
* 1 Habilidades para & servicio
Exndariaciin d servico 1 Integracan digtal Inversion total: $251.491 millones
. S de pesos
Lmeas estratégicas Productos Enfoques Precios constantes 2026
E Portal transaccional unificado L Portal T nal cc CCES
v predictivo a ia ofert; strital de tra
ypredictiva T s e Se:z:«pvbfnﬁga:es E e e
b estion Pu ru:a( u i'ﬂmtil'li e Servicio a
siuitan o la Ci =-C TIiC
J Rutas de Servicio con Vocacion P diferencial + Integracién Social (s.cntana de
05 13 Autas de Serviio Implemen dpaca  Pob 3i-diferencial Integracion Social)
+ Gobierno (Secretaria de Gobierno - IDEPAC)
{@] Ahorros para la ciudadania a cludadania a partic de la Ambienta; . 6rglm:ll de Control (Veedu Distrital)
+ de $63.000 millones en shairos reduccion de "““K TR0 . ".ciand. (s.c“hﬁ. de “.aeﬂd.)
a—:g Red CADE ampliada y 6. REACADE Mayor presencia a nivel distrital
7 de ¢ tividad o a ka oferta dstrital
3 ] gue raci en 1a RedCADE
31 zonas con WiFi pot en Bogotd mw”‘ﬂ““mr‘ un nuevo
&8 Modelo de experiencia renovade Poblacionat-diferencial modelo de medicién de Experiencia y
43 Entidades con € Nuavo Modelo 2 Satisfaccion del Servicio a la ciudadania
f§ Habilidades para el servicio onast-iferencial aplicable para todo el Distrito
42 Entidades certificadas con 11. Modeio "Magia del
Estandares de Calidad 1 Procesos de form dadana
de social
of » Matéria 0é
Incide”,
Estructura Proyecto del Decreto
®
-i Objets, ambito W' s E;::: £ s . Responsables. .c‘m:’n:' RedCADE Estandares
4 @8 aplicacion y 8 ® S % Theos do
defimiciones 28 B a8 ot oS || 0085 S "
i o2 -s H tot Qokt o Ouasactare s -
g et ¢ 2 3 won | R
5 $ E28
3 2 zh2 :
g g [¥] - | I 3 v T
L 5 vk e
3 Baze de f inciony | tizacion | DedCADE ]
L 1 scionalizacion u 195
3 Caractertzackon) | panoy ANTUNSCION || accesibutidad || detramites, | |administracin, | | e
24 Maestra - | aatos de Vinculacion y ——— servicle de 8
& il operacion y Tutorias var inebrn
Eg ot o Huoe e rpine | cadena de e AT
5] . - tramites o a ol
8 - e E Reguclinds artor o
§° sy wor.aia e : ek :
Ea ek sot | geremis > o
i — | o

Cualificacion y
Desarrolio de

-
|
3
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Modelo y Sistema de Servicio a la Ciudadania

MODELO o de lazos de confi
H
& SERVICIO M ar g
z EXPERIENCIA ENTORNOS RYHABILIDADES o
CADE? :SYR‘?IT;‘:‘L CIUDADANA PARAEL [JJIoEL SERVICIO e 1. Oferta optimizada con
Vocacion 000 DIGITAL £ SERVICIO = 75/ det modelo de Enf: itotial v dif ial
B : el nfoque territorial y diferencia
O o 1 4 AR B | opbmm e ciota | bt s epepasine | o e oewedén | 2. Experiencia ciudadana digital
Corbiastis tomcietticns | oz —— et o i
S  smdotns | 4 . Conponm B | saoveis et : 3. Entornos fisicos para el
cobRonks 3l BHVCE == . Mot fegike | R — & - ..
e T o (S (SR servico
wwamacién : ST | ver on minae | T pde) para ol servicio 4. Habilidades del s .G
| B === | - Habilidades del servicio
5. Medicion y mejora continua
y
ACTORES w szt CANALES weh @ © < ESTANDARES | 6. Articulacién sistémica
®  SISTEMA DISTRITAL DE SERVICIO A LA CIUDADANIA 7. Enfoque transversal
Articulacién con:
i peredibudsared o SN * Modelo de Relacionamiento con la Ciudadania

* Modelo De Seguimiento Directiva 001 2026

U U LY U U

Defensor/a de la Ciudadania

N direCtned [ asesor - Getignado por o representants legal

Comision Intersectorial de Servicio a la Ciudadania e . .
ol e

Coordina y articula entidades Efectis seguimiento a I geszion
| Sist trital de .
1 m‘;z B Cs;:ﬂz::: 2 publicas y privadas en la 3 et ¥ DIOpOne AC0ONes de
' implementacion de fa politica mepea

4. Socializacion comparativo resultados Indice de Desempefio Institucional 2024-2025

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, Diego Figueroa, concede la palabra a la profesional de la OAP
Angela Cabeza Morales, quien presenta la siguiente informacion:
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Evolutivo de Indice Desempefio Institucional 2021-2025

98
96
94
92
90
88
86
84

82

2021 2022 2023

Fuente: Resultado de Medicién FURAG 2024- DAFP

En el grafico anterior se evidencia:

La entidad alcanza su mayor puntuacion en 2025 (96,3).

GOBIERNO

96,34

2024 2025

+2023 a 2024 - disminuye 1,0 punto, manteniendo un desempefio alto de 91,5 puntos por encima del

promedio del sector en las dos vigencias

Comparativo de Sector Gobierno 2024-2025

La Secretarfa Distrital de Gobierno a nivel sector se mantiene en el primer puesto de los resultados del Indice

de Desempefio Institucional

Entidad

indice de Desempefio
Institucional

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 96,34
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO 94.31
INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL 70,65

Fuente: Resulladn de Medicién FURAG 2025 DAFP

indice de Desempefio

Institucional
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO 78.6
INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL 72,9

Fuente: Resulfodo de Medicion FURAG 2024- DAFP

Comparativo de Secretarias 2023-2024

La Secretarfa Distrital de Gobierno, entre sus pares, pasé del décimo tercer puesto en el 2024 al quinto puesto

en los resultados de Indice de Desempefio Institucional 2025
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GOBIERNO
Enfidad IDI - 2025

ISECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 98,71 SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 77.5
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL 97,45 SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL 97,1
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 97,41 SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 96,6
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL 94,50 SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION 95,2
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 96,34 SECRETARIA DISTRITAL DE MUJER 94,4
SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION 95,93 SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 93,9
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR 95,72 SECRETARIA DE HACIENDA DE BOGOTA 93,8
SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 95,58 SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL 93,6
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL 95,48 g%cgg&m GENERAL DELA ALCALDIA MAYOR DE 93.2
SECRETARIA DE HACIENDA 7529 SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE 93,1
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE 7383 SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO 92.9
SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER 93,83 SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL 92,7
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT 93,40  ECREVARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 9.5
ISECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y 92,31 SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y 90.5
JUSTICIA JUSTICIA 3
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO 90,99 SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT 90,4

Fuente: Resultado de Medicién FURAG 2025- DAFP

Comparativo Dimensiones de MIPG 2024-2025

Fuente: Resullade de Medicidn FURAG 2024- DAFP

=2024 w2025

CONTROL INTERNO L

GESTION DEL CONOCIMIENTO

INFORMAGIGN Y COMUNICACION

EVALUACION DE RESULTADOS

GESTION PARA RESULTADOS CON VALORES

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ¥ PLANEACION

TALENTO HUMANG

Fuente: Resullade de Medicion FURAG 2023- DAFP

95,1
97,03

874
94,24

j 921
938

bl
93,94

98,6
29,12

83
100

La Secretaria Distrital de Gobierno aumenté en las siete (7) dimensiones con relacion a los resultados del indice de Desempenrio

Institucional de 2024,
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Politicas de Gestion y Desempefio 2024-2025

Politica 2025 2024
Gestidn Estratégica del Talento Humano 100 86,3
Integridad 100 815
Comprasy Contratacion Pdblica 100 100
Defensa Juridica 100 100
Servicio a las Ciudadania 100 oo,1
Transparencia, Acceso ala Informacidny Lucha
contra la Corrupcidn o013 851
Planeacion Institucicnal 98,94 88,3
Control Interno 98,45 96,5
Fortalecimiento Organizacional 98,21 934
Gaestion del Conocimiento 97,03 96,1
Racionalizacion de Tramites 97,14 100
Gestion Documental 45,05 728
Participacion Ciudadana 85,45 575
Seguimientoy Evaluacion 438 821
Gobierno Digital 89,92 B35
Gestion de Informacion Estadistica 88,31 88,7
Seguridad Digital 8362 782
100 100 100 100 100 803 oiida
il SR 9703 97,14
9585 gg 49
93.8
89,82
88,31
| I 8362
Trmpare I
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Resultados Medicién Politicas de Gestion y Desempefio 2025

La SDG presenta 10 politicas con resultados iguales o superiores a 95 puntos, o que evidencia una gestion institucional consolidada.
Las fortalezas mas relevantes son:

+ Gestion Estratégica del Talento Humano - 100
* Integridad - 100

+ Compras y Contratacion Publica - 100

+ Defensa Juridica - 100

+ Senvicio a las Ciudadania - 100

* Planeacion Institucional - 96,94

+ Control Interno - 98,45

+ Fortalecimiento Organizacional - 98,21

+ Gestion del Conocimiento - 87,03

+ Racionalizacién de Tramites - 97,14

+ Transparencia, acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcion - 89,30

El resultado obtenido evidencia un alto nivel de madurez institucional en la implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

Las dimensiones con mayor desempefio corresponden a:

o Gestion Estratégica del Talento Humano, Integridad, Compras y Contratacion Publica, Defensa Juridica,
Servicio a las Ciudadania (100)

e Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcién (99,3)
e Direccionamiento Estratégico y Planeaciéon (99,12)

e Control Interno (98,45)

Estos resultados demuestran la consolidacion de los procesos estratégicos, la adecuada articulacion de la
planeacion institucional con la gestién, el fortalecimiento de la cultura organizacional y la efectividad de los
mecanismos de seguimiento y control.

Oportunidades de mejora

e Prioridad 1 — Seguridad Digital 83,62
Sus componentes fueron:
Asignacion de recursos: 77,78
Implementacién de lineamientos de politica: 86,67
Despliegue de controles: 89,29

e Prioridad 2 — Gobierno Digital 89,92
Principales brechas:

Gobernanza: 87,50

Verson 04
Wigencia:
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Servicios y procesos inteligentes: 75,00
Decisiones basadas en datos: 65,52
Seguridad y privacidad de la informacion: 68,43
e DPrioridad 3 — Gestion de la Informacion Estadistica 88, 31
Los componentes presentan:
Planeacién estadistica: 90,91

Fortalecimiento de registros administrativos: 88,24

Calidad estadistica: 87,36
Acciones por desarrollar

Definicion de acciones: Determinar, dentro de las mesas técnicas desarrolladas en el marco de las
Resoluciones: Resolucion 1110 de 2024, «Por la cual se adopta, implementa y se define la operacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y del Comité Institucional de Gestion y Desempefion, asi como en
la Resolucion 0399 de 2025, «Por la cual se modifica la Resolucion 1110 del 5 de diciembre de 2024», las acciones
de mejora viables y alcanzables para la vigencia 2026, orientadas a mantener e incrementar el puntaje del IDI de
la politica a su cargo.

Nota: Se deben priorizar acciones para las politicas que presentan medicién por debajo de 90 puntos.

Integracion en la planificacion: Incorporar las acciones definidas en el Plan de Sostenibilidad MIPG de la
entidad para la vigencia 2026 y en la formulacién correspondiente al afio 2027.

Seguimiento y control: La segunda linea de defensa emitird las alertas oportunas sobre el avance de lo
programado en el Plan de Sostenibilidad MIPG.

Nota: La Oficina Asesora de Planeacion brindara la asesorfa, asistencia técnica y acompafiamiento continuo a
las dependencias que lo requieran para el fortalecimiento del MIPG.

5. Reporte Planes de Mejoramiento Interno aplicativos MIMEC y MATIZ

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Diego Figueroa, concede la palabra a la profesional Angela Cabeza
Morales, quien presenta la siguiente informacion:

Desde la Oficina Asesora de Planeacion se genera la siguiente alerta relacionada con los planes de mejora, que se
encuentran en estado vencidos, el siguiente reporte de Planes de Mejora Internos en el aplicativo matiz que se
encuentran en estado vencidos y en paso actual es en Formulacion esto a Corte a 24 de agosto de 2026.
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Reporte Planes de Mejoramiento Interno — MIMEC

Desde la Oficina Asesora de Planeacién y teniendo en cuenta los seguimientos y alerta correspondientes a la
segunda linea de defensa, se presenta el siguiente reporte de Planes de Mejora Internos a Corte al 24 de agosto
de 2026 en la aplicacion MIMEC.
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Numero De Planes Por Localidad o Nivel Central
Planes de Mejora por afio / Estado del Plan

Etiquetas defila Abierto
Antonlo Narino ]
Planes de Mejoramiento Interna - MIMEC Bartios Unidos 3
. Ao Vigencia Hallazgo Bosa 4
ESTADO / ESTACION i - 0 .'rg " Total general Candslata §
Chapinero 2
Asignacion 1 11 Ciudad Bollvar 1
Ejecucton 10 23 Engativa 1
Farmulacion | ] 1 Fontibon 7
e o :
i i ] B . Martires 3
Total general 12 ] ] 2] NIVEL CENTRAL 13
Ratael Uribe 2
Suba ]
(—| Planes que se encuentran en la bandeja de lideres sin asignar a Sumapaz 2
promatores Teusauillo 2
Tunjuelita i
@  Fianes que se encuentran enla bandeja de promatores sin gestionar  Usaquen 5
Usme 4
B Planes que se ancueniran en la bandeja de auditores para ciere. Total general L]

6. Revision por la Direccién - Sistema de Gestion Ambiental y Energético

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Diego Figueroa, concede la palabra a la profesional de la OAP
Claudia Viviana Villalobos quien presenta la siguiente informacién:

6.1. Estado revisiones previas

De acuerdo con la revision de la Direccion de la vigencia 2025, no quedaron compromisos u oportunidades de

mejora que deban tener seguimiento en el primer balance del periodo 2026.

6.2. Cambios en el Sistema de Gestion Ambiental

a. Cuestiones internas y externas

La actualizacién del contexto del Sistema de Gestion Ambiental y Energético (SGAE) se realizé con el propésito
de revisar las condiciones actuales de la organizacién, teniendo en cuenta que durante los ultimos afios se han
presentado cambios en aspectos institucionales, normativos, ambientales, sociales y operativos que pueden incidir
en el desempefio del sistema. Por esta razén, se considerd necesario actualizar el analisis del contexto, de manera
que este respondiera a las condiciones actuales de la entidad y permitiera identificar nuevos factores que pudieran

favorecer o afectar el cumplimiento de los objetivos del SGAE.

Este ejercicio se desarrollé mediante un proceso participativo con los referentes ambientales institucionales de
las veinte Alcaldias Locales, quienes aportaron desde su conocimiento y experiencia sobre las condiciones,
necesidades y dinamicas particulares de cada una de sus Alcaldias Locales. Esta participacién permitié incorporar
diferentes perspectivas en la identificacién de las cuestiones internas y externas de la organizacion, reconociendo
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que estas hacen parte del Sistema de Gestiéon Ambiental y Energético y que sus condiciones particulares deben
ser consideradas dentro del analisis y planificacién del sistema.

Para la actualizacién del contexto se aplicé la metodologfa de la matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas), herramienta de planeacién estratégica que permiti6 identificar y analizar los factores
internos y externos que pueden influir en el desempefio del sistema. En este ejercicio, las fortalezas y debilidades
correspondieron a las cuestiones internas de la entidad, relacionadas con los recursos, capacidades, procesos,
estructura organizacional y desempefio del SGAE; mientras que las oportunidades y amenazas representaron
factores externos, asociados al entorno institucional, normativo, ambiental, tecnolégico y social que pueden

favorecer o afectar el cumplimiento de los objetivos ambientales y energéticos.

A partir del analisis de estos elementos se establecieron las relaciones entre los factores internos y externos para
formular estrategias orientadas al fortalecimiento del sistema, mediante el cruce de las variables identificadas.
Como resultado, se definieron estrategias FO (Fortalezas—Oportunidades) para potenciar las fortalezas y
aprovechar las oportunidades del entorno; estrategias DO (Debilidades—Oportunidades) para superar las
debilidades mediante el aprovechamiento de las oportunidades; estrategias FA (Fortalezas—Amenazas) para
utilizar las fortalezas institucionales con el fin de prevenir o mitigar las amenazas identificadas; y estrategias DA

(Debilidades—Amenazas) dirigidas a reducir las debilidades y minimizar el impacto de las amenazas.

Este andlisis permitié contar con un contexto actualizado del SGAE, construido de manera participativa y
considerando tanto la perspectiva desde el nivel central como las particularidades de las veinte Alcaldfas Locales.
Asimismo, los resultados obtenidos constituyen un insumo para orientar las acciones de mejora continua y
fortalecer la gestion ambiental y energética de la entidad, de acuerdo con las condiciones actuales de la
organizacion y las necesidades identificadas en las diferentes localidades.

A continuacion, se presentan las estrategias definidas para el fortalecimiento del SGAE:

Tabla 1. Estrategias DOFA cuestiones internas y externas nivel central y local

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS
FORTALEZAS/OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS
DEBILIDADES/OPORTUNIDADES

1. Socializacién  continua con  gestores [ 1. Incluir en las obligaciones especificas de los

ambientales, alcaldes locales, en temas de procesos contractuales de las personas

obligaciones ambientales, presupuesto, entre
otras, con el apoyo de la Secretarfa Distrital
de Ambiente.

Articulaciéon entre entidades, asi como un
banco de buenas practicas institucional
alcaldias, nivel central.

Realizar reporte y seguimiento a las matrices
de indicadores, para verificar avances y
mejoras a través de las herramientas de
visualizacion (POWER BI).

naturales, la participaciéon en actividades en
temas ambientales.

Fortalecer el uso del repositorio del SGAE
(SharePoint), con el propésito de minimizar la
fuga de informacién del sistema.

Incentivar la participacién en espacios de
reconocimiento ambiental.

Establecer una politica ambiental en el marco
del MIPG, que oriente la gestién institucional
y alinee las acciones hacia el cumplimiento de
objetivos ambientales.
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ESTRATEGIAS
Aprovechar espacios de trabajo con la| 5. Incentivar el uso de puntos posconsumo para

comunidad para tratar temas ambientales

el servicio de comunidad, a fin de contribuir a
la responsabilidad social del sistema.

ESTRATEGIAS
DEBILIDADES/AMENAZAS

ESTRATEGIAS
FORTALEZAS/AMENAZAS

Establecer lineamientos para crear un rubro | 1. Actualizar roles, responsabilidades vy
presupuestal para las alcaldias locales obligaciones en el manual del SGA.
relacionado con la implementacion del | 2. Optimizar recursos de difusién de
SGAE. informacién,  para  socializar  temas
Fortalecer canales de articulacién vy ambientales a visitantes, colaboradores y
comunicacion con autoridad ambiental, a fin contratistas.
de agilizar tramites ambientales. 3. Fortalecer seguimiento a proveedores en
Realizar campafias en areas de atencion al implementacién en criterios ambientales,
ciudadano, con el propésito de fomentar el para mejorar los procesos de compras
uso eficiente del agua, de la energia y la publicas sostenibles.
gestion integral de los residuos. 4. Articular  acciones  relacionadas  a
Generar una politica en pro de socializar con necesidades propias del SGAE con el gestor
los nuevos funcionarios y contratistas las local de la autoridad ambiental.
generalidades del SGAE. 5. Realizar la actualizacién periddica de la
5. Generar una  propuesta  para la normatividad aplicable al SGAE e informar
implementacién ~ de  tecnologia  de a los referentes ambientales institucionales.

automatizacion y asi como herramientas de
inteligencia artificial, para el uso eficiente del
aguay de la energia en las sedes de la entidad.

6. Articular el plan de emergencias institucional
con el plan de emergencias ambientales.

7. Articular mesas de trabajo con el CDI,
gestion documental y DTI, para dar
cumplimiento a la politica de cero papel.

Fuente: Gestién Ambiental — Oficina Asesora de Planeacion

b. Necesidades y expectativas de las partes interesadas

La identificacion y actualizacion de las partes interesadas del Sistema de Gestion Ambiental y Energético (SGAE)
se realizé con el proposito de revisar y actualizar los actores relacionados con el sistema, teniendo en cuenta los
cambios que se han presentado en la organizacién durante los ultimos afios y que pueden haber generado
modificaciones en las relaciones, necesidades, expectativas y niveles de incidencia de las diferentes partes
interesadas. En este sentido, se considerd necesario realizar nuevamente este ejercicio para contar con una vision
actualizada de los actores que pueden influir en el desempefio del SGAE o verse afectados por sus decisiones y
actividades.

El levantamiento de esta informacion se desarrollé mediante un proceso participativo, de manera articulada con
los referentes ambientales institucionales de las veinte Alcaldias Locales. Este ejercicio permitié recopilar y
contrastar informacion desde las diferentes dependencias y localidades, incorporando la perspectiva y
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conocimiento de quienes participan en la implementacion y desarrollo del Sistema de Gestion Ambiental y
Energético.

En una primera etapa, se realizé la identificacion y clasificacion de las partes interesadas en internas y externas.
Las partes interesadas internas corresponden a las dependencias, servidores publicos, comités y demas actores de
la entidad que participan directamente en la implementacion, operacion y mantenimiento del SGAE. Por su parte,
las partes interesadas externas comprenden entidades gubernamentales, autoridades ambientales, proveedores,
contratistas, ciudadania, empresas prestadoras de servicios, organizaciones y demas grupos relacionados con la

gestion ambiental y energética de la entidad.

Posteriormente, las partes interesadas identificadas fueron analizadas y priorizadas mediante la matriz de poder
e influencia, herramienta que permitié determinar el nivel de incidencia de cada actor sobre el Sistema de Gestion
Ambiental y Energético, asi como establecer las estrategias de relacionamiento correspondientes. De acuerdo
con los resultados obtenidos, las pattes interesadas fueron clasificadas de la siguiente manera: alto poder y alta
influencia, para las cuales se requiere administrar de cerca y mantener un relacionamiento permanente; alto poder
y baja influencia, para las cuales se debe mantener la satisfaccion; bajo poder y alta influencia, para las cuales se
debe mantener la informacién y promover su participacion; y bajo poder y baja influencia, para las cuales se

establece un seguimiento periddico de acuerdo con su nivel de incidencia.

Grafica 1. Partes interesadas del Sistema de Gestion Ambiental y Energético
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Fuente: Gestidon Ambiental — Oficina Asesora de Planeacién
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Finalmente, el ejercicio permitié actualizar la identificacién, priorizaciéon y analisis de las necesidades y
expectativas de las partes interesadas del SGAE, constituyéndose en un insumo para orientar las estrategias de
relacionamiento, fortalecer la participacién de los actores relevantes y asegurar que sus necesidades y expectativas
pertinentes sean consideradas dentro de la planificacién y mejora continua del Sistema de Gestion Ambiental y
Energético.

c. Aspectos ambientales significativos

En relacién con los aspectos e impactos significativos se tuvieron en cuenta la inclusién de aspectos relacionados
con actividades orientadas a la eficiencia energética como aspectos cruciales en el desarrollo de impactos positivos
para la entidad, la definicion de nuevas consideraciones en relacién con la articulan de los criterios del ciclo de
vida (extraccion, transformacion, transporte y distribucion, utilizacion, reciclaje/reutilizacién y disposicién final)
afines a la matriz de la Secretaria Distrital de Ambiente, temas de orientacién al cambio climatico y biodiversidad
tematicas orientadoras de la nueva ISO 14001:2026 y aplicacién del cumplimiento de la nueva normatividad
relacionada en el Distrito como fue el Decreto Unico Sector Ambiente 646 de 2025, Dectreto Unico Sector
Habitat 653 de 2025 y Decreto Unico Sector Movilidad 652 de 2025, en relacién con el desarrollo de los aspectos
ambientales significativos para la entidad los mismos quedaron definidos de la siguiente manera:

Grafica 2. Impactos ambientales significativos
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“3. Alteracionde lacalidad del sueloporla
generacion de residuos de manejo especial
(residuos de construcciones demoliciones RCD) en
la actividad correspondiente a maritenimiento. y
mejoras de las instalaciones de la Secretaria
Distrital de Gobierno.

4 Concentraciones de gases efecto invernadero
por el uo de combustible en el funcionamiento del

parqueautomotor.
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Fuente: Gestién Ambiental — Oficina Asesora de Planeacién

d. Riesgos y oportunidades

Construccion de nuevos lineamientos con la metodologia del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica-

DAFP-a y la norma GTC 104, gestién de riesgos ambientales, la cual establecera los siguientes factores de riesgo:

Tabla 2. Factores de riesgo tipologia riesgos ambientales

Factor Definicion Descriptores

Deficiente almacenamiento y/o manipulacién de
sustancias  peligrosas, residuos  peligrosos e
hidrocarburos

Debilidad en el seguimiento al almacenamiento,
Ambientales entrega, transporte y procesos de aprovechamiento,
tratamiento y/o disposicién final de los residuos

) generados
Eventos relacionados con
aspectos ambientales de la

entidad

Ausencia de implementacién de buenas practicas
frente a la disposiciéon de sustancias a la red de

alcantarillado.

Falta de mantenimiento de parque automotor, sistemas
de aire acondicionado, plantas eléctricas u otros

equipos

Desconocimiento de los lineamientos de gestion de los
residuos generados en los proyectos por parte de los
proveedores/contratistas, supetrvisor, apoyo a la
supervisién e interventoria.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Asi mismo se establece especificamente para la valoracién del impacto en la tipologia de riesgos ambientales
la siguiente escala:
Tabla 3 Valoracién impacto tipologia de riesgos ambientales

%
Nivel Ambiental
Impacto

Leve 20% Sin lesiones, impacto ambiental insignificante.
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Nivel Ambiental
Impacto
40% Tratamiento de primeros auxilios, liberacién en el sitio contenida
0 . .
inmediatamente.
Exige tratamiento médico, liberacion en el lugar contenida con
Moderado 60% 8 o &
asistencia externa
Lesiones extensas, pérdida de la capacidad productiva, liberacién
Mayor 80% en lugares alejados contenida con asistencia externa y poco
impacto nocivo
100% Muerte, liberacion de téxicos en lugares alejados con efecto
0 .
nocivo

Fuente: Adaptacién Guia Técnica de Gestion del Riesgo ambiental GTC 104

e. Obijetivos ambientales

Para la definicién de los nuevos objetivos ambientales que permiten el cumplimento de la politica ambiental se
realizaron mesas de trabajo con los referentes de Gestiéon ambiental institucional de las 20 Alcaldias Locales, donde
a través de un taller de ideas orientadoras se involucraron procesos de proyeccion de objetivos estratégicos y de
impacto aplicables a las nuevas perspectivas y retos mundiales definidos ya como acciones dentro de la nueva ISO

14001 version 2026, para ese caso los objetivos definidos son:

La relacién especifica de meta e indicadores de estos objetivos que permitiran su medicién se establece a

continuacién:

Tabla 4 Objetivos ambientales y sus metas

OBJETIVO META INDICADOR RESPONSABLE
Contar con instalaciones Lograr para el afio (No. total de sedes Entidad
ambientalmente sostenibles 2030 que los con instalaciones

que permitan la gestion

adecuada de los recursos
ambientales, prevencion de la
contaminacién y adaptacion al

cambio climatico

equipamientos de
las sedes con
autonomia
administrativa y
operacional del
Nivel central y local
sean

ambientalmente

sostenibles.

ambientalmente
sostenibles/ No.
total de sedes*100

Lograr el nivel

diamante en el score

Calificacién

obtenida en el score

Oficina Asesora de

Planeacion

Edificio Ligvano

Calle 11 No. 3 A7

Codigo Postal 111711

Tel 6013387000 - 65013820650
Informacion Linea 195

waesw gobiemobogota. gov.co

Codigo: GO - GFD — Fl3D

Version : 04
Wigencia:

08 de sepbembre de 2022

Caso HOLA: 234371

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




qﬂ. SECRETARIA DE
BOGOT.

GOBIERNO
OBJETIVO META INDICADOR RESPONSABLE
Fortalecer la analitica de datos de analitica de analitica Area Administrativa
de los indicadores del Sistema institucional del institucional y Financiera

de Gestion Ambiental y

Sistema de Gestion

Energético de la entidad Ambiental y
Energético
Fortalecer el desempefio Implementar el 90% Porcentaje de Entidad
ambiental y energético de la de los criterios del implementacién del
entidad mediante la Sistema de gestion Sistema de gestion
optimizacién del uso de los Ambiental y Ambiental y
recursos, los controles Energético en la Energético
operacionales y la mejora entidad
continua.
Identificar la huella de carbono Contar con 1 Nuamero de Entidad

de la entidad para establecer
mecanismos de compensacién

metodologia
unificada e
implementada para
medir la huella de
carbono de la
entidad nivel
central-local
ambiental y
auditorias internas.

metodologia de
medicién de huella
de carbono
unificadas e
implementadas

Fuente: Gestion Ambiental — Oficina Asesora de Planeacion

6.3. Desempefio ambiental

a. Resultados de seguimiento y medicion

Objetivo 1: Gestionar de manera eficiente los recursos naturales requeridos, asi como los residuos generados en

el desarrollo de las actividades de la entidad con un enfoque de ciclo de vida, para dar cumplimiento a los objetivos

y metas de los programas ambientales del Sistema de Gestién Ambiental.

Meta: Realizar y documentar el 100% de las acciones establecidas en el plan de accién ambiental anual.

v Uso eficiente de Agua

La meta del programa consiste en Reducir o mantener el consumo promedio per capita de agua en 1,2 m3 al

ano en las instalaciones del Nivel Central.

En el primer semestre se evidencia un consumo promedio del recurso hidrico en 0,6 m3 por persona, esto se

debe a campanfias y socializaciones realizadas en el periodo, asi como la estrategia de teletrabajo.

v Uso eficiente de Energia

La meta del programa consiste en Reducir o mantener el consumo promedio per capita de energfa en 51 kw/h

al afio en las instalaciones del Nivel Central. Se evidencia que el consumo promedio de energia alcanza los

50,5 Kw/h por persona, debido a medidas como apagado remoto, socializaciones, campafias e

implementacion de buenas practicas ambientales, entre estas el teletrabajo.
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v Gestion integral de residuos
En este programa la meta consiste en realizar la gestién del 100 % de residuos generados. Por tanto, para el
primer semestre se efectia la entrega de residuos no aprovechables, peligrosos, aprovechables a gestores
autorizados.

Por lo tanto, en el primer semestre se han generado 57% mas de residuos no aprovechables en comparacién
con los residuos aprovechables, teniendo en cuenta que para el primer semestre se generaron 4.352 kg
Aprovechables y 7.598 kg No aprovechables.

Consumo sostenible

La meta formulada para el programa corresponde a desarrollar tres (3) estrategias de consumo sostenible en
cada vigencia, correspondiente con reduccién de elementos de plasticos de un solo uso, incluir criterios de
sostenibles en la contratacién y consumo de papel, por lo tanto, se presenta un avance del 50% de las

actividades propuestas. Destacando lo siguiente:

- Tomando como referencia el control de impresiones que se lleva junto a la Direccién de Tecnologias e
Informacién para el primer semestre del afio se ha efectuado la impresién de 939 resmas promedio mes y 6,5
por dfa.

- Inclusién de 100% de criterios sostenibles en 12 contratos que se encuentran priorizados en la Gufa de
Contratacién Sostenible, como: Combustible, papeleria y ttiles de oficina, ferreterfa, arrendamiento de
inmueble, mantenimiento preventivo y correctivo de ascensores, alquiler de dispensadores de agua, exaimenes
médicos ocupacionales, mantenimiento de vehiculos, capacitacién y formacién, organizaciéon logistica de
eventos, actividades de bienestar laboral, control vectorial y manejo de plagas.

Frente al cumplimiento del plan de accién del Sistema de Gestion Ambiental y Energético se observa lo

siguiente:

De un total de 154 actividades programadas, se han completado 34, se encuentran en curso 48 y 72

estanplanificadas para iniciar su desarrollo durante el segundo semestre; por lo tanto, se reporta una ejecucion

del 53%.

Grafica 3. Avance plan de acciéon SGAE 2026
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Adicionalmente, el avance en ejecucion de las actividades del Plan Institucional de Gestién Ambiental son los

siguientes:
Tabla 5. Balance ejecucion plan de accion PIGA
PROGRAMAS ACTIVIDADES % EJECUCION

Uso eficiente de agua 6 actividades 20%
Uso eficiente de energia 5 actividades 40%
Gestion Integral de Residuos 5 actividades 20%
Consumo sostenible 7 actividades 50 %
Gestidn del cambio climatico 3 actividades 33%
Comunicacion, Formalizacién y 18 actividades 42%
Sensibilizacidn

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Objetivo 2: Identificar y hacer seguimiento a las obligaciones de cumplimiento y demas requisitos aplicables a

la gestion ambiental institucional.

Meta: Realizar y documentar dos (2) seguimientos anuales al cumplimiento de la normativa ambiental vigente
y otros requisitos aplicables a la entidad.

En el marco de la evaluacién del Sistema de Gestion Ambiental, la entidad verificé el criterio de cumplimiento
de sus obligaciones de compliance, alcanzando un desempefio del 98% sobre un total de 159 requisitos
auditados. Este resultado refleja el compromiso de la Entidad con la conformidad regulatoria y el mejoramiento
continuo. Actualmente, el 2% restante corresponde tnicamente a 4 requisitos en fase final de gestion, enfocados
principalmente en la implementaciéon de tecnologias para el uso eficiente del agua y la integracién de fuentes
no convencionales de energia renovable, encontrindose este ultimo proyecto en tramite formal para la

obtencién del permiso de conexién ante la empresa Enel Colombia.

Objetivo 3: Evaluar la apropiaciéon de los conocimientos frente a la implementacién de buenas practicas
ambientales por parte de los servidores de planta y contratista de la entidad a partir de las actividades de

formacion y toma de conciencia realizadas en el marco del plan de accién ambiental.

Meta: Lograr el 70% de la comprension de las tematicas socializadas en las jornadas de formacién y toma de

conciencia mediante la ejecucion de evaluaciones.

-Realizar evaluaciones de apropiacién de conocimientos ambientales en el 100% de las actividades de formacién

y toma de conciencia realizadas en el marco de plan de accién ambiental anual.

En el marco de la ejecucion del Plan de Accién Ambiental, se adelantaron las actividades de formacion y
sensibilizaciéon orientadas a promover la apropiacion del conocimiento y fortalecer la gestion ambiental
institucional asf:

Tabla 6 Actividades de formacién y toma de conciencia
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ACTIVIDAD PROMEDIO DE
CALIFICACION EN LA
ACTIVIDAD

Nuestro rol en la Gestion Ambiental 84,9

Nuestro rol en la Gestion Ambiental AL 83,2
Capacitacion Compras Publicas Sostenibles 80,8
Capacitacion en eficiencia energética 94,1
Capacitacion médulos SGAE Referentes 80,9
Ambientales Institucionales

Total general 84,48

Fuente: Gestion Ambiental — Oficina Asesora de Planeacion

Como se puede apreciar en la tabla 5, los resultados nos muestran un nivel de aprobacién favorable en las
actividades de formaciéon con un promedio global del 84,48%, superando la meta del 70%. Se puede destacar la
Capacitacion en eficiencia energética con el desempefio mas alto (94,1%), seguida por la comprensién del Rol en
la Gestion Ambiental (84,9% general y 83,2% en Alcaldias Locales). De otro lado, los médulos del Sistema de
Gestién Ambiental y Energético (80,9%) y Compras Puablicas Sostenibles (80,8%) registraron los puntajes mas
bajos del ejercicio, si bien se encuentran como lo indica el procedimiento y la meta planteada del programa de
comunicacion, formacién y sensibilizaciéon en cumplimiento especifico de calificacién del 70%.

Objetivo 4: Mantener el mejoramiento continuo del Sistema de Gestion Ambiental a partir de la formulacion,
gestiéon y seguimiento de planes de mejora producto de oportunidades de mejora, no conformidades y
requerimientos emitidos por parte de la autoridad ambiental y auditorfas internas.

Meta: Realizar la formulacion, gestiéon y seguimiento al 100% de las oportunidades de mejora, no conformidades

y requerimientos emitidos por parte de la autoridad ambiental y auditorfas internas.

Como resultado de las auditorfas se generaron hallazgos, por tal razon, se presenta continuacion el balance de
ejecucion de los planes de mejoramiento:

Tabla 7. Balance planes de mejoramiento

No conformidades — acciones correctivas
No. Plan No. Fuente Estado Ejecucion Responsable
Hallazgos
608 3 Auditoria Ejecucion 50% OAP
interna
Pendiente 1 Auditoria Formulacién 0% OAP
externa
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
6.4. Desempefio Alcaldias Locales

Por otra parte, la Oficina Asesora de Planeacion efectia semestralmente seguimiento a la implementacién del
Sistema de Gestion Ambiental y Energético en la Alcaldfas Locales, de manera que permita identificar el
cumplimiento de la meta establecida en los planes de gestién en lo referente a: Lograr dos (2) calificaciones de
minimo del 90% de implementacién del Sistema de Gestion Ambiental y Energético como resultado de las
inspecciones ambientales realizadas por la Oficina Asesora de Planeacion; al igual que identificar el grado de
cumplimiento de los requisitos del sistema que se ejecutan bajo los lineamientos de la norma ISO 14001:2026,
de modo que a continuacién se presentan los resultados de las inspecciones desarrolladas en el primer semestre:

Grafica 4. Resultado calificacién inspecciones
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Fuente: Calificaciones inspecciones ambientales Oficina Asesora de Planeacion, 2026

De acuerdo con esto, se identifica que el 80 % de las Alcaldias locales tienen un desempefio ambiental alto al
encontrase con calificacién minima de 90% y maxima del 100%, es decir la ejecucion de lineamientos permite tener
un grado de madurez del sistema. Por su parte el 20 % restante estd en proceso de afianzamiento y en caso
particulares como Rafael Uribe y Candelaria les falta poco para lograr la meta propuesta, en el caso de Tunjuelito
y Antonio Narifio deben ejecutar acciones para levantar su nivel de implementacién y poder subir la calificacién

para el segundo semestre.

6.5. Resultados de auditorias

Se encuentra en proceso de auditorfa interna al Sistema de Gestién Ambiental, la cual dio inicio el 14 de julio de
2026 y finaliza el 31 de agosto de 2026, como resultado del ejercicio hasta el momento se han identificado entre
no conformidades a los requisitos de la norma ISO 14001:2015, en el nivel central, las siguientes:
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- Mejoramiento continuo al no contar con planes de mejora formulados para fuente externa y manual en la nueva
version.
- Revisién por la Direccién al no incluir todas las entradas exigidas por la norm

Frente a la revision en las Alcaldfas locales de Antonio Narifio y Tunjuelito se identific6 hasta el momento:

- Extintores vencidos y sin controles correspondientes que permitan identificar fechas de vencimiento y recarga.
- No se han desarrollado simulacros ambientales

- No se ejecutd revision por la Direccidén (Antonio Narifio)

6.6. Adecuacion de recursos

Con relacién a los recursos econémicos para el sistema los rubros presupuestales son los siguiente:

- 7023_0232020200669230_Servicios de distribucién de agua (excepto por tubetias)

- 7023_0232020200885954_Servicios de preparacion de documentos y otros servicios especializados de apoyo
a oficina_1

6.7. Comunicaciones partes interesadas

Se atendieron solicitudes de proposiciones y derechos de peticién asociados a las medidas frente al Fenémeno

del Nifio, empleo de plasticos de un solo uso, movilidad sostenible, energia, agua lluvia y gestion del agua.

Asi mismo en el buzén de sugerencias se atendieron seis (6) ideas, sugerencias o actividad para desarrollar en
temas ambientales, cuatro del nivel central y dos de Alcaldias Locales de Candelaria y Bosa que fueron remitidas
para su respuesta correspondiente, frente a las del nivel central asociadas a campafias uso de ascensores, icopor,

bolsas reutilizables, instalacion de protector solar y teletrabajo.

6.8. Oportunidades de mejora continua

- Articulacién con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en temas de emergencias ambientales y
simulacros.
- Consolidacién de informacién de cumplimiento de metas nivel

- Tiempos de planificacién acciones de mejoramiento continuo

6.9. Conclusiones

- El comité no presenta observaciones o comentarios frente a los cambios socializados del Sistema de Gestién
Ambiental y Energético.

- Frente al desempefio ambiental, con relaciéon a los indicadores de consumo de papel e impresiones, se
referencia la importancia de fortalecer los repositorios digitales para expedientes contractuales de la Direccion
para la Gestion Policiva y la Oficina de Control Disciplinario Interno Disciplinatio, al igual que continuar
trabajando el tema de tabla de retencién documental para incluir el almacenamiento de informacion digital y
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el empleo de herramientas a futura para los documentos de la entidad que cumplan con los requerimientos
correspondientes.

7. Aprobacién de eliminacion documental por TRD

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Diego Figueroa, concede la palabra a la Directora Administrativa,
Luisa Fernanda Ramirez Feriz, quien a su vez otorga el uso de la palabra a la profesional Ménica Navarrete
para presentar la solicitud de eliminacién documental, como se relaciona a continuacion:

Se realizo la aplicacién de las Tablas de Retencion Documental (TRD) a la documentacién del Archivo Central
de la entidad, con el fin de identificar aquella que cumplié su tiempo de retencién y que, de acuerdo con la
disposicion final establecida, es susceptible de eliminacién documental. Las cajas objeto de este proceso se
encuentran en su totalidad escaneadas, garantizando la disponibilidad de la informacién antes de proceder con
su eliminacién fisica.

Serie Vigencias |Cajas|Carpetas

- ANTEPROYECTOS DE PRESUPUESTO 2006-2015 13 40

- COMPROBANTES DE ALMACEN 2002-2016 77 592

- COMPROBANTES DE CONTABILIDAD 2002-2011 87 547

- INFORMES DE SEGUIMIENTO A PROPOSICIONES 2006-2014 20 123

- LIEROS AUXILIARES DE CAJA MENOR 20012012 | 114 a7

- LIBROS CONTABLES 2008 2 15

- ORDENES DE PAGO 2000-2015 76 506

- REGISTRO DE COMUNICACIONES OFICIALES 1997-2016 41 329

SORTEOS CONGURSOS YESPECTACULOS. 20002016 | 165 | 104z
TOTAL| 595 4165

Se procede a solicitar la aprobacién para dar de baja las cajas relacionadas. A continuacion, la relacion del voto
de los miembros del comité asistentes a la sesion.

Directivo Cargo Aprobacion del punto

Subsecretaria de Gestidn SI

Carine Pening Gaviria Institucional y Presidenta
del CIGD

Eduardo Garzén Subsecretario de Gestion SI

Torres Local
Subsecretaria de SI

Lina Lozada Ledn Gobernabilidad y Garantfa
de Detrechos
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Directivo Cargo Aprobacion del punto
Mario Alexander Ortiz Director de Tecnologias e SI
Salgado Informacion
Andrea Zharay . . SI
Orejarena Benitez Directora Juridica (E)
Natalia Chavéz Directora de Gestion del SI
Navarrete Talento Humano
Rub1el}a Gonzlez Directora de Contratacion S
Gonzilez
Cielo Barreto Mancera Directora Financiera (E) SI
Jefe Oficina Asesora de SI
. . Planeacién -  secretario
Diego Figueroa Guerra téenico  del  CIGD y
delegado del Despacho

Aprobacion de las TRD segun el Decreto Distrital No. 411 de 2016

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Diego Figueroa, concede la palabra a la Directora Administrativa,
Luisa Fernanda Ramirez Feriz, quien a su vez otorga el uso de la palabra al profesional Dalton Emilio Perea
quién presenta la siguiente informacion:

CONTEXTO - LINEA DE TIEMPO TABLAS DE RETENCION

V 4. POR ELABORAR

V 3. EN PROCESO {

i A 3Imeses, y 3 diss ‘

3 I
I V2. AB @
l ‘ 3afos, 1 mesea,y
6 dias

5 afios, & meses, y
1 dias

WATNTE B N2
e on D8as e 202

9 meses ‘

3w
Aetaliziesion

Ducrato 260 da 2014
2BCEZO11 o ENOHIN TS

3anns, 8 mases,y ‘
25 dias
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TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL — TRD-ACTUALIZACION SEGUN DECRETO
411 DE 2016-

» AJUSTES REALIZADOS A LAS TRD SEGUN INFORME TECNICO DEL ARCHIVO DE
BOGOTA

COMPONENTES TRABAJADOS

TABLAS DE RETENCION Y SUS ANEXOS

* Actualizacion institucional: Revision de la estructura organica, funciones y proceso de transformacion de
la Secretaria Distrital de Gobierno, estableciendo su relacién con la produccién documental y las TRD.

* Analisis y trazabilidad: Compilacién de modificaciones de funciones e identificacién de la linea de tiempo
de los instrumentos archivisticos institucionales.

* Actualizaciéon de las TRD: Identificacion, descripcion y justificacion de cambios en series, subseties y
tipologias documentales, incluyendo incorporacion, eliminacion, cambio de denominacion, reclasificacion
y ajustes en tiempos de retencién, derivados de la evolucion de la estructura y funciones.

* Metodologfa y articulacion: Desarrollo y aplicacién de la nueva metodologia de actualizacion y
armonizacién de las TRD con los demas instrumentos archivisticos de la entidad.

* Valoracién documental: Definicién de criterios de valoracién, tiempos de retencion y disposicion final,
con tratamiento archivistico especializado de series y subseries relacionadas con Derechos Humanos (DD.
HH.) y Derecho Internacional Humanitario (DIH).

Se procede a solicitar la aprobacion de las Tablas de Retenciéon Documental — TRD-Actualizadas, segun el
Decreto 411 de 2016. A continuacion, se presenta la relacion del voto de los miembros del comité asistentes a
esta sesion:

Directivo Cargo Aprobacién del punto
Subsecretaria de Gestion SI
Carine Pening Gaviria Institucional y Presidenta
del CIGD
Eduardo Garzén Torres Subsecretatio de Gestion SI
Local
Subsecretaria de SI
Lina Lozada Leon Gobernabilidad y Garantia
de Derechos
Mario  Alexander  Ortiz Director de Tecnologias e SI
Salgado Informacion
Andrea Zharay Orejarena Directora Jutidica (E) SI

Benitez
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Directivo

Cargo

Aprobacion del punto

Natalia Chavéz Navarrete

Directora de Gestion del
Talento Humano

SI

Rubiela Gonzilez Gonzalez

Directora de Contratacion

SI

Cielo Barreto Mancera

Directora Financiera (E)

SI

Jefe Oficina Asesora de

Dieoo Fioueroa Guert- Planeacion - secretatio
80 Hgneron He téenico  del  CIGD y
delegado del Despacho

SI

9.

Se aprueban las Tablas de Retencién Documental

Aprobacion del retiro de licencias y baja en cuentas

— TRD-actualizacion segin Decreto 411 de 2016.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, Diego Figueroa, concede la palabra a la Directora
Administrativa, Luisa Fernanda Ramirez Feriz, quien a su vez otorga el uso de la palabra a la profesional
Monica Navarrete para presentar la relaciéon de licencias y la baja en cuentas como se relaciona a

continuacion:

ANTECEDENTES

e Se determiné por parte del grupo de inventarios que de acuerdo con los documentos soporte de
ingreso, las licencias son de propiedad de la Secretaria Distrital de Gobierno.

e  Se emitio el concepto técnico por parte de la Direccién de Tecnologias e Informacion.

LICENCIAS A DAR DE BAJA (ver anexo)

DESCRIPCION DEL
GRUPO

LICENCIAS
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JUSTIFICACION PARA LA BAJA

e Obsolescencia.

e Se requiere depurar el inventario.

e Contar con informacién razonable en los estados financieros.

e Dar cumplimiento al articulo 29 del Decreto 062 de 2024 de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Se somete a aprobacién de los miembros del comité el retiro de licencias y la baja en cuentas. A continuacion,
se presenta la votacion correspondiente:

Directivo Cargo Aprobacion del punto
Carine Penine Gaviri Subsecretaria de Gestion Institucional y SI

arine Fetling Lavira Presidenta del CIGD
Eduardo Garzén SI

Subsecretario de Gestion Local
Torres

Subsecretaria de  Gobernabilidad y ST

Lina Lozada Leé
na Lozada Leon Garantfa de Derechos

Mario Al Orti 1
ario Alexander Ortiz Director de Tecnologfas e Informacion S
Salgado
Andrea Zharay . . SI
’ Direct it E
Orejarena Benitez irectora Juridica (L)
Natalia Chavéz Directora de Gestion del Talento ST
Navarrete Humano
RUblel,a Gonzilez Directora de Contratacion St
Gonzalez
Ciel B SI
1o arreto Directora Financiera (E)
Mancera
Diceo Fioueroa Jefe Oficina Asesora de Planeacién - SI
g g secretario técnico del CIGD y delegado
Guerra
del Despacho

Se aprueba el retiro de las licencias y su baja en cuentas.

10. Aprobacion ajuste de metas - Plan Estratégico de Talento Humano

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Diego Figueroa, presenta la siguiente solicitud de ajuste de
programacion de metas del Plan Estratégico de Talento Humano, como se relaciona a continuaciéon:
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e Modificacién de la meta 1 del Plan Estratégico de Talento Humano, con el animo de eliminar las
actividades 4 y 6 de su cronograma , dado que se encuentran incorporadas en el plan de sostenibilidad
de MIPG.

# Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Actividad Responsable | Frecuencia 1 3 3 4

fary

Crear la politica ectratépica de

talento humano. DGTH Anual X

b2

Crezr Iz politica de integridad v . -
gestion de conflictos de interés. ZiEL syl X

Fad

Monitorear v evaluar las estrategias
de Inclusion, diversidad ¥ enfoque

diferencial implementadas por la BETH Trimedal % X L %

DGTH

4 | Aplicar el autodiagnostico 2 través

de |2 mateiz GETH.

3| Revisar el nivel de cumplimiento

de las politicas publcas distritales DGTH Semestral X X

azociadas en el PETH.

G Aplicar enouesta de
sutodiagndstico de la gestion DGTH Anual X

estratémica de talento humano.

DGTH Anual X

Arctnshizar la matnz de nesons dal

e Reprogramar la Meta 1 del Plan Estratégico del Talento Humano, especificamente la actividad 1, del
segundo al cuarto trimestre de 2026.

# Actividad Renprusiiis | Prssnit Trin]lest:e Trin';est:e Tri]:r;est:e Trirn:stre
1 Cyear la poktica estratémca de =
talento humano. DGTH umal x

Se procede a solicitar la aprobacion del ajuste de metas del Plan Estratégico de Talento Humano. A continuacion,
se presenta la relacion del voto de los miembros del comité asistentes a esta sesion.

Directivo Cargo Aprobacion del punto
Subsecretaria  de  Gestién SI
Carine Pening Gaviria Institucional y Presidenta del
CIGD
Subsecretario  de  Gesti6 SI
Eduardo Garzén Torres vbseeretario de estion
Local
Subsecretaria de ST
Lina Lozada Le6n Gobernabilidad y Garantia de
Derechos
. . Director de T logi SI
Mario Alexander Ortiz Salgado ceror. , © eenolosns €
Informacién
Edificio Ligvano
Calle 11 No. § 17 T .
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Directivo Cargo Aprobacion del punto

Andrea  Zharay = Orejarena . . SI
Benitez Directora Juridica (E)

Directora de Gestién del SI

Natalia Chavéz Navarrete
Talento Humano

Rubiela Gonzilez Gonzalez Directora de Contratacién SI
Cielo Barreto Mancera Directora Financiera (E) SI
Jefe Oficina Asesora de SI

Planeacion - secretatio técnico
del CIGD vy delegado del
Despacho

Diego Figueroa Guerra

Se aprueba el ajuste de metas del Plan Estratégico de Talento Humano.

11. Proposiciones y varios

Agotados los puntos del orden del dfa y no registrandose intervenciones adicionales por parte de los asistentes, La
sesion finalizé a las 5:00 pm.

COMPROMISOS

DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA

1. Determinar, dentro de las mesas técnicas
desarrolladas en el marco de las Resoluciones:
Resolucion 1110 de 2024, «Por la cual se adopta,
implementa y se define la operacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y del
Comité Institucional de Gestién y Desempefion, asi
como en la Resolucién 0399 de 2025, «Por la cual | Lideres de politicas de gestion y 30/12/2026
se modifica la Resolucién 1110 del 5 de diciembre desempefio
de 2024», las acciones de mejora viables vy
alcanzables para la vigencia 2026, orientadas a
mantener e incrementar el puntaje del IDI de la
politica a su cargo.
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DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA

2. Integracién en la planificacion: Incorporar las

acciones definidas en el Plan de Sostenibilidad

MIPG de la entidad para la vigencia 2026 y en la

formulaciéon correspondiente al afo 2027. ‘ o i

Seguimiento y controf' La segunda linea de defensa Hideres de pOhtlcaSNdC gestony 30/12/2026

: desempefio

emitird las alertas oportunas sobre el avance de lo

programado en el Plan de Sostenibilidad MIPG.
3. Presentar las Tablas de Retencién Documental — ; . .,

Lider d litica de Gesti

TRD-Actualizadas segin el Decreto 411 de 2016 e e e ! 30/12/2026

ante el Archivo Distrital
4. Realizar el proceso de baja de licencias y retiro de Lider de politi -

tica de Gest
cuentas, asi como la eliminacién de carpetas der erOC)Cll;Cintzl estion 30/10/2026
acorde a lo aprobado.
Lider de politicas de Gestion

5. Realizar el proceso de ajuste a las metas del Plan del Talento Humano 28/09/2026

Estratégico de Talento Humano

Oficina Asesora de Planeacién

CONVOCATORIA.

Se acuerda programar la proxima sesion del Comité el 26 de noviembre.

En constancia, firman:

INE PENING GAVIRIA

Presidenta del Comité
Subsectretaria de Gestion Institucional

Elaboro:

Edifido Liévano
Calle 11 Mo. 8 17
Codigo Postal 111711

Secretario técnico Comité

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Angela Patricia Cabeza Morales — Profesional Especializado OAP st
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