Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE - DTS

1. IDENTIFICACION

Localidad San Cristébal

Cédigo del proyecto 2608

Nombre del proyecto San Cristébal emprende, fortaleciendo el tejido empresarial local
Etapa del proyecto Inversion/Ejecucion/Operacion

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION

Nombre Plan de Desarrollo Local "SAN CRISTOBAL TERRITORIO DE OPORTUNIDADES, CAMINA SEGURA"
Objetivo estratégico Objetivo 3. Bogota Confia en su Potencial
Programa Programa 20. Promocion del emprendimiento formal, equitativo e incluyente
Sector DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIA Y TURISMO
Linea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador
Ndmero de Mipymes,
EMEEin S CHRIZHDE Fortalecimiento del tejido empresarial local TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL emprendimientos y/o actores de
incluyente la economia informal apoyados
nara al fartalecimienta dal teiidn
Lineas de inversion
Afio de vigencia 2025 - 2028

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

Describa la manera como la i

Cadigo Alternativa de solucién q
incorpora a este provecto de
37875 Mujeres Emprendedoras La Gloria Form'acif')n en empren»di}miento y reactivacién
econdémica de los participantes del proyecto
fortalecer e impulsar un emprendimiento
38863 ALIMENTOS PREPARADOS dedicado a la preparacion y venta de comidas en
la localidad
Una tienda de emprendimientos con identidad
40013 La Tienda San Cristobal local, que promueve nuestra localidad con

variados e innovadores productos.

Mejorar la calidad de vida de la comunidad
emprendedora parte de la fundacion y el tejido
social de la organizacién .

Formar a 30 personas con discapacidad auditiva
41611 Emprendiendo En-Sefias de la localidad de San Cristobal Sur a través de
talleres practicos.

Reactivacion comunitaria, fortalecimiento del tejido

4z social a través del emprendimiento

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

01 - Problema

Problema Central

Las mipymes y emprendimientos de la economia informal en la localidad de San Cristobal, enfrentan una falta de acceso a recursos financieros, itacion y izacion, lo cual limita su imi y contribucion al desarrollo econdmico local. Esta situacion
deriva en una alta informalidad laboral, baja ivi y escasas i de empleo formal, afectando tanto la estabilidad de los negocios como las condiciones laborales de sus trabajadores, El informe del DANE sobre el primer trimestre de 2024 muestra que el
crecimiento econdmico en Bogota fue de solo 0,9%, reflejando un desaceleramiento respecto al 3,2% del mismo periodo en 2023 y al 10,6% de 2022. Ademas, un informe de la Universidad del Rosario sobre pobreza y empleo en 2023 muestra una disminucion de la pobreza
monetaria en Bogota, que pas6 del 28,1% al 23,7%, y de la pobreza extrema, que descendi6 al 5,53%. En este acapite se incluyen las condiciones técnicas del objeto a contratar. Se parte de considerar la necesidad de fortalecer el tejido productivo a partir del apoyo a los

emprendimientos locales, lo cual cubre las unidades productivas mas vulnerables dentro del sistemas econdmico local, con el objetivo de apoyar la subsistencia de las familias que de estos mi ios 0 emprer
Segun datos de la CCB, en 2023 se crearon 1.824 empresas en la localidad de San Cristobal, representando el 2,6% del total de empresas creadas en la ciudad durante ese afio despues de la crisis sanitaria, La mayoria de estas nuevas empresas son micro, pequefias y
medianas empi que fian un papel crucial en la generacion de empleo y dinamizacion de la economia local. La alta proporcion de mipymes entre las nuevas empresas sugiere una diversificacion de la actividad econdmica y una mayor resiliencia frente a

las fluctuaciones del mercado.

Sin embargo, para lidar esta ivacion 6mica, es esencial i politicas de apoyo a las mipymes, como de itacion, acceso a financiami y facilic para la izacion de negocios. Estas medidas contribuiran a fortalecer el tejido
pi ialya un crecimiento ible en San Cristobal.
MYPIME:

Una mipyme es una micro, pequefia o mediana empresa, categorizada principalmente por el nimero de empleados y su nivel de ingresos o ventas anuales. Las mipymes son esenciales para la economia, ya que generan empleo y fomentan el desarrollo econémico local y
regional.

Clasificacion de Mipymes:
1. Microempresa: Tiene hasta 10 empleados y sus ingresos son limitados, generalmente orientadas al mercado local.
2. Pequefia empresa: Tiene entre 11 y 50 empleados y un nivel de ingresos superior al de las microempresas, con un alcance de mercado mas amplio.

8. Mediana empresa: Emplea entre 51y 200 personas, con ingresos y capacidad de produccién mayores, permitiéndole competir en mercados regionales o nacionales.

Las mipymes representan la mayor parte de las empresas en muchos paises, por lo que su crecimiento y sostenibilidad son fundamentales para el desarrollo econémico y la generacion de empleo.

EMPRENDIMIENTO: Los imientos son iniciativas o que una persona o grupo de personas desarrolla para crear un nuevo negocio, producto o servicio. Los emp| tos surgen ger como resp! auna i en elmercadoo ala
necesidad de resolver un problema y suelen involucrar innovacion, creatividad y asuncion de riesgos.
Un emprendedor es quien toma la iniciativa de crear y liderar este proyecto, invirtiendo tiempo, recursos y esfuerzo para convertir una idea en una empresa o actividad Omi i Los imi pueden ser de distintos tipos, como startups tecnoldgicas,
negocios tradicionales o empresas sociales orientadas a generar impacto en la comunidad.

Antecedentes
la localidad de San Cristébal en Bogota ha implementado diversas iniciativas para impulsar su reactivacion econémica, enfocandose en el for de mi , el apoyo al imie yla lizacion laboral.
Programas de Fortalecimiento Empresarial Desde 2020, la Alcaldia Local de San Cristobal ha desarrollado programas como “Microempresa Local 4.0”, destinados a fortalecer las capacidades de las microempresas locales. Este ofrece itaci ion

de hasta $8.000.000 y participacion en ferias comerciales, con el objetivo de dinamizar la economia local y generar empleo. (San Cristobal)
Apoyo al Emprendimiento Cultural y Creativo Reconociendo la importancia del sector cultural, en 2023 se lanz6 la convocatoria “Fabrica de Ideas 2022-2023", dirigida a emprendedores culturales de la localidad. Esta iniciativa busca fomentar el emprendimiento cultural y
creativo, proporcionando herramientas y recursos para el desarrollo de proyectos sostenibles en este sector. (San Cristobal)
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la inclusion social, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la localidad. (San Cristobal)

Iniciativas de F lizacion y Apoyo a en 2021, la Alcaldia de Bogoté lanzé las convocatorias “Impulso Local” y “Mi Local 2.0", i aapoyar a i ores y mi en las ir San Cristobal.
“Impulso Local” ofrece hasta $3 millones a pequefios emprendimientos, mientras que “Microempresa Local 2.0” otorga hasta $10 millones para apoyar gastos como arriendos, capital de trabajo o pago de némina. (San Cristobal)

Estas iniciativas reflejan el compromiso de la administracion local y distrital por promover la reactivacion econémica en San Cristébal, er a enel imiento de las mi , el apoyo al emp! imiento y la lizacién laboral, con miras a generar empleo y
mejorar la calidad de vida de sus habi los dela ia EMRE / Bogota Local para los afios 2020 a 2023, con informacion sobre los recursos aportados, el empleo generado/mantenido, unidades productivas fortalecidas e iniciativas culturales fortalecidas.

A continuacion, se presenta un resumen anual:

#2020: Se destinaron $114.912.617.688, generando/manteniendo 17.013 empleos, fortaleciendo 3.997 unidades productivas y 293 iniciativas culturales. Los programas incluyeron “Campesino”, “Empleos de emergencia”, “Cultura”, y “Microempresa 1.0".
+2021: Se destinaron $73.927.030.703, generando/manteniendo 16.290 empleos, fortaleciendo 6.304 unidades ivas y 1.252 iniciati Los incluyeron “Impulso Local’, “Cultura 2.0” y “Microempresa 2.0".

+2022: Se destinaron $59.558.034.145, generando/manteniendo 12.233 empleos, fortaleciendo 5.536 unidades productivas y 818 iniciativas culturales. Los programas incluyeron “Impulso Local 2.0", “Cultura 3.0” y “Microempresa 3.0".

+2023: Se destinaron $53.043.414.534, generando/manteniendo 9.800 empleos, fortaleciendo 4.222 unidades productivas y 795 iniciativas culturales. Los programas incluyeron “Impulso Local 3.0", “Cultura 4.0" y “Microempresa 4.0".

Totales de vigencias (2020-2023):

*Recursos aportados: $301.441.097.070

*Empleo generado/mantenido: 55.336 empleos

*Unidades productivas fortalecidas: 20.059

*Iniciativas culturales fortalecidas: 3.158

i i6n actual (D ipcion de la sif i i con resp al pi

Entre enero y marzo de 2023 las microempresas representaron el 95,3% del tejido empresarial del pais, las pequenas empresas el 3,5% y las medianas y grandes son el 0,9% y 0,3% del total nacional, respectivamente, Segun datos del registro mercantil de la CCB, las
MiPymes activas a mayo de 2023 alcanzan la cifra de 397.107, slendo 366. 532 mlcro 23.390 pequenas, y 7.185 medianas empresas, siendo el 54,4% de servicios, 32% comercio y 13,6% \nduslna El alto nivel de trabajo informal y el cierre de microempresas en la localidad
de San Cristobal, Bogota, han obstaculizado el proceso de la 1 de empleos formales y la estabilidad financiera de sus La de empleos i limita el acceso a seguridad social y beneficios laborales, lo
cual incrementa la vulnerabilidad econémica de las familias. Ademas, el cierre de microempresas, muchas de las cuales constituyen el sustento diario de los hogares, reduce las oportunidades de desarrollo local y frena el crecimiento econémico sostenible de la comunidad.
Para lograr una reactivacion integral, es esencial fomentar la formalizacion laboral y fortalecer el apoyo a los pequefios negocios en la localidad.

02 - Descripcion del universo

a. D p del uni b. C del c. Localizacién del universo d. Unidad de medida Fuente de Informacion

cinco (5) Unidades de Planeamiento Zonal -UPZ-que

son: San Blas (32), Sosiego (33), 20 de Julio (34), La Secretaria de Desarrollo
N personas p

Gloria Econémico

(50) y Los Libertadores (51),

Emprendimientos, micro y pequefas
empresas de la localidad de San 1,0
Cristobal

5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

No. Actor Posicién Intereses o expectativas Contribucién o gestion
N o Pamcnpacnon en pmcesos de
. Acceso a y y
1 Emprendedores locales Beneficiario . . de sus
fortalecimiento empresarial y
negocios
2 Microempresarios (MiPymes) Beneficiario Mejorar yaccesoa P de‘buenas
mercados practicas empresariales
3 Trabajadores de unidades product|Beneficiario Acceso a empleo formal y estabilidad laboral Vlnculaglon aprocesos
productivos formales
4 Poblacién en economia informal | Beneficiario Oponuqldades de formalizacion e inclusion Transicion hacia esquemas
productiva formales
5 Secretarfa Distrital de Desarrollo E{ Cooperante ion de empleo y Li técnicos y
programas de apoyo
: " Resistencia a procesos de
6 o Oponente Mantener esquemas informales de operacion encia a p!
Actores de economia informal no il
-~ Limitacion en crecimiento
7 Perjudicado Falta de acceso a programas de apoyo S y
Emp no fortalecidos

6. OBJETIVOS

01 - Objetivo general

Objetivo General
Impulsar el desarrollo y for > del tejido ial de la Iocalldad de San Cristobal mediante el apoyo integral a 800 mipymes, emprendimientos y actores de la economla |nV0rmaI promovlendo su
izacion, acceso a finar ) de gestion y on, con el fin de mejorar su competitividad, sostenibilidad y generacion de empleo formal, cor al

inclusivo y a la reduccion de la pobreza en la comunidad.

02 - Objetivos especificos

No. Componentes del Proyecto Objetivos especificos

Brindar programas de capacitacion y asesoria
técnica a las mipymes y emprendimientos,
enfocados en temas de gestion empresarial,
finanzas, marketing digital y desarrollo de
habilidades administrativas, para mejorar su
competitividad y sostenibilidad en el mercado.

1 TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

Facilitar fuentes de financiamiento a travez de los
presupuestos Participativos para que las
mipymes y emprendimientos puedan invertir en
recursos, tecnologia y expansion de sus

asisu ion y

2 TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

crecimiento.

de lizacion que
permitan a los actores de la economia informal
acceder a beneficios de seguridad social, asi
como a oportunidades de capacitacion y apoyo
técnico para desarrollar negocios legales y
sostenibles.

3 TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

Crear redes de colaboracion y comercializacion
entre las mipymes, emprendimientos y otros
actores econémicos de la localidad, fomentando
4 TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL alianzas estratégicas, el acceso a nuevos
mercados y la participacion en ferias y
plataformas digitales para aumentar sus ventas y
presencia en el mercado.

7. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Descripcion general del proyecto

Apoyo a 800 Mypimes, emprendimientos y/o actores de la economia informal para el fortalecimiento del tejido empresarial.
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Nombre

COMPONENTE 1 ’_ TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

01 -Descripcion del componente

Descripcion del componente

1.P deC on y Asistencia Técnica: ofrecer talleres y asesorias en gestion ial, finanzas, ing digital y for on de negocios.
Objetivo: Mejorar las competencias empresariales y promover la lizacion de los imie

2. Acceso a Econémicos: P i i i i i .

Objetivo: Apoyar la y i delas

3. Ferias y Espacios de Comercializacion:

Descripcion: Organizar eventos donde los emprendedores puedan exhibir y vender sus productos o servicios.
Objetivo: Ampliar la visibilidad y oportunidades de mercado para los negocios locales.

4. Programas de Innovacion y Transformacion Digital:

Descripcion: Implementar iniciativas que fomenten la adopcion de tecnologias digitales y practicas innovadoras.
Objetivo: Mejorar la competitividad y eficiencia de las mipymes.

5. Asesoria en Formalizacion y Cumplimiento Legal:

Descripcion: Ofrecer orientacion sobre tramites legales, registros y cumplimiento normativo.

Objetivo: Facilitar la transicion de la informalidad a la formalidad empresarial.

estas de manera y ad daalasr if de la comunidad empresarial de San Cristébal contribuira signi al for del tejido ial local.
1. P de 6n en Gestion
+Objetivo: Desarrollar habilidades en planificacion, organizacién, y administracion de recursos para lograr la sostenibilidad de los negocios.
+Temas: Plan de negocio, gestién de inventarios, control de costos, ias de crecimiento, y ificacio égica.

+ Formato: Talleres presenciales y en linea, mentorias individuales.

2. Programa de Formalizacion y Cumplimiento Legal

+Objetivo: Facilitar la izacion de negocios ir i el limi de ivas legales y fiscales.

+Temas: Registro de empresa, requisitos fiscales, beneficios de la formalizacion, y acceso a seguridad social.

+ Formato: Asesorias personalizadas y talleres grupales.

3. Capacitacion en Finanzas

+Objetivo: Mejorar las capacidades financieras de las mipymes para una mejor administracion del capital y acceso a financiamiento.
+Temas: manejo de Excel basico.

+Formato: Cursos y asesoria en ion de documentos financier

Programas de capacitacion

Ferias empresariales

Se realizara programas de educacion encaminadas en Diplomado en emprendimiento y imientc ial con enfoque i con los siguientes enfoques:
-G i6 imiento de imients

- Proceso de constitucion y formalizacion empresarial

- Factores claves para el sostenimiento y crecimiento econémico dentro de mipymes y
emprendimientos

- Modelos de negocios verdes y sostenibles

- Plan de empresa y sostenibilidad

- Contabilidad para mipymes y emprendimientos

- Marketing

- Oportunidades de negocio dentro de la economia sostenible - Ideas de negocio sostenible
- ia circular y prendimiento

- Acceso a canales de ventas

- Financiacion y apoyo econdmico - Capital semilla

- Busqueda de fir iacion y on ir i

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afo Cadigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacion propuesta se incorpora en el

Formacion en emprendimiento y
2025 37875 Mujeres Emprendedoras La Gloria Idea Lo Local reactivacion economica de los
participantes del proyecto

fortalecer e impulsar un
emprendimiento dedicado a la

2025 38863 ALIMENTOS PREPARADOS Idea Lo Local o .
preparacion y venta de comidas
en la localidad
Unatienda de emprendimientos
con identidad local, que

2025 40013 La Tienda San Cristobal Idea Lo Local promueve nuestra localidad con
variados e innovadores
productos.

Mejorar la calidad de vida de la

2025 41117 Reactivacion comunitaria, fortalecimiento del tejido \dea Lo Local comunidad emprendedora parte

social a través del emprendimiento de la fundacién y el tejido social
de la organizacion .

Formar a 30 personas con
discapacidad auditiva de la
localidad de San Cristobal Sur a
través de talleres practicos.

2025 41611 Emprendiendo En-Sefias Idea Lo Local

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacién especifica

Estos seran ajustados de acuerdo con el marco
normativo vigente para cada una de las
vigencias, dada la declaratoria actual de
calamidad publica.

Las 5 UPZ de la localidad (San
2025 Blas, Sosiego, 20 de Julio, todos
Libertadores, La Gloria)

04-Poblacion a beneficiar

Cantidad
Descripcion de la poblacién 2025 2026 2027 2028

800 Mypimes, empre'nd‘lmlentos ylo 200 200 200 200
actores de la economia informal

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios
Mypimes y emprendimientos de la localidad de San Cristobal, 5 UPZ (San Blas, Libertadores, La Gloria, 20 de julio, Sosiego)
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COMPONENTE 2

01 -Descripcion del componente

Nombre

TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

Descripcion del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Ao

Caodigo de la propuesta

Titulo de la propuesta

Ruta de participacién

Describa la manera como la
propuesta se incorpora en el

2025

03 -Ubicacion de la inversién del componente

Afo UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacién especifica
2025
04-Poblacion a beneficiar
Cantidad
Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028
05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria
Criterios

COMPONENTE 3

01 -Descripcion del componente

Nombre

TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

Descripcion del componente
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02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afio Cédigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacion propuesta se incorpora en el

2025

03 -Ubicacién de la inversién del componente

Ao UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacion especifica
2025

04-Poblacion a beneficiar

Cantidad
Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios

8. CADENA DE VALOR

01 - Objetivo general

Objetivo General

Impulsar el desarrollo y fortalecimiento del tejido empresarial de la localidad de San Cristébal mediante el apoyo integral a 800 mipymes, emprendimientos y actores de la economia informal, promoviendo su
izacion, acceso a finar i de gestion y col ializacion, con el fin de mejorar su itivi y ion de empleo formal, contrit al imie i
inclusivo y a la reduccion de la pobreza en la comunidad.

02 - Cadena de valor objetivos especificos

OBJETIVO 1 Componente TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

Objetivo Especifico

Brindar programas de capacitacion y asesoria técnica a las mipymes y emprendimientos, enfocados en temas de gestion empresarial, finanzas, marketing digital y desarrollo de habilidades administrativas, para mejorar
su competitividad y sostenibilidad en el mercado.

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

Apoyar 800 Mipymes,
emprendimientos y/o actores de la|Numero de Mipymes, emprendimientos y/o actores de
1 economia informal para el la ia informal para el imient
fortalecimiento del tejido del tejido empresarial local.

empresarial local.

Servicio de acompafiamiento productivo y
empresarial

800

2
3
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
No. peta PIanL:z:esarrollo Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital gleta Estrateglsia;:: I“aanl CelDe=anollc Producto politica publica

Apoyar 800 Mipymes,

emprendimientos yio actores da la Apoyar financieramente a 36.000 negocios locales con

el fin de contribuir a su fortalecimiento sostenibilidad y

! ccopomisiiopnalparad] crecimiento, priorizando mujeres, jovenes y personas IZ NA
fortalecimiento del tejido P! - d ) yP
. mayores de 50 afios.
empresarial local.
2
3
OBIJETIVO 2 Componente TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

Objetivo Especifico

Facilitar fuentes de financiamiento a travez de los presupuestos Participativos para que las mipymes y emprendimientos puedan invertir en recursos, tecnologia y expansion de sus operaciones, promoviendo asi su
formalizacion y crecimiento.

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
Numero de Mipymes, emprendimientos y/o actores de [ .. oy
1 la informal para el to :
" . empresarial
del teiido local.
2
3

Articulacién Sistema Distrital de Planeacion

No. Meta Plan de Desarrollo Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital Meta Estratéguc.a P!an de Desarrollo
Local Distrital

Producto politica publica
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Apoyar 800 Mipymes,
emprendimientos y/o actores de la
economia informal para el
fortalecimiento del tejido
empresarial local.

Apoyar financieramente a 36.000 negocios locales con
el fin de contribuir a su fortalecimiento sostenibilidad y
crecimiento, priorizando mujeres, jévenes y personas
mayores de 50 afios.

=

A

OBJETIVO 3

Componente

TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

Objetivo Especifico

de for

negocios legales y sostenibles.

6n que permitan a los actores de la economia informal acceder a beneficios de seguridad social, asi como a oportunidades de capacitacion y apoyo técnico para desarrollar

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
Namero dg Mlpymes, emprendimientos y/o act_or_es de Servicio de acompafiamiento productivo y
1 la informal para el ¢ )
L . empresarial
del teiido empresarial local.
2
3
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
No. R AEDCDREE® Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital et Estratéguc_a P!an Celpesanclicl Producto politica pablica
Local Distrital
Apoyar 800 Mipymes, Apoyar financieramente a 36.000 negocios locales con
emprendimientos y/o actores de la L L .
. el fin de contribuir a su fortalecimiento sostenibilidad y
1 economia informal para el . - . . N/A
L - crecimiento, priorizando mujeres, jovenes y personas
fortalecimiento del tejido -
. mayores de 50 afios.

empresarial local.
2
3

9. FLUJO FINANCIERO

Costos (Cifras en pesos colombianos)

Metas proyecto

Componentes del proyecto

Objetos de gasto financiados

2025

2026

2027

2028

Apoyar 800 Mypimes,
emprendimientos y/o
actores de la economia
informal para el
fortalecimiento del tejido
empresarial local.

TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

ADICION AL CPS 776 2025.
INCUBADORAS DE NEGOCIO

$1.311.586.667

$ 1.500.000.000

$1.251.000.000

$ 1.287.000.000

Copiar Meta

Copiar Meta

Copiar Meta

Copiar Meta

Copiar Meta

Copiar Meta

TOTAL ANUAL DE COSTOS

$ 1.311.586.667|

$ 1.500.000.000|

$ 1.251.000.000

$ 1.287.000.000

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 5.349.586.667

10. ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Propésito

Nivel Tipo Descripcion del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigacion
. y Baja efectividad del proyecto y Estrategias de formalizacion
. Persistencia de altos niveles de o " .
Objetivo General De mercado . . Probable Mayor limitada generacioén de empleo  [con incentivos y
informalidad en la localidad P P
formal acompafiamiento técnico
Dificultad de acceso a R, . " "
. . . o Limitacion en crecimiento y Articulacién con entidades
Objetivo General Financieros financiamiento por parte de Probable Mayor I y )
sostenibilidad de negocios financieras y fondos de apoyo
emprendedores
Baja participacion de Bajo impacto en ias de .
Productos Operacionales emprendedores en programas de |Probable Mayor ) pa or pay - p y
o empresarial formacion flexible
capacitacion
Alta competencia en el mercado Estrategias de diferenciacin
Productos De mercado local que limita la sostenibilidad de | Probable Moderado Cierre de unidades productivas 9
. y acceso a mercados
negocios
Acti o lelladt? acceso a canales de Probable Mayor Bajos ingresos y baja Ferias, rueda§ (‘19 negocio y
comercializacion sostenibilidad plataformas digitales
Débil articulacion institucional Coordinacion
Acti A entre actores del ecosistema Moderado Moderado Baja eficiencia en la ejecucion U
- interinstitucional
" Baja capacidad de gestion " Alta tasa de fracaso de Fortalecimiento en
A o § . Casi Seguro Mayor o€ 2 .
empresarial en los beneficiarios emprendimientos habilidades empresariales
Dfficultades en procesos de Asesoria legal y simplificacion
Actividades Legales formalizacin por barreras Moderado Mayor Baja transicion a la formalidad [, %°018 021V TP

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO




Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE - DTS

1. For delaC itacio ial: Las MIPYMES y i ili en areas clave como gestion empresarial, finanzas, marketing, comercio electrénico y formalizacion de negocios.
Incremento en la capacidad de toma de declslones y ivas de los emp ios. Desarrollo de ias para la adopcion de nuevas tecnologias que aumenten la eficiencia y competitividad de los negocios.
800 MIPYMES y emprendedores capacitados en al menos dos areas clave de desarrollo empresarial.

Aumento en la tasa de supervivencia de las MIPYMES a largo plazo con un mayor nimero de negocios sostenibles.

Incremento en el uso de herramientas digitales, con un p j ivo de negocios comercio electronico y marketing digital.

2. Mejora en el Acceso a Financiamiento y Recursos: Los emprendedores tienen mejor acceso a opciones de financiamiento, incluyendo microcréditos y subsidios, lo que les permite financiar sus proyectos y crecimiento.
Reduccién de la informalidad, al brindar apoyo y asesoria sobre la formalizacion de los negocios.

Un porcentaje significativo de las MIPYMES obtiene iami para ion o for imie de sus

Incremento en el nimero de empresas formalizadas, que puedan acceder a beneficios fiscales, subsidios y programas gubernamentales.

Mayor inclusion de actores informales en la economia formal, mejorando la seguridad social y el acceso a servicios publicos.

3. Establecimiento de Redes de Apoyo y Colaboracion

Las MIPYMES y los emprendedores redes de apoyo emp ial que facilitan la ion, i io de conocimiento y cooperacion entre ellos.
Generacion de un ecosistema empresarial local mas fuerte, en el que las empresas puedan apoyarse { recursos, y experiencias.
Creacion de al menos 5 redes o asociaciones de empresarios Iocales que lomen(en la cooperaclon y el intercambio de conocimientos.
imiento de alianzas égicas con otras ir y para generar sinergias que beneficien a los negocios de la localidad.
4. Incremento en la Formalizacién de Negocios: La formalizacién de las MIPYMES contribuye al desarrollo econémico local al integrar a los emprendedores en la economia formal, el limie de y el acceso a servicios.
Mejora del entorno empresanal al reducir la competencia desleal que proviene de los negocios informales.
Un namero si de enla ia informal se registra y formaliza, obteniendo beneficios como acceso a financiamiento, seguridad social y contratos con el estado.
Disminucién de la competencia desleal y la mejora de la calidad empresarial local.
5. Esti 6n del Empleo y ion de la Pobreza
Al fortalecer las capacidades de las MIPYMES, el proyecto contribuye al crecimiento del empleo en la localidad, especialmente en sectores como comercio, servicios y manufactura.
Los aumentan su i para contratar personal, lo que genera un impacto positivo en la reduccién del desempleo y la pobreza.

Creacion de nuevos empleos directos e indirectos dentro de las MIPYMES apoyadas por el proyecto.
Reduccién de la tasa de desempleo en San Cristébal y aumento de los ingresos familiares en la zona.
Mejora de las condiciones laborales y la generacion de empleos dignos.

12. GERENCIA DEL PROYECTO

Jefe Plan: CARLOR HERNANDO MACIAS MONTOYA Correo electronico: alcalde.scri i gov.co
Operador (SEGPLAN): JUAN JAVIER ROMERO PAEZ Correo electrénico: juanj.romero@gobiernobogota.gov.co
Responsable del proyecto: MIGUEL IVAN PIRAGUA PADILLA Correo electronico: miguel.pi i gov.co

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Version Fecha de actualizacién Descripcién

1 9/10/2025 CREACION DTS

SE ACTUALIZA PRESUPUESTO 2026, E
INICIATIVAS PP, CON BASE EN EL

2 21/11/2026 ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
APROBADO, SE ACTUALIZA EL ANALISIS DE
RIESGOS DEL PROYECTO

Se actualiza informacion de gerencia del
provecto

9 5/05/2026

‘ SECRETARIA DE

PLANEACION ‘ BOGOT/\




