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RESOLUCION NUMERO

“Por medio del cual se formaliza la Unidad de Innovacion Publica SubaTech de la localidad de Suba”

EL ALCALDE LOCAL DE SUBA

En uso de las facultades conferidas por el Decreto de Nombramiento No. 238 del 17 de julio de 2024 y
Acta de posesion No. 251 del 18 de julio de 2024, en virtud de la delegacién de la capacidad de contratar
efectuada por el Alcalde Mayor de Bogoti, Representante legal de los Fondos de Desarrollo Local, con
base en lo dispuesto en el Decreto Ley 1421 de 1993, modificado por la Ley Organica No. 2116 de 2021
y el Decreto Nacional No. 1083 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017.

CONSIDERANDO

Que, el articulo 1 de la Constitucién politica de Colombia, reza: "Colombia es un Estado social de derecho,
organizado en forma de Repiblica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democritica,
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que
la integran y en la prevalencia del interés general.".

Que, el articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia, establece que son fines esenciales del Estado
" servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica,
politica, administrativa y cultural de la Naciony(...)”.

Que, en el articulo 79 de la Constitucion Politica de Colombia establece que “Todas /as personas tienen derecho
a gogar de un ambiente sano. La 1 ey garantizard la participacion de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo”.

Que, el Decreto 1666 de 2021 modifico el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTT)
en su articulo 2 indica que el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI (...) “integrard
las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion bajo un marco donde Estado, Academia, empresas y sociedad civil
interactsien en funcion de los fines establecidos en las 1eyes 1286 de 2009 y 1951 de 2019 y las demds disposiciones que
las modifiquen, adicionen o deroguen, adoptard los principios de direccionalidad, flexibilidad y participacion, serd dindmico
en su funcionamiento y se articulard, , con otros sistemas nacionales e internacionales con los que tenga intereses en comiin’
Que, de conformidad con el articulo 15 del Acuerdo Distrital 637 de 2016 el cual modifica el articulo 52
del Acuerdo Distrital 257 de 2006, que a su tenor literal reza que: “La Secretaria Distrital de Gobierno es un

organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera que tiene por objeto orientar y liderar la formulaciin
y seguimiento de las politicas encaminadas al fortalecimiento de la gobernabilidad democritica en el ambito distrital y local,
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mediante la garantia de los derechos humanos ciudadania, la promocion de /a pag y la cultura democritica, el uso del
espacto priblico, la promocion de la organizacion y de la participacion ciudadana y la coordinacin de las relaciones politicas
de la Administracion Distrital en sus distintos niveles™.

Que, el articulo 15 del Acuerdo Distrital 637 de 2016 consagra ““Ademds de las atribuciones generales establecidas
para las secretarias en el presente Acuerdo, la Secretaria Distrital de Gobierno tendrd las siguientes acciones bdsicas: (...)
b) Liderar, ontentar, coordinar la adopcion y ejecucion de politicas, planes, programas) proyectos necesarios para el
mejoramiento de la gestion piblica local y la consolidacion de los procesos de la gobernabilidad local. (...) e) I iderar,
orientar y coordinar la formulacion, adopcion y ejecucion de politicas, planes programas y proyectos dirigidos a la promocion,
desarrollo y organizacion de las iniciativas y procesos ciudadanos solidarios para la atencion de las poblaciones vulnerables
desde la perspectiva de la garantia de derechos. (...) en su literal j) 1 iderar, orientar y vigilar (...) y proteccion de los derechos
constitucionales de los ciudadanos en todo el territorio distrital. (...) y en su literal ) Coordinar con las secretarias del distrito
y las alcaldias locales la adopcion de politicas, planes, programas y proyectos de acuerdo con sus funciones".

Que la Asamblea General de la ONU adopt6 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible; a través del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 9 “Construtr infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion”.

Dado que las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de forma considerable en el objetivo 9
“Industria innovacién e infraestructura” se identifica en la meta namero 9.5. “Aumentar la investigacion
cientifica y mejorar la capacidad tecnoligica de los sectores industriales de todos los paises, en particular los paises en
desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovaciin y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el nimero de
personas que trabajan en investigacion y desarrollo por millin de habitantes y los gastos de los sectores piiblico y privado en
investigacion y desarrollo’.

Que, el Gobierno de Colombia suscribié la declaracién de innovacién en el sector publico de la
organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico OCDE, la cual tiene como proposito
legitimar la innovacién como centro y estrategia de funcionamiento de las instituciones del sector publico
y en el trabajo diatio de los servidores publicos.

Que de acuerdo con la Declaracién sobre Innovacion en el Sector Publico de la organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico OCDE, 2019, reconociendo que, numeral 3 “Los
gobiernos y sus organizaciones del sector piiblico operan en contextos voldtiles, inctertos, complejos y ambiguos y
deben enfrentar una variedad de desafios, como la transformacion digital, la pobreza energética, la degradaciin
ambiental, el cambio climdtico y la desigualdad” y numeral 5 “Innovar, implementar algo nuevo para un
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contexcto con el objetivo de generar impacto, es una estrategia proactiva que los gobiernos pueden utilizar para
responder, adaptarse y prepararse para este contexto;” .

Que, los Principios de Innovacién Publica en Colombia publicados en el afio 2020, el Departamento
Nacional de Planeacién define a la "Innovaciin Publica como los procesos, productos o servicios, nuevos o mejorados
para responder a desafios colectivos; incrementando la productividad del sector, la apertura democritica de sus instituciones,
la produccion de politicos publicas mds pertinentes y eficientes, y una mayor satisfaccion ciudadana”. Y a su vez establece
que la innovaci6n en el sector publico "fomenta el trabajo centrado en las personas -ya sean usuarios, Servidores
piblicos y cindadanos-, para construir posibles soluciones a retos priblicos basados en sus necesidades, dolores, perspectivas,
preferencias y oportunidades" y “acelera el desarrollo de soluciones e iniciativas a través de dindmicas y metodologias que
reducen reprocesos, tiempos y mejoran la eficiencia de los equipos al enfrentar retos priblicos complejos”.

Que, la dimensién 6, del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG establece que la gestién del
conocimiento y la innovacién fortalece de forma transversal a las demis dimensiones, ya que el
conocimiento que se genera en una entidad es clave para su funcionamiento. También dinamiza el ciclo
de politica publica, facilita la adaptacién a las nuevas tecnologias (anilogas y digitales), conecta el
conocimiento entre los servidores y promueve buenas pricticas de gestion.

Que, el Distrito Capital adopt6 a través del documento CONPES D.C. 04 de 2019 la politica publica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2038 con el objetivo de: “Fortalecer el Ecosistema Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para lograr insertar a Bogotd, dentro de las denominadas Sociedades de Conocimiento, como una
ciudad-region competitiva, sostenible, innovadora e integradora con base en su capacidad para crear valor por medio de la
generacion y aplicacion de conocimiento”.

Que, de conformidad con el CONPES 04 de 2019 para lograr la vision de integrar el Distrito Capital a
las sociedades del conocimiento al 2038, se identificaron tres grandes desafios que se deben solucionar
para lograr este objetivo general:

1. Consolidar a la educacion y la investigacion con enfoque al desarrollo de capacidades enddgenas en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

2. Potenciar la innovacion empresarial y la competitividad de las cadenas de produccion.
3. Generar procesos de innovacion social y piblica que aporten a lograr un desarrollo humano sostenible.

Que, la Veeduria Distrital adopt6 el Indice de Innovacién Publica como “e/ principal instrumento que tiene la
ciudad, para medir de manera global la capacidad que tienen de innovar las instituciones piblicas en Bogotd”. Se trata de
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una herramienta que recoge informacién bienal y configura un hito a través de la publicacién de sus
resultados.

Que el Distrito Capital adopt6 a través del documento CONPES D.C. 29 de 2023 la politica piblica
“Bogotd Territorio inteligente 2023-2032”, cuyo objetivo general es “Consolidar a Bogotd como Territorio Inteligente
impulsando el uso y aprovechamiento de los datos, la tecnologia y la innovacion por parte de los actores y sectores del territorio,
para la solucion de problematicas y la generacion de oportunidades que mejoren la calidad de vida de las personas.”.

Que la politica pablica Bogota Territorio Inteligente se enfocara en el desarrollo de los siguientes
objetivos especificos:

1. Cerrar la brecha digital ciudadana en materia de acceso y apropiacion tecnoligica.

2. Impulsar la adopcion de tecnologias emergentes y de cuarta revolucion industrial por parte del sector empresarial.
3. Fortalecer las capacidades de los actores para reducir riesgos y amenazas de seguridad digital.

4. Consolidar la Innovacion piblica como dinamigador del territorio inteligente.

5. Desarrollar un esquema de gobernanza de territorio Inteligente para la Bogotd - Region.

6. Impulsar el aprovechamiento de los datos para la toma de decisiones y solucion de problemas del territorio.

7. Desarrollar las competencias ciudadanas y el talento humano para la construccion del territorio inteligente

Que la Secretaria Distrital de Gobierno expidio6 la Circular 015 de 2023, Unidades de Innovacion ! “Con
el propdsito de facilitar la conformacion de dichas Unidades, el 1aboratorio de Innovacion - GolLAB y la Oficina Asesora
de Planeacion han dispuesto el "Instructivo para la conformacion de Unidades de Innovacion.” a través de la cual se
imparten Directrices para la conformacién e implementacion de unidades de Innovacion en las Alcaldias
Locales.

Que la Secretaria Distrital de Gobierno, en su calidad de entidad rectora del Sistema Distrital de
Innovacion Publica, expidié el Manual del Laboratorio de Innovacion GOLAB 2(Codigo GCN-IN007,
Version 01, vigencia desde: 28 de junio de 2023), numeral 2.3.3.1 “Acto administrativo: Redaccion del borrador
de acto administrativo para la formalizacion de la unidad de innovacion (resolucion.) que contenga, objeto, funciones,
miembros y temas prioritarios, por lo menos. En el considerando de la resoluciin se debe hacer referencia a los programas

Circular 015 de 2023 (chrome-extension:/efuidnbonnnibpospoglelelindmbai/hips: Awvev. sdp gov.on/siles/defaulfilos/| _cinadlsr 015 de 2023 _do_la_secndania_disrital_de_gobierno_conformacion, de_la_red_innovs_local pdf)

2 Creacion de unidades locales de innovacion (Codigo GCN-N0O7, Version 01, vigencia desde: 28 de junio de 2023) (chrome-extension.//efaidnbmnnnibpeajpegl dmkaj/https://gaia gobiernob OV, O
fault/files/sig/instryctivo/gen-in007_v1.pdf)
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del plan distrital de desarrollo y proyecto(s) locales que dan la pauta para la creacion de la unidad de innovacion local.”
documento de Gestiéon del Conocimiento que establece los lineamientos generales para la organizacién
y funcionamiento de los laboratorios de innovacion de la Secretaria Distrital de Gobierno y las alcaldias
locales del Distrito Capital. Dicho manual enmarca la presente resolucién en cuanto a principios, ciclo de
innovacion, estructura del equipo, tipologias de innovacion y articulacién con la Red Innova Local, en
concordancia con las instrucciones GCN-IN0O0O7 de Creacién de Unidades Locales de Innovacion y
GCN-INO008 Caja de Herramientas de Innovacién - GOLAB.

Que, el Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd Camina Segura” en el programa 33 “Gobernanza publica
moderna, integra y transparente” Bogota D.C. transformara la relacién con la ciudadania, mediante un
nuevo esquema de gobernanza publica mas descentralizado, articulado, cercano y moderno, que facilite
a las personas un acceso facil y agil a los servicios institucionales, una atencién sintonizada con sus
necesidades, una rendicién de cuentas sobre su gestién y la consulta, co-creaciéon y toma de decisiones
basada en evidencias resultado del seguimiento y evaluacion de las politicas, planes, programas y
proyectos bajo un marco de colaboracién, confianza en lo publico y la prevencién de hechos de
corrupcion.

Para lo cual, la Alcaldia Local de Suba pondra en marcha procesos de fortalecimiento de capacidades,
transparencia, integridad publica y gobierno abierto, acompafiados de acciones de modernizacion,
reestructuracion y esquemas de seguimiento y evaluacion de la gestion publica que conduzcan un cambio
cultural del servicio publico y su talento humano, haciendo uso de la tecnologia, los datos, la informacion
y el conocimiento. Asi mismo, se implementarin estrategias que fortalezcan la gestién integral del talento
humano distrital, fomentando la adquisicion de competencias y habilidades que faciliten y mejoren el
relacionamiento con la ciudadania; asi acciones que promuevan la cultura de integridad, el sentido de
pertenencia con la ciudad y la vocacién de servicio publico Distrital y local.

Que el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura” en el programa 37 “Bogotd generadora de
consensos”: “(...) Se fortalecerin los observatorios distritales y laboratorios de innovaciéon ciudadana
promoviendo una ciudadania activa, informada y corresponsable, a través del fortalecimiento de
observatorios distritales y laboratorios de innovacién ciudadana, que faciliten la produccién colaborativa
de conocimiento, el monitoreo participativo de las politicas publicas y la co-creacién de soluciones
colectivas para el desarrollo sostenible y democratico de Bogota™.
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Entre otros aspectos, en el programa 32 Gobierno abierto, integro, transparente y corresponsable
enmarca una serie de apuestas por un Estado Abierto donde se fortalecerin los avances en la
implementacion del Gobierno Abierto de Bogota mediante una estrategia de gobernanza inteligente que:
(a) articule de forma integral los desafios transversales de la transparencia, la participacion y la
colaboracion en las soluciones publicas, mediante el uso estratégico de procesos de transformacion digital
y la innovacién publica; (b) implemente, ponga en practica, coopere e intercambie experiencias y
recomendaciones con alianzas y organismos internacionales, regionales, nacionales y locales (ediles y
edilesas); y (c) utilice esquemas permanentes de medicién para evaluar logros, desafios y niveles de
madurez en el desempefio de una gestion publica abierta, integra y corresponsable.

Asi mismo, el programa 38 “Innovacion Piblica”, es de gran relevancia que la ciudad pueda continuar siendo
un referente internacional, nacional y local en la materia, pero al mismo tiempo seguir fortaleciendo sus
capacidades institucionales para utilizar la innovacién como medio esencial para modernizar las entidades
publicas, mejorar los servicios a la ciudadania y fortalecer la confianza. Ademas, de ser consecuente con
lo plasmado en el Programa de Gobierno “Bogotd camina segurd” donde se menciona la innovacion publica
como “(...) parte esencial de la administracion priblica y se irrigard a todas las entidades del Distrito”. Ademas, de
formar transversal, buscara el uso y el analisis de la informaciéon para solucionar, de la mano del
ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion, los retos del Distrito, bajo un modelo de colaboracién y
participacion.

Que el Decreto Unico del Sector Gobierno, Decreto Distrital 642 de 2025 establece dentro de las
funciones de las Alcaldias Locales, entre otras, las siguientes: “ (...) 2) Promover la organizacion soctal y
estimular la participacion ciudadana en los procesos de la gestion piiblica local en el marco de las orientaciones distritales en
la materia, (...) 3) Coordinar la ejecucion en el territorio de los planes programas y proyectos de las entidades y organismos
Distritales que intervienen en la localidad, como complemento al Plan de Desarrollo local, conforme a los lineamientos y

orientaciones distritales.”.

Que, a través de la conformacion de la presente unidad de gestién local se espera el analisis, deliberacion,
interlocucién, consulta, concertacion y decision, como motivar el desarrollo de procesos de articulacion,
agremiacion, asociacion y demas formas colectivas de interaccién que propendan por la representatividad
y gestién de los maltiples y diversos intereses en cuanto a politicas, programas y proyectos que se
encuentren relacionados con el desarrollo de la innovacién al nivel local, en miras a la consolidacién de
estrategias uniformes y concertadas en beneficio de la localidad a nivel social e institucional.
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Que la Alcaldia Local de Suba, ha venido desarrollando e implementando su Unidad de Innovacioén desde
el afio 2020 la cual se ha convertido en un referente distrital en materia de innovacién a nivel de las
Alcaldias Locales donde su principal objetivo es colocar a la ciudadania en el centro de las decisiones
publicas y con ello una ciudadania consciente y deliberativa, mejorando la productividad y competitividad
local.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE

Articulo 1. Formalizacién: Formalicese el Laboratorio de Innovacion Puablica SubaTech de la Alcaldia
Local de Suba, en adelante SubaTech, como unidad de innovacién publica, abierta, cindadana y local, en
el marco de los lineamientos distritales de gestién del conocimiento e innovacion publica impartidos por
la Secretaria Distrital de Gobierno, particularmente a través del Manual del Laboratorio de Innovacion
GOLAB (GCN-IN007, versién vigente), con el propésito de fomentar la creatividad, el pensamiento
innovador y la colaboracién entre la administracion publica y la ciudadania de la localidad de Suba.

Articulo 2. Objeto y naturaleza juridica: El Laboratorio de Innovaciéon Piblica SubaTech es una
unidad de gestién institucional de la Alcaldia Local de Suba, de naturaleza participativa, abierta y
colaborativa, cuyo objeto es articular, experimentar y co-crear soluciones innovadoras frente a los retos
sociales, econémicos, ambientales, territoriales y culturales de la localidad. SubaTech fortalece la
gobernanza local, promueve la participacién incidente de la ciudadania y fomenta el disefio de politicas
publicas basadas en evidencia, mediante el uso estratégico de datos, tecnologia e innovacion,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la localidad de Suba.

En este espacio se impulsara la articulacién, concertacién, seguimiento, promocién y evaluacion de
politicas, estrategias, planes, programas y proyectos que contribuyan a la mejora de las condiciones y
calidad de vida de los habitantes de la localidad, en coherencia con los principios de innovacién publica,
enfoque diferencial-poblacional, equidad territorial y valor publico.
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Paragrafo 1: El Laboratorio de Innovaciin Priblica SubaTech de la localidad de Suba se constituye en si misma
en una instancia consultiva y articuladora de la Administracién Local y Distrital en relacién con las
acciones, procesos, proyectos o actuaciones a implementar en la localidad de Suba con un enfoque de
apropiacion territorial y generacién de valor publico en materia de innovacién publica y gobierno abierto.

Parigrafo 2: El desarrollo de esta unidad de gestion local tendra en cuenta los principios de buen
gobierno y los diferentes enfoques de accién en politica publica dados dentro de los lineamientos
distritales, nacionales, regionales e internacionales para la generacién de valor publico y bienestar social
indicados.

El Laboratorio SubaTech orientara sus acciones bajo los principios de Gobierno Abierto, promoviendo
la participacion incidente, la transparencia, la colaboracién intersectorial y el uso de datos abiertos y
evidencia para la toma de decisiones publicas.

Paragrafo 3: El Distrito Capital ha adoptado el enfoque de Gobierno Abierto como principio orientador
de su gestién publica, en cumplimiento de los compromisos adquiridos con la Alianza para el Gobierno
Abierto (OGP, por sus siglas en inglés), la Politica Distrital de Participacién Ciudadana y los lineamientos
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, promoviendo la transparencia activa, la rendicion
de cuentas, la participacion incidente y el uso estratégico de datos abiertos.

Por lo anterior, el Laboratorio de Innovacién Publica SubaTech se crea como una unidad de gestion
institucional para fortalecer la gobernanza local desde los principios de Gobierno Abierto, fomentando
la innovacién institucional, el acceso a la informacién, la co-creacién con diferentes actores y la
generacion de valor publico en la localidad de Suba.

Articulo 3. Misién y Vision: SubaTech tiene como misién situar a la ciudadania en el centro de las
decisiones publicas de la localidad, promoviendo una cultura de participacion consciente, critica y
deliberativa. Lo logramos a través de la experimentacién, la co-creacién y la implementacién de
metodologias de innovaciéon publica que transforman la relacion entre el gobierno local y sus habitantes.
Su visién es consolidarse como referente distrital de innovacion publica local, siendo un espacio donde
las instituciones y la ciudadania construyen juntas soluciones reales a los retos del tetritorio,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida y a fortalecer la gobernanza y el sentido de pertenencia de
Suba.
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Paragrafo. La mision y vision aqui declaradas han sido avaladas por el/la Alcalde/sa Local de Suba, en
cumplimiento de las directrices de innovacion publica impartidas por la Secretaria Distrital de Gobierno
para las Alcaldias Locales del Distrito Capital, y orientan el plan de accién y los instrumentos de gestion
de SubaTech.

Articulo 4. Equipo de trabajo: SubaTech podra contar con un equipo interdisciplinario alineado con
los perfiles y competencias establecidos en los lineamientos distritales de gestién del conocimiento e
innovacioén publica. La Alcaldia Local establecera los tipos de contratacion y la asignacién de recursos
para su conformacién y sostenibilidad, contemplando los siguientes roles:

Coordinador/a: responsable de construir la ruta de accion de SubaTech, garantizando la
articulacion institucional, técnica y territorial de sus iniciativas. Actuard como enlace entre el
laboratorio y el/la Alcalde/sa Local, y ejercerdi como referente de innovacién publica de la
localidad ante el Laboratorio de Innovaciéon de la Secretaria Distrital de Gobierno y la Red
Innova Local. Asimismo, debera participar activamente en los espacios, mecanismos y estrategias
de articulacion, seguimiento, gestion del conocimiento e innovacion.

Dinamizador/a de Innovacién y Proyectos Creativos: responsable del disefio, planificacion,
ejecucion, acompafniamiento y documentacion de proyectos e intervenciones de innovacion de
SubaTech, asi como de promover la cultura de innovacién en la localidad mediante la facilitacion
de procesos de aprendizaje, patticipacién y co-creacion, articulando redes, alianzas y
oportunidades de formacion dirigidas a la ciudadania, organizaciones sociales y servidores
publicos.

Gestor/a de Conocimiento y Disefio: responsable de la captura, organizacion, sistematizacion,
almacenamiento y difusién del conocimiento generado en SubaTech, garantizando su
disponibilidad, apropiacién y uso oportuno; asi como del disefio de la identidad visual, piezas
graficas, materiales de comunicacion y estrategias de visibilizacion de los proyectos, actividades
e iniciativas del laboratorio, en concordancia con el Manual de Marca Ciudad Bogota y los
lineamientos institucionales vigentes.

Paréagrafo. Los petfiles sefialados en el presente articulo tendrin caracter orientador y podran ajustarse,
integrarse o redistribuirse de acuerdo con las necesidades operativas y la disponibilidad de recursos de la

Direccion Calle 146 C Bis No. 90 - 57
Cédigo postal: 110921

Tel. (601) 382 06 60

Linea gratuita: 195

Pagina web www.suba.gov.co

Cédigo: GDI-GPD-F034
Version: 05
Vigencia: 11 de julio de 2024
Caso HOLA: 59797

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.







*
‘* "
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO 06 JUL 2026

Continuacion Resolucion Numero 2 Z‘ ]‘ Pagina 10 de 20

“Por medio del cual se formaliza la Unidad de Innovacién Publica SubaTech de la localidad de Suba”

Alcaldia Local de Suba, garantizando en todo caso la operacion bisica y el cumplimiento de las funciones
de SubaTech.

Articulo 5. Herramientas: Para el cumplimiento de sus objetivos, SubaTech podra implementar y
adoptar herramientas metodolégicas, tecnologicas, analiticas y de gestion del conocimiento que faciliten
la identificacion de problematicas y oportunidades, la participacion de los diferentes actores del territorio,
la co-creacion y experimentacion de soluciones, asi como el seguimiento, monitoreo y evaluaciéon de las
iniciativas desarrolladas. Estas herramientas servirin como soporte para la generacion de evidencia, la
sistematizacion de expetiencias y la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento de la innovacién
publica en la localidad de Suba.

Como referente metodoldgico para el desarrollo de sus procesos de innovacion, SubaTech promovera el
uso y apropiacion de la Caja de Herramientas de Innovacion GOLAB (GCN-IN008) de la Secretaria
Distrital de Gobierno, asi como de otros instrumentos, metodologias y buenas practicas de innovacién
publica que contribuyan al disefio, implementacién y evaluacion de soluciones orientadas a la
transformacion de los retos del territorio.

Articulo 5. Marca e imagen: SubaTech contara con un logotipo, identidad visual y elementos graficos
que representen su nombre, propdsito y principios de innovacion publica, los cuales deberan ajustarse a
los lineamientos institucionales y de comunicacién vigentes. Asimismo, en el desarrollo de sus estrategias
de divulgacion, eventos, publicaciones, proyectos y demas piezas comunicativas, se mantendri el uso y
aplicacién de la marca ciudad “Bogota”, de conformidad con los lineamientos establecidos por la
Administracién Distrital, contribuyendo al fortalecimiento de la identidad institucional y al
reconocimiento de las iniciativas desarrolladas en la localidad de Suba.

Articulo 6. Objetivos: SubaTech tendri como objetivo general promover la generacién, implementaciéon
y difusién de innovaciones de alto impacto social en la localidad de Suba, a través de procesos
multidisciplinarios, participativos y centrados en la ciudadania. Para ello, se propone los siguientes
objetivos especificos:

¢ Incluir: situar a la ciudadania en el centro de los procesos de innovacion publica, fomentando su
participacién activa en la identificacién de retos publicos, la co-creacién de soluciones y la
evaluacién de resultados, con especial atencién a poblaciones vulnerables, juventudes y
comunidades rurales de la localidad de Suba.
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e Conectar: promover la participacién de actores interdisciplinarios (comunidad, academia, sector
privado, entidades publicas) conectando los problemas del territorio con los conocimientos y
recursos necesarios para desarrollar soluciones innovadoras, y articulando a SubaTech con el
ecosistema distrital de innovacién publica.

e Articular: fomentar el uso de metodologias colaborativas, tecnologias civicas y herramientas de
innovacién que democraticen el proceso de creacion de soluciones publicas, fortaleciendo las
capacidades institucionales y ciudadanas de la localidad de Suba para la gestion del conocimiento
y la mejora continua de la gestion publica local.

Articulo 7. Alcance: Las disposiciones de la presente resolucion aplican a todos los servidores publicos,
contratistas y colaboradores de la Alcaldia Local de Suba que participen en las actividades, proyectos e
iniciativas de SubaTech, asi como a los actores comunitarios, institucionales y del ecosistema de
innovacién que se vinculen a sus procesos. En términos territoriales, SubaTech orienta su accion
principalmente hacia la localidad de Suba, en sus dimensiones urbana y rural, con proyeccion distrital y
nacional en los casos en que sus aprendizajes y soluciones sean replicables o escalables.

Paragrafo. SubaTech no sustituye ni reemplaza las funciones misionales de las dependencias de la
Alcaldia Local de Suba, sino que actiia como instancia complementaria, catalizadora e integradora de
capacidades institucionales y ciudadanas para la innovacién publica local. Su operacién se rige por los
lineamientos distritales en materia de gestién del conocimiento e innovacién publica, el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG v las disposiciones del Plan de Desarrollo Local vigente.

Articulo 8. Ciclo operativo de innovacién: SubaTech operara a través de un ciclo de innovacién basado
en metodologias de disefio centrado en las personas, pensamiento sistémico y experimentacion iterativa.
Dicho ciclo comprende las siguientes fases secuenciales e interdependientes:

e Identificar: reconocimiento del contexto, mapeo de actores y diagnostico participativo para
identificar y priorizar los retos publicos del territorio con base en evidencia y necesidades
ciudadanas.

e Idear: generacién colectiva de ideas e iniciativas a través de procesos creativos y colaborativos
que integren diversas perspectivas ciudadanas e institucionales para responder a los retos
ptiorizados.

Direccién Calle 146 C Bis No. 90 - 57

Codigo postal: 110921 Cédigo: GDI-GPD-F034
Tel. (601) 382 06 60 Version: 05
Linea gratuita: 195 Vigencia: 11 de julio de 2024

Pégina web www.suba.gov.co Caso HOLA: 59797




-
" ,
SECRETARIA DE

BOGOT GOBIERNO 06 JUL 2026,

Continuacién Resolucion Numero ' Pagina 12 de 20

“Por medio del cual se formaliza la Unidad de Innovacién Publica SubaTech de la localidad de Suba”

e Prototipar: disefio, construccién y prueba de soluciones en condiciones reales o simuladas,
incorporando retroalimentacién ciudadana e institucional para su validacién y ajuste iterativo.

e Implementar: puesta en marcha de las soluciones validadas, con seguimiento continuo de
resultados, identificacién de aprendizajes y evaluacién del impacto generado en el territorio.

¢ Escalary difundir: sistematizacion y transferencia de las buenas practicas, lecciones aprendidas
y soluciones exitosas hacia otras comunidades, localidades o entidades del Distrito Capital,
contribuyendo a la generacion y circulacion de conocimiento publico.

Parigrafo. El ciclo operativo de innovacion no es lineal ni rigido; podra ser aplicado de manera iterativa,
adaptando sus fases segun la naturaleza del reto piblico abordado, la disponibilidad de recursos y las
caracteristicas del territotio. El equipo de SubaTech definira las herramientas metodoldgicas especificas
a utilizar en cada fase, conforme a las guias y manuales de buenas practicas en innovacion publica
disponibles a nivel distrital y nacional.

Articulo 9. Principios Orientadores: El Laboratorio de Innovacion Puablica SubaTech desarrollara sus
acciones en coherencia con los principios establecidos en la Guia de Modernizacién del Estado
Colombiano y con los ocho principios de innovacion puiblica en Colombia definidos por el Departamento
Nacional de Planeacion DNP, los cuales orientan su accionar hacia la transformacion institucional, la
participacién incidente y la generacion de valor publico. En consecuencia, su gestion se enmarcara en los
siguientes principios:

a. Centrado en las personas: el laboratotio pone a los ciudadanos, comunidades y servidores publi-
cos en el centro de los procesos de innovacién, reconociendo sus necesidades, experiencias, co-
nocimientos y contextos.

b. Enfocado en retos publicos: prioriza la solucién de problematicas reales del territorio, promo-
viendo procesos que respondan a desafios colectivos desde una mirada integral.

c. Participativo y colaborativo: fomenta la co-creacién, la inteligencia colectiva y el trabajo interins-
titucional y multi-actoral como base para construir soluciones compartidas.

d. Basado en evidencia: promueve la toma de decisiones informadas a través del anlisis de datos,
la experimentacion, el aprendizaje iterativo y la medicién del impacto.

e. Abierto y transparente: garantiza la accesibilidad, la rendicién de cuentas y la circulacién del
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conocimiento generado en los procesos de innovacion, facilitando el control ciudadano y la apro-
piacion social.

f.  Transformador de capacidades: fortalece habilidades institucionales, ciudadanas y comunitarias,
promoviendo el pensamiento critico, la creatividad, el liderazgo colaborativo y la cultura del ser-
vicio publico.

g. Flexible y adaptativo: permite ajustar estrategias, procesos y herramientas segin el contexto,
aprendiendo del error y promoviendo una cultura institucional abierta al cambio.

h. Escalable y replicable: busca que las soluciones exitosas puedan ser transferidas, adaptadas y
escaladas para amplificar su impacto en otras comunidades o entidades del Estado.

Que los principios orientadores, del Laboratorio de Innovacién Publica SubaTech desarrollard sus
funciones bajo un marco de principios que orientan su accionar institucional, metodolégico y territorial.
Estos principios garantizan la coherencia con las politicas ptblicas distritales, nacionales e internacionales
en materia de innovacién, gobernanza, participacién y desarrollo sostenible.

Articulo 10. Tipos de funcionamiento: En coherencia con los lineamientos de gestion del
conocimiento e innovacién publica del Distrito Capital, SubaTech operara bajo los siguientes tipos de
funcionamiento:

e Operativo: operara mediante la planificacién, coordinacién, ejecucion y seguimiento de
proyectos e iniciativas de innovacién publica orientadas a la solucién de retos locales. Su
funcionamiento se basara en la experimentacion, la co-creacion y el prototipado de soluciones,
articulando a la ciudadania, entidades publicas, academia y otros actores estratégicos. Asimismo,
gestionara de manera eficiente los recursos disponibles, realizara el monitoreo permanente de los
avances y resultados de las intervenciones, y promoveri la sistematizaciéon de aprendizajes para
fortalecer la mejora continua y la toma de decisiones basadas en evidencia.

e Financiero: El laboratorio gestionara de manera integral los recursos financieros necesarios para
el desarrollo de sus actividades, garantizando su uso eficiente, transparente y alineado con los
objetivos institucionales y las necesidades del territorio. Este componente comprende la
planeacion, elaboracion, ejecucién y seguimiento de presupuestos, la identificacion y gestion de
fuentes de financiamiento, cooperacion y alianzas estratégicas que contribuyan a la sostenibilidad
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de las iniciativas, asi como la rendicion de cuentas sobre la inversion realizada y los resultados
alcanzados.

e Pedagdgico: El laboratorio operara mediante el disefio, implementacion y fortalecimiento de
estrategias pedagégicas que promuevan la participacion, el aprendizaje colaborativo y la
apropiacion de procesos de innovacion publica. Este componente comprende la planificacion y
desarrollo de intervenciones, talleres, laboratorios ciudadanos, espacios de formacién y
activaciones pedagogicas, asi como la creacion de metodologias, herramientas y materiales que
faciliten la comprension de los retos abordados y la construccién colectiva de soluciones.
Asimismo, incluye el seguimiento y evaluacién de los resultados de aprendizaje, la sistematizacion
de experiencias y la generacién de conocimiento para fortalecer las capacidades de los diferentes
actores vinculados al laboratorio.

e Infraestructura: El laboratorio operara mediante la gestion, adecuacion y mantenimiento de los
espacios fisicos, equipos, herramientas y recursos tecnologicos necesarios para el desarrollo de
sus actividades. Este componente garantizara que los entornos de trabajo, experimentacion, co-
creacion y aprendizaje cuenten con las condiciones adecuadas para el disefio, implementacion y
evaluacion de proyectos e iniciativas de innovacién publica. Asimismo, velara por la
disponibilidad, funcionalidad y aprovechamiento de los recursos requeridos para responder de
manera eficiente a las necesidades operativas del laboratorio

e Logistico: El laboratorio operara mediante la planificacion, coordinaciéon y gestion de los
recursos logisticos necesarios para el desarrollo de sus actividades e iniciativas. Este componente
comprende la adquisicion y distribuciéon de materiales e insumos, la gestién y control de
inventarios, asi como la organizacién y soporte operativo de eventos, talleres, activaciones,
intervenciones en espacio publico y demis acciones desarrolladas por el laboratorio. Asimismo,
garantizara la disponibilidad oportuna de los recursos requeridos para la ejecucion eficiente de
los proyectos y el cumplimiento de los objetivos propuestos, con la participacion articulada de
todo el equipo del laboratorio.

Paragrafo: El Laboratorio de Innovacién Publica de SubaTech tiene como mision fundamental conectar
a la ciudadania con las instituciones para resolver los desafios de la localidad. A través de un enfoque
colaborativo y creativo, sus funciones se centran:
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Fomentar la Participacién Ciudadana: Facilitar espacios y metodologias para que los habitantes de
Suba, incluyendo nifios, nifias y jovenes, puedan proponet, disefiar y evaluar soluciones a problematicas
locales. Se busca fortalecer liderazgos comunitarios y asegurar que la voz de la ciudadania sea clave en las

decisiones publicas.

A

Impulsar la Innovacién y Co-creacion: Disefiar, prototipar, pilotear e implementar soluciones
innovadoras frente a retos sociales, institucionales y tertitoriales, mediante la articulacién entre
comunidad, entidades publicas, academia, sector privado y organizaciones sociales, promoviendo
el uso de metodologias de innovacién publica, ciencia de datos y tecnologias civicas.

Fortalecer Capacidades y Gestionar el Conocimiento: Desarrollar procesos de formacion, trans-
ferencia de conocimiento y apropiacion de metodologias de innovacion dirigidos a ciudadania,
organizaciones sociales y servidores publicos. Asimismo, sistematizar, documentar y divulgar
aprendizajes, experiencias y buenas practicas derivadas de las iniciativas implementadas, promo-
viendo su replicabilidad y mejora continua.

Colaboracion y sinergia interna: fortalecer entornos de trabajo colaborativo al interior de la Al-
caldia Local de Suba, facilitando la articulacion interareas, la generacién de capacidades institu-
cionales y la co-creacién de soluciones orientadas al mejoramiento de la gestiéon publica.
Alianzas estratégicas externas: formar alianzas con actores del ecosistema de innovacion publica,
incluyendo universidades, organizaciones no gubernamentales, sector privado y el Laboratorio
de Innovacién de la Secretaria Distrital de Gobierno, articulindose con la Red Innova Local
conforme a la Circular 015 de 2023.

Promover la mejora continua institucional: Identificar oportunidades de mejora y optimizacién
de procesos, servicios y estrategias del Fondo de Desarrollo Local de Suba, mediante herramien-
tas de innovacién publica, andlisis de datos, experimentacion y evaluacién de resultados.

Articulo 10. Servicios y difusién: SubaTech ofrecera a la ciudadania, a las entidades publicas y a los
actores del ecosistema local los siguientes servicios:
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Co-creacion y prototipado: facilitacion de procesos de innovacién con comunidades e
instituciones para identificar retos publicos, generar ideas y desarrollar prototipos de soluciones
innovadoras aplicables al territorio.

Formacion y desarrollo de capacidades: talleres, laboratorios de aprendizaje y programas de
formacién en metodologias de innovacion publica, pensamiento de disefio y gobierno abierto,
dirigidos a ciudadanos, organizaciones sociales y servidores publicos de la localidad.
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® Asesoria en innovacién publica: acompafamiento técnico y metodologico a las dependencias
de la Alcaldia Local, a organizaciones comunitarias y a emprendimientos sociales que requieran
orientacion en procesos de innovacion, transformacion digital y disefio de servicios puablicos.

¢ Difusion y gestién del conocimiento: publicacion y circulacién de resultados, aprendizajes,
herramientas y buenas practicas generadas en los procesos de SubaTech, a través de canales
digitales, publicaciones, eventos publicos y espacios de intercambio con otras localidades y
entidades del Distrito Capital.

e Articulacion con el ecosistema de innovacion: vinculacion activa con la Red Innova Local,
las unidades de innovacién de otras alcaldias locales y los espacios distritales de articulacion en
materia de innovacién publica y gestion del conocimiento, promoviendo el intercambio de
experiencias y el aprendizaje entre pares institucionales.

Articulo 11. Comité Interno de la Alcaldia Local de Suba. Créase el Comité Interno del Laboratorio de
Innovacién Publica SubaTech como una instancia orientadora de articulacion, coordinacion y
seguimiento que propenda por la coherencia técnica, metodoldgica y operativa de las iniciativas de
innovacién publica y social en la gestién local, en concordancia con los lineamientos de gobierno abierto
y modernizacion institucional. Este Comité podri contar con la participacion de un(a) profesional o
enlace designado por las dreas, oficinas o dependencias de la Alcaldia Local que asi lo requieran, con el
fin de promover, de manera paulatina y segin la pertinencia sectorial, la incorporacion de los enfoques
de experimentacién y co-creacion de SubaTech en las iniciativas de la administracién local.

Articulo 12. Mecanismo de coordinacion. El laboratorio de Innovacién Puablica SubaTech operara
bajo un enfoque de articulacién interinstitucional e intersectorial, que le permitira coordinar acciones y
estrategias con las diferentes areas y equipos de trabajo que conforman la Alcaldia Local de Suba, las
entidades que hacen presencia a nivel local, el sector Gobierno del Distrito Capital y demas entidades
publicas, privadas, académicas y comunitarias con presencia e incidencia en el territorio.

Paragrafo 1. El laboratorio de innovacién puablica SubaTech actuara como instancia y unidad de gestion
local facilitadora de la innovacién publica local, promoviendo sinergias entre areas y equipos de trabajo
de la Alcaldia Local de Suba, en torno a proyectos estratégicos, prototipos ciudadanos o retos publicos
definidos colectivamente para desarrollar en el marco del Gobierno Abierto e Innovacion.
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Paragrafo 2. El laboratorio de innovacion publica SubaTech podra establecer convenios y alianzas con
universidades, centros de investigacion, organizaciones de la sociedad civil, colectivos ciudadanos y
actores del sector productivo que contribuyan al fortalecimiento de su ecosistema de innovacién a nivel
local con proyeccion distrital y nacional.

Articulo 13. Seguimiento, medicién y mejora continua. El Laboratorio de Innovacién Publica
SubaTech implementard mecanismos periddicos de seguimiento, medicién y evaluacién enfocados
directamente en sus procesos internos y en el ciclo de vida de sus proyectos de innovacion, en coherencia
con las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y en articulacién con el irea
encargada de Calidad de la Alcaldia Local de Suba. Para ello, se promovera el disefio de indicadores
especificos para la medicion de metodologias participativas y experimentales, la consolidacion de
informes de aprendizaje que capturen lecciones aprendidas para la mejora continua de las iniciativas
territoriales, y la gestion de riesgos propios de la innovacion publica; garantizando que la sistematizacion
y transferencia del conocimiento generado en cada proyecto se incorpore como valor publico en Ia
memoria institucional de la administracién local.

Articulo 14. Plan Anual de Innovacién Local: El Plan Anual de Innovacién Local seri el principal
instrumento de planeacion y gestion de SubaTech. Debera elaborarse durante el primer bimestre de cada
afio, en el formato dispuesto para tal efecto por la Secretaria Distrital de Gobierno, y ser socializado con
todos los funcionarios y contratistas de la Alcaldia Local de Suba.

Todos los proyectos de innovacion, desde su concepcion hasta su finalizacién deben contar con los
registros correspondientes, conservarse adecuadamente y mantenerlos disponibles. En los casos que se
requiera se compartiran dichos proyectos y sus resultados con la ciudadania, areas de la SDG o entidades
que lo requieran.

Paragrafo. El equipo de SubaTech elaborara un Informe Anual de Gestion de la Innovaciéon Local que
consolide las actividades desarrolladas, los resultados obtenidos, las lecciones aprendidas y las
recomendaciones para el fortalecimiento de los procesos de innovacién piblica. Dicho informe sera
divulgado a través de los medios y canales institucionales dispuestos para la gestion del conocimiento,
promoviendo la transparencia y el acceso a la informacién por parte de la ciudadania y los diferentes
actores del territorio.
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Articulo 17. Plataformas y/o portales Digitales. El Laboratorio de Innovacién Publica SubaTech
podra disponer de portales web, entornos virtuales y plataformas digitales para el acceso de la ciudadania,
con el propésito de visibilizar sus servicios, promover la transparencia y facilitar la interaccién, co-
creacion y apropiacion de las diferentes iniciativas, proyectos y soluciones que se generen en el marco del
Laboratorio.

Articulo 18. Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica del Comité Interno del Laboratorio de
Innovacién Puablica SubaTech estara a cargo del profesional lider del laboratorio. Sus responsabilidades
son: (i) convocar y preparar las sesiones del Comité Interno con antelacién minima de cinco (5) dias
habiles, remitiendo orden del dia y documentos de soporte; (i) elaborar, custodiar y publicar las actas de
sesion y demas documentos oficiales del laboratorio; (iii) hacer seguimiento al cumplimiento de los
compromisos adquiridos en cada sesién; (iv) consolidar la memoria institucional, lecciones aprendidas y
sistematizacion de experiencias; (v) articular con la Secretaria Distrital de Gobierno el reporte de avances
en el marco de la Red Innova Local y los lineamientos del Manual GOLAB (GCN-MO007); (vi) garantizar
la custodia y actualizacién del archivo documental fisico y digital; (vii) preparar los informes periddicos
de gestion para la Alcaldia Local y la Secretaria Distrital de Gobierno; (viii) mantener actualizado el
registro de iniciativas, proyectos y alianzas; y (ix) orientar la publicaciéon oportuna de resultados en las
plataformas digitales del laboratorio.

Paragrafo: La Secretaria Técnica garantizari que toda la documentacion generada quede disponible para
consulta institucional y ciudadana, en el marco de los principios de transparencia y gobierno abierto que
rigen el laboratorio.

Articulo 19. Gestién del Conocimiento. El Laboratorio de Innovaciéon Publica SubaTech
implementari estrategias sistematicas de gestién del conocimiento alineadas con la Dimensién 6 del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG—, con el Manual de Gestién del Conocimiento
(GCN-M005), el Procedimiento de Generacion y Difusion del Conocimiento (GCN-P005) y la Caja de
Herramientas de Innovacion GOLAB (GCN-IN008) de la Secretaria Distrital de Gobierno. Para ello,
SubaTech deberi: (i) documentar y sistematizar metodologias, lecciones aprendidas y buenas pricticas
derivadas de sus procesos de innovacién; (i) fomentar una cultura de compartir conocimiento al interior
de la Alcaldia Local de Suba y con el ecosistema distrital de innovacion; (iii) contribuir con insumos al
Sistema de Gestioén del Conocimiento de la Secretaria Distrital de Gobierno; (iv) garantizar la trazabilidad
de los proyectos de innovacién mediante instrumentos de registro, seguimiento y transferencia; y (v)
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articular sus resultados con el objetivo estratégico de gestion del conocimiento e innovacién del Plan
Estratégico Institucional de la Secretaria Distrital de Gobierno.

Paragrafo 1: El laboratorio podri disefiar e implementar un repositorio de conocimiento local que
concentre metodologias, herramientas, proyectos sistematizados y evidencias de impacto, de acceso
abierto para la ciudadania, la administracion distrital y la comunidad académica.

Parigrafo 2: El seguimiento a las estrategias de gestion del conocimiento se realizard de manera
cuatrimestral, en articulacion con la Matriz de Riesgos del proceso GCN de la Secretaria Distrital de
Gobierno.

Articulo 20. Programa de Agentes de Innovacion. El Laboratorio de Innovacién Publica SubaTech
impulsara el Programa de Agentes de Innovacion, en articulacion con los lineamientos del Manual
GOLAB (GCN-M007) y la Red Innova Local de la Secretaria Distrital de Gobierno. Los Agentes de
Innovacion son servidores publicos y/o contratistas de la Alcaldia Local de Suba que se forman, practican
y actian como multiplicadores de la cultura de innovacion publica al interior de las dependencias. El
programa buscara: (i) formar servidores publicos en el uso de las herramientas de la Caja de Innovacién
GOLAB (GCN-IN008) y en metodologias de innovacién publica; (ii) promover la apropiacién del ciclo
operativo de innovacion establecido en el Articulo 7 de la presente resolucion en todas las dependencias
de la Alcaldia Local; (iii) generar redes internas de aprendizaje colaborativo entre areas; y (iv) contribuir
a la construccién de una cultura de innovacion publica sostenible en la localidad de Suba. Pardgrafo: La
Alcaldia Local de Suba, a través del laboratorio, podra suscribir convenios o acuerdos con la Secretaria
Distrital de Gobierno, universidades, centros de investigacién y organizaciones de la sociedad civil para
el fortalecimiento del presente programa.
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Articulo 21. Vigencia: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién en el Registro
Distrital, deroga todas las normas que sean contrarias a esta actuaciéon de caricter local, y debera
publicarse igualmente en la pagina web de la Alcaldia Local de Suba.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogota D.C., a los ( _0»5 ) dias del mes de (6 J L ) del afio dos mil veintiséis (2026).
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