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El plan de desarrollo local en su Artículo 53. Programa Fortalecimiento de cultura ciudadana y su institucionalidad precisa 
que a través de este programa se pretende promover la participación ciudadana y fortalecer las organizaciones sociales, 
comunitarias, comunales, de propiedad horizontal e instancias y mecanismos de participación local, reconociendo el valor
de las ciudadanías como agentes de transformación social, aportando de esta manera a la construcción de cultura 
ciudadana en la localidad y al mismo tiempo fortaleciendo la participación.

Esto lleva a que se debe plantear una estrategia de participación que logre involucrar de manera más activa a las 
personas de la localidad, empezando por explicar qué es la participación, de qué se trata y cuáles mecanismos hay para 
participar en la solución de los problemas y necesidades de la localidad. Si bien la localidad de los Mártires fue una de las
más participativas por ejemplo en los encuentros ciudadanos y presupuestos participativos de 2021, se hace necesario 
entrar a evaluar los inconvenientes y dificultades que las personas de la localidad tienen para poder participar en 
diferentes instancias. 

De acuerdo con la encuesta Diagnóstico Integral de la Participación Ciudadana en la localidad se cuenta con 93 
organizaciones sociales, de estas organizaciones casi ninguna tiene una alianza estratégica y de ellas sólo el 29,4% 
participan en instancias de participación local, lo que deja ver que hay una debilidad en el fortalecimiento de las 
organizaciones en términos de la generación de redes de interacción con diferentes entidades que promuevan y 
propendan por el desarrollo de los proyectos de dichas organizaciones así como fortalecer y capacitarlos en la 
participación activa en las diferentes instancias de participación con las que se cuenta. Se trata entonces de un trabajo 
arduo en la capacitación, fortalecimiento y redes de cooperación para que las organizaciones cuenten con los elementos 
necesarios para su articulación y trabajo en la localidad.

La Localidad de Los Mártires no cuenta con una adecuada infraestructura de canales e instancias de participación 
ciudadana donde puedan interactuar y fortalecerse todos los que hacen parte y participan en cada una de las políticas 
públicas que en estas intervienen. Ante las estadísticas del DANE solo el 17% de los ciudadanos han participado en 
alguna instancia de participación ciudadana y el 37 % considera que se realizan ejercicios de control social.

Actualmente no se cuenta tampoco con una metodología que permita la implementación de acciones cuyo enfoque sea la
libre participación y desempeño de actividades lúdicas, sociales, culturales y recreativas donde intervengan de la mano 
los servidores públicos y las comunidades.

6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo

Etapa del proyecto Operación
Tipo de proyecto Servicios

IDENTIFICACION1. IDENTIFICACION

INSCRITO el 20-Noviembre-2020, REGISTRADO el 12-Abril-2021         Estado
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Propósito 05 Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente
Programa General 55 Fortalecimiento de Cultura Ciudadana y su institucionalidad
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Origen iniciativa local Otro
Número del Acta
Descripción iniciativa CIUDADANO
Observaciones iniciativa
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3. LINEA DE INVERSION
Sector
Sector Gobierno

Componente Presupuestos Participativos - Infraestructura
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El fortalecimiento de las organizaciones sociales es aún precario, razón por la cual se deben generar compromisos de 
derecho al acceso a la información pública, el control social y control preventivo contando con al acceso a todas las 
instancias o espacios de participación ciudadana con calidad en su infraestructura y su talento humano como base 
principal.  

De acuerdo a las visitas realizadas por la alcaldía, y registros en el IDEPAC, la localidad cuenta con 8 sedes físicas de 
salones comunales y otros en proceso de construcción y alistamiento, los cuales se encuentran en su mayoría con 
problemas en el funcionamiento debido a la falta de mantenimiento de, techos, pinturas, fachadas, humedades, entre 
otras que no permiten que estos espacios se encuentren en óptimas condiciones para prestar los servicios para los que 
son utilizados por la comunidad, por esto el fondo de desarrollo ha destinado recursos para el mantenimiento, 
mejoramiento y dotación de dichas instalaciones, direccionando proyectos para lograr un mejor funcionamiento de dichos 
salones y asegurar así que la comunidad cuente con instalaciones dignas y en buen estado para realizar sus actividades 
lúdicas y de otras índoles en espacios seguros, cómodos y en optimas condiciones.

Como conclusiones del Diagnóstico Integral de la Participación Ciudadana Sobre las formas de participación en la 
localidad de Los Mártires se evidencia que una gran mayoría (más del 75%) de la percepción ciudadana, considera que 
no pertenece a ninguna forma de organización social ni comunal. Por lo tanto, ante las problemáticas y necesidades 
locales, la comunidad prefiere dirigirse directamente ante alguna autoridad competente o en su defecto, opta por no 
actuar. En menor medida se registra un porcentaje significativo que opta por las vías individuales para la búsqueda de 
alguna solución que pueda ejecutar por vía propia. 

Adicionalmente se destaca el papel activo de la Alcaldía Mayor de Bogotá, así como la labor de las alcaldías locales y del
Instituto Distrital de Participación y Acción Comunal en la gestión local de los proyectos e iniciativas, que benefician a la 
comunidad y que propician una participación ciudadana mucho más activa.

COMPONENTE 1 INTERVENCIÓN. Fortalecer las Organizaciones Comunales de primer grado a través de la 
intervención de los espacios comunales, con el objetivo de fomentar la participación democrática y ciudadana que 
permita la inclusión e interacción de los diferentes actores de la comunidad. 2022 Salones comunales a intervenir: 
EDUARDO SANTOS; SAMPER MENDOZA; LA FAVORITA; SANTA ISABEL; 

COMPONENTE 2 DOTACIÓN. Mediante este componente se busca promover la participación ciudadana en los 
diferentes escenarios comunales. Para tal efecto, se busca facilitar el acceso y uso de los salones y espacios comunales 
a todos los ciudadanos y grupos de ciudadanos que así lo requieran de conformidad a lo reglamentado en los estatutos.  

COMPONENTE 3 FORMACIÓN.  Con el fin de generar confianza en la administración por parte de las comunidades 
locales se busca de fortalecer los procesos ciudadanos en los que se tomen decisiones que incidan sobre los territorios 
de la localidad de Los Mártires, analizando las principales dificultades que aquejan a la población local frente a los 
procesos de participación ciudadana, y por qué las comunidades han perdido la confianza en las administraciones. 
Teniendo en cuenta que el proceso participativo es un diálogo constructivo y argumentado entre la ciudadanía y las 
instituciones, en donde se tiene la oportunidad de realizar un seguimiento del trabajo y la acción del gobierno y de los 
asuntos públicos, y la posibilidad de colaborar en la construcción de una sociedad mejor. Con los procesos participativos 
las decisiones ganan legitimidad, representan un proyecto público y generan conocimiento y confianza entre la 

IDENTIFICACION
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6. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

5. DIAGNOSTICO POR LINEA BASE
Descripción del universo Cuantificación Localización
La Localidad de Los Mártires se encuentra 
situada en el sector centro-oriental de 
Bogotá

93.716 habitantes UPZ: (102) La Sabana y (37) 
Santa Isabel

Código BPIN



Banco Distrital de Programas y Proyectos
ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ, DISTRITO CAPITAL

Secretaría Distrital de Planeación - Subsecretaría de Planeación de la Inversión / DPSI Fecha de impresión: 02-SEP-2024 16:09

Reporte: sp_informacion_py_v04.rdf (RQ-201-2020)Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo - SEGPLAN

Ficha de Estadística Básica de Inversión Local EBI-L

VERSIÓN FORMATO FICHA EBI: 03

Página  3 de 5

1
Objetivo general

Fomentar la participación democrática y ciudadana en la Localidad de Los Mártires a través de la formación de 
actores y la intervención y la dotación de espacios comunales.

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

administración y la ciudadanía.
PROPUESTAS PP 2022 -2023: 17226 MI LOCALIDAD COMERCIAL MAS SANA Y SEGURA; 19315 Tics 3E incluyente 
(tercera edad incluyente); 22455 Diplomado presencial o virtual: garantes de la libertad religiosa y de conciencia; 25172  
Laboratorio de creación audiovisual y participación ciudadana.
2024: Capacitar personas a través de procesos de formación para la participación de manera presencial y fortalecer 
organizaciones con actividades de fortalecimiento. 
PP 2024: VITUALIDAD CON EMPRENDIMIENTO; Los Mártires avanza con las Tics ¿Colectivo la Estanzuela¿

COMPONENTE 4 FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO. Brindar herramientas a las comunidades promoviendo un 
diálogo permanente de saberes, mediante el cual se haga transferencia permanente y organizada de conocimientos, al 
tiempo que, se reconozcan y potencien los saberes con el fin de fortalecer individuos y grupos sociales en las 
comunidades, para que puedan hacer frente a escenarios complejos en los que presentan.
2021-2023: Fortalecer una Instancia de participación requiere de la articulación de agendas y la identificación de 
propósitos comunes; así como la planeación de acciones estratégicas, que refuercen la mejora continua del trabajo 
colectivo, las herramientas de convergencia, la generación de alianzas, la capacidad de, construcción de acción pública, 
y fundamentalmente mecanismos que garanticen la inclusión de la ciudadanía. Así las iniciativas de fortalecimiento 
podrán contemplar estrategias de trabajo que incluyan la dotación de insumos, recursos o elementos que permitan y 
faciliten la ejecución de acciones de mejoramiento integral. Para lo que se contemplan distintas fases: Convocatoria; 
Inscripción y acompañamiento; Selección y publicación; Acompañamiento a la ejecución de la propuesta; la 
conmemoración del Día Comunal.
PP 2024: 35848  CAJA DE HERRAMIENTAS PARA LA ATENCIÓN DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD

IDENTIFICACION

(La programación de la meta se encuentra en el Plan de Acción - Componente de inversión de la Entidad)

1
2
3
4

FORTALECER
INTERVENIR
DOTAR
CAPACITAR

ORGANIZACIONES
Sedes
Sedes
PERSONAS

 60.00
 7.00
 9.00

 500.00

, JAC e Instancias de participación ciudadana
de salones comunales
de salones comunales
a través de procesos de formación para la participación de manera virtual y 
presencial.

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver ítem 2. Clasificación)

Adecuación y dotación de salones comunales con el fin de promover espacios de conexión, diálogo e 
interlocución entre diferentes actores para promoción de la ciudadanía
Cualificar la gestión de diferentes actores sociales para incrementar su capacidad de incidencia en la toma de 
decisiones en favor de los intereses de la comunidad.

1

2

Objetivo(s) específico(s)

2024MILLONES DE PESOS DE
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Descripción

7. OBJETIVOS

6. METAS

9. COMPONENTES

Código BPIN



Banco Distrital de Programas y Proyectos
ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ, DISTRITO CAPITAL

Secretaría Distrital de Planeación - Subsecretaría de Planeación de la Inversión / DPSI Fecha de impresión: 02-SEP-2024 16:09

Reporte: sp_informacion_py_v04.rdf (RQ-201-2020)Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo - SEGPLAN

Ficha de Estadística Básica de Inversión Local EBI-L

VERSIÓN FORMATO FICHA EBI: 03

Página  4 de 5

Código Descripción localización
Los Mártires14

HombresGrupo de etarioAño

1

Estudio

ALCALDIA LOCAL DE LOS MARTIRES ALCALDIA LOCAL DE LOS MARTIRES

Nombre entidad estudio

31-10-2020

Fecha estudio

18/02/2022: Se realizó cambio de gerente.
19/12/22: POAI 2023 CON AJUSTES JAL.
27/02/2023: se inflactó valores para las vigencias 2021 y 2022. 
26/10/2023 Ajuste de líneas de inversión, Cuantificación de universo,  actividades, la ubicación de los beneficiarios, los 
resultados, prospectivas financieras.
28/11/2023: registo Presupuesto 2024
22/04/2024: Actualización del componente 4; descripción actividades del componente (encuentros ciudadanos); Ajuste de
prospectiva financiera vigencia 2024. 
24/06/2024: Actualización actividades para proceso de contratación componente II y III  y responsable del proyecto

Descripción

Mujeres Total

2021

POT - Decreto 190/2004

z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria

IDENTIFICACION

 93,716N/A N/A

Sin asociar

Descripcion

habitantes de la localidad

Fortalecimiento organizativo

Intervención

Formación

Dotación

 0  348  196  465  320

 0  0  276  266  65

 0  0  42  200  350

 0  0  0  0  220

2024CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL AÑO HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (años) 4

2021 2022 2023 2024

 $348  $514  $931  $955  $2,748

Total Proyecto

 $0

Ejecutado Planes 
anteriores

Presupuesto
2020 2021 2022 2023 2024

 1,329

 607

 592

 220

Total

Barrio(s)
006109 - COLSEGUROS
Todos los barrios de la localidad

102 - La Sabana
Unidad de planeamiento zonal - UPZ
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10. FLUJO FINANCIERO

11. POBLACION OBJETIVO

12. LOCALIZACIÓN GEOGRAFICA

 13. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

 15. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

16. OBSERVACIONES
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Nombre

Teléfono(s)

DIANA PATRICIA NOGUERA SIMIIJACA

3174429246

Area Área Gestión del Desarrollo Local
Cargo Profesional de Planeación

17. GERENCIA DEL PROYECTO

Correo diana.noguera@gobiernobogota.gov.co

SI

SI¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar?

SI¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? 

SI

ASPECTOS A REVISAR:

¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de Proyectos"?

SI¿Reúne los aspectos y/o requisitos establecidos en las líneas de inversión?

18. CONCEPTO DE VIABILIDAD

CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN:

CUMPLE CON LOS ASPECTOS TECNICOS

¿El concepto es favorable? SI

Sustentación:

RESPONSABLE CONCEPTO:

Teléfono

Nombre

Fecha del concepto 12-APR-2021

JUAN CARLOS SOSA RODRIGUEZ

3759535

Area PLANEACION LOCAL
Cargo PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 18 (E)

Ninguna
OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Correo Juan.sosa@gobiernobogota.gov,co
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