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1. IDENTIFICACION

Localidad Sumapaz

Cédigo del proyecto 2315

Nombre del proyecto Somos Sumapaz Emprendiendo de manera sostenible en nuestro territorio
Etapa del proyecto Inversion/Ejecucion/Operacion

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION

Nombre Plan de Desarrollo Local "SUMAPAZ CAMINA SEGURA"
Objetivo estratégico Objetivo 3. Bogota Confia en su Potencial
Programa Programa 20. Promocién del emprendimiento formal, equitativo e incluyente
Sector DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIA Y TURISMO
Linea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador
Numero de hogares y/o
1 tativo e unidades productivas vinculadas
inC|'— - o Extension iay p Vi rural PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION a procesos productivos y de
A comercializacién en el sector
rural
Numero de Mipymes,
Emprendimiento equitativo e emprendimientos y/o actores de
o Fortalecimiento del tejido empresarial local TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL la economia informal apoyados
Ly para el fortalecimiento del tejido
empresarial local.
Lineas de inversion
Afio de vigencia 2025 - 2028

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

Describa la manera como la iniciativa se
incorpora a este provecto de inversién

Codigo Alternativa de solucién

A. Apoyo para la elaboracion del

LS o " de los
emprendimientos y potencialidades con un
acompafiamiento técnico y administrativo con énfasis
en formulacion de proyectos, planes de trabajo,
contabilidad, etc.
B. Fortalecer las iniciativas productivas tanto
individuales como colectivas y/o asociativas
potenciando las existencias y brindando capital Semilla
Encuentros ciudadanos para nuevas iniciativas.
C. Impulso en la reglamentacion local de instancias
como la Unidad Local de Desarrollo Rural -ULDER y la
Mesa de productividad.

El diagnéstico de unidades productivas y
emprendimientos tiene la utilidad de establecer la
linea base para el fortalecimiento de iniciativas
locales. Mediante el proceso de capacitacion y
acompafiamiento permanente se plantea el
mejoramiento de la capacidades

izaci i de las|

y
iniciativas productiva. La articulacion con
instituciones estrategicas que promuevan las

. i acciones de extension rural en Sumapaz es
D. Promover el circuito de local. " N "
i P, . para plantear acciones productivas y
de una de y i
. 3 ) de comercializacion de productos locales.
Ol ecol ) de la , para

identificar debilidades y fortalezas para destinar
recursos, acompafiada de veeduria para la destinacion
de nrovectas

Para asegurar la perdurabilidad de las acciones
impulsadas desde la Alcaldia local de Sumapaz,
se propone establecer un sistema de seguimiento
Asistencias técnicas permanentes sobre el aumento de |y monitoreo continuo, centrado en indicadores de

: la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de la alas parti i de
Encuentros ciudadanos i N . " ..
produccion agropecuaria en un contexto de desarrollo  |las unidades productivas y emprendimientos
con enfoque territorial. participantes en el proyecto. Este sistema

permitira evaluar el progreso, identificar desafios
y realizar ajustes oportunos, garantizando asi la
eficacia y el impacto a largo plazo de la iniciativa.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

01 - Problema

Problema Central

Las unidades i de agri familiar y ina, asi como las inici; de imi local en Sumapaz, operan en un entorno i por lai i baja i y la limitada it dificultando su ibili enlos
locales y regionales.

Antecedentes

Sumapaz, la localidad nimero 20 de Bogota, es un territorio unico y rural que contrasta con la dindmica urbana de la capital colombiana. Situada en el extremo sur de la ciudad, abarca el 80% del area rural distrital y se extiende sobre la majestuosa Cordillera Oriental, dentro del
Macizo de Sumapaz. Este ecosistema montafioso, de vital importancia ecologica, se caracteriza por su altitud variable, que oscila entre los 2.600 y los 4.320 metros sobre el nivel del mar (msnm). Sumapaz cuenta con una extension territorial de 78.096 Ha, de las cuales el 59%
(46.571 Ha) corresponden a areas de suelo protegido consolidandose como un santuario de biodiversidad, y cerca del 14.5% se destina a actividades agropecuarias. Al no contar con suelo urbano, Sumapaz se erige como la localidad mas extensa y rural de Bogota, donde la
naturaleza y las tradiciones campesinas florecen en un entorno tnico (PDL de Sumapaz, 2024).

Enla localidad de Sumapaz se encuentra distribuida en 29 veredas de las cuales 14 pertenecen al corregimiento de San Juan, nueve al corregimiento de Nazareth y seis al corregimiento de Betania. Es un territorio netamente rural caracterizado por unidades de unidades
productivas vinculadas a la agricultura familiar y campesina, ademas cuenta con diversidad de figuras territoriales como Complejos de Paramo, Parque Nacional Natural Sumapaz y la constitucion de la Zona de Reserva Campesina (ZRC) (Humboldt, POT Bogota Reverdece
2022-2035, PDL de Sumapaz, 2024).

De acuerdo con las proyecciones poblacionales realizadas por el DANE para el afio 2025 la localidad de Sumapaz tendra cerca de 1.430 hogares y 1.404 viviendas que una ion global de 4.021 habitantes. Del total de la poblacion en la localidad, el
50,2% son hombres y el 49,8% son mujeres. Sin embargo, la dindmica poblacional de Sumapaz demuestra una tendencia hacia el envejecimiento de la poblacién y el desequilibrio en la distribucion por edades, se observa una concentracion etaria entre la juventud y la adultez que
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representa el 60,31%, lo cual significa que una poblacién con una gran proporcién de adultos y una baja proporcion de nifios puede enfrentar desafios en el futuro, como la disminucion de la fuerza laboral y la i del

El indice de Pobreza Multidimensional (IPM) en Sumapaz expone una crisis compleja que trasciende mas allé de la insuficiencia de ingresos no . Segun el di Ostico local de la iade i6n Social (2023), gran parte de la poblacién de Sumapaz (93%)
enfrenta condiciones de pobreza, ya sea exlrema moderada o en esﬁado de vulnerabilidad. Esta situacion revela obstaculos significativos para el bienestar y el desarrollo socioeconémico de la comunidad, limitando sus oportunidades y un ciclo de

Las consecuencias son profundas, i en el acceso i a ion superior y servicios de salud adecuados, la precariedad de las condiciones de vida y la escasez de oportunidades laborales. A esto se suma un panorama laboral desafiante, con una tasa
de ion del 53.8%, una ir i del 70% y un desempleo del 8.4%. Ademas, la considerable distancia de Sumapaz respecto a la Bogota urbana complejiza las dinamicas de intercambio comercial, cultural e institucional.

La localidad de Sumapaz representa gran parte de la ruralidad del Distrito Capital, cerca del 80% de los hogares en Sumapaz tienen una dedicacion agropecuaria o pueden combinar su ingreso O conel de iniciati i i con actividad

agricolas y/o pecuarias debido a que se ha mantenido el vinculo tradicional del trabajo de la tierra referente a las estructuras de economia familiar y agricultura campesina presentes en el territorio. Con base en la Caracterizacion de la actividad agricola y ganadera de la ruralidad
de Bogota del afio 2019 (DAR y SDP, 2019), la localidad de Sumapaz cuenta con un 4rea destinada a la produccion agricola y ganadera de 16.841,67 Ha, de las cuales el 56,72% (9.552,49 Ha) se encuentran en suelo con categoria de proteccion y 43,28% (7.289,7 Ha) en suelo
de produccion, ademas se identifico que la mayor area productiva esta relacionada con la ganaderia.

Entre los cultivos predominantes se encuentran la papa (variedades comerciales y nativas), el frijol, el haba, la arveja y los cubios, productos fundamentales para la economia local y soberania alimentaria. En cuanto a la ganaderia, Sumapaz alberga un nimero significativo de
productores, siendo el corregimiento de San Juan el de mayor ion, con 324 , lo que el 55,77% del total. Le siguen los corregimientos de Betania, con 139 ganaderos (23,92%), y Nazareth, con 118 ganaderos (20,31%). Dentro de estos
corregimientos, las veredas de Santo Domingo, Lagunitas, Raizal, Pefializa y San Juan concentran el 36,49% del total de productores ganaderos de la localidad (DAR y SDP, 2019). Otras especies pecuarias de interes productivo local se encuentra la piscultura con truchas,
avicultura de postura y engorde, cunicultura, apicultura y ovinos.

Sumapaz juega un papel crucial en la produccién lechera de la zona rural de Bogota D.C., aportando el 32,62% de la produccién diaria, lo que equivale a 38.122,7 litros. La mayor parte de esta leche se destina a la produccion de queso fresco, aunque también existen grupos de
productores asociados que elaboran queso pasteurizado, yogures y dulces de leche.
Entre las asociaciones activas destacan:

*Procamsu: ubicada en la vereda Auras, produce queso campesino, arequipe, yogurt y mermeladas a partir de frutos del paramo y bosque altoandino.

«Agrosumapaz: establecida en la vereda Animas, produce 500 libras de queso campesino por semana, con un 90% de venta en Bogoté y el 10% restante en la planta local.
+Asosumapaz: en la vereda Santo Domingo, produce queso campesino pasteurizado, queso doble crema y yogurt de diversos sabores.

*Sumapezca: dedicada a la cria y comercializacion de trucha arcoiris, aunque algunos socios realizan esta actividad de forma individual.

La localidad de Sumapaz, mas alla de su rica tradicion agrlcola y pecuarla alberga una creciente diversidad de emprendimientos de servicios que reflejan el dinamismo de su comunidad. Se pueden encontrar iniciativas en turismo rural y ecologico, que ofrecen experiencias
Unicas de contacto con la y la cultura , emergen imi de y cafeteria que rescatan y reinventan los sabores autéctonos de la region. También existen proyectos de artesania y productos hechos a mano, que valorizan el
conocimiento ancestral y la creatividad local. Esta variedad de emprendimi il a ificar la ia local y a generar nuevas oportunidades para los habitantes de Sumapaz.

Sin embargo, la falta de un diagnostico productivo en la localidad de Sumapaz ha impedido identificar las necesidades reales de las unidades productivas y los emprendimientos en Sumapaz. Esta carencia se agrava con la ausencia de un acompafiamiento continuo en aspectos

ales y i , limitando el yla ibil de estas iniciati Ademas, no se ha realizado un seguimiento riguroso del impacto de las capacitaciones en innovacion y reconversion productiva, lo que dificulta la evaluacion de su efectividad.
Los programas y proyectos implementados en las admini i locales i para aumentar la i y itividad se han centrado principalmente en la entrega de insumos y equipos, definidos por los productores. El asistencialismo, por su parte, ha
generado una dependencia perjudicial en la comunidad, que espera recibir insumos de la administracion local en lugar de i propias. i la i6n en Sumapaz ha sido predominantemente individual, con cada familia gestionando su propia

unidad productiva. Este modelo ha limitado el desarrollo de iniciativas colectivas. A pesar de algunos intentos de asociacion, como Procamsu, Asosumapaz y otras, solo un reducido nimero ha logrado mantenerse en el tiempo.

actual (D de la si i i con alp
mm
reactivacion del sector agropecuario. Estas acciones, aprobadas por diferentes Conpes, resumen las principales responsabilidades de la alcaldia local frente al p ivo del sector ino, haciendo ia también al encuentro de entornos participativos y
comunitarios, fortaleciendo y construyendo nuevos espacios de didlogo, capaces de promover dindmicas de desarrollo mas complejas en las instancias de decision local.

Como parte de la Estrategia de Mitigacion y Reactivacion Econdémica (EMRE) del distrito, el programa "Es Campesino Local" emergi6 en 2020 para apoyar a los productores rurales afectados por la pandemia de COVID-19. Este programa, integrado en el eje de adaptacién y
transformacion productiva de la EMRE, busco fortalecer la comercializacién y produccion agricola y pecuaria en localidades con vocacién rural de Bogota. En Sumapaz, la respuesta fue notable, a través del programa se beneficiaron para la localidad de Sumapaz un total de 108
iniciativas y 600 productores. De acuerdo con las iniciativas presentadas y seleccionadas se apoyaron las siguientes lineas productiva: especie menores cunicola, avicultura ponedoras y engorde, ovinos, piscicola trucha, invernadero para hortalizas, fresas y tomate, frutales,
ganaderia y derivados lacteos (queso, yogurt, arequipe, mantequilla).

En ese sentido se ejecuto el proyecto No 1637 de la alcaldia local de Sumapaz realizado entre el afio 2023 y 2024. Esta iniciativa se centr en reactivar la economia y promover un crecirmen(o sostenible e inclusivo en la localidad de Sumapaz. Mediante el convenio

Interadministrativo 338-2022 entre el Fondo de Desarro\lo Rural de Sumapaz y la iacio tal de i para el Progreso ASOSUPRO fortalecié y 6 lient i eencaminados a mejorar la competitividad de las unidades
producllvas através de la reconverslon 6 i y on Fe 161 iniciativas a través de la entrega de insumos, herramientas, pie de cria y semillas, aprovechandc la infraestructura existente, mejoraron diversas lineas productivas como la

i de trucha, la onen i yla ion lactea, entre otras. Apoyaron a nuevos emprendimientos mediante la dotacion de equipos, herramientas, aves de corral, especies menores, invernaderos, semillas, abonos ani y otros insumos i
para el imiento de nuevas lineas

Aun en la actualidad, la compleja situacion en Sumapaz se caracteriza por una productividad limitada por capacidades técnicas insuficientes, falta de estrategias competitivas y altos costos de insumos, agravada por dificultades de transporte y la baja competitividad de
productos basicos en mercados urbanos, sumado a la enla ializacién de productos El contexto isté marcado por la proteccion del Paramo de Sumapaz, impone icciones a las activi ias, exigiendo practicas
sostenibles y la transformacién de areas productivas a zonas de restauracion. Ademas, las dindmicas sociales, influenciadas por un historial de conflictos, generan desconfianza hacia iniciativas externas e internas, lail ion de y la construccién de
alianzas en la comunidad.

Las lecciones ap de estas iniciativas resaltan la i ia de: asegurar la ibi de los imi comunitarios; priorizar lineas de produccion con alto potencial comercial; fomentar el sentido de pertenencia y la responsabilidad de las comunidades hacia
las inversiones realizadas; y fortalecer la gestion socio empresarial de las asociaciones. Ademas, se subraya la de que los a fondo los costos de produccién y la rentabilidad, para que puedan establecer un capital semilla sélido y desarrollar
una visién de negocio a largo plazo.

Partiendo de las ati se han ido cuatro ejes aticos de analisis, ifi como los pri retos del proyecto: produccion, izacién, contexto isté y dinamicas sociales.

PRODUCCION: Capacitar a los productores en el uso de métodos biolégicos y culturales para controlar plagas y enfermedades, reduciendo la ia de imi précticas de manejo integrado de cultivos y ganado adaptadas a las condiciones
agroecologicas de Sumapaz. Promover el uso de tecnologias apropiadas para mejorar la eficiencia en la produccion y reducir los costos.

COMERCIALIZACION: Fomentar la diferenciacion de los productos locales a través de la promocién de su calidad, origen y valor agregado. Apoyar la marca de identidad territorial y procesos de calidad que fortalezcan la identidad y el reconocimiento de los productos de la
region. Buscar alianzas con empresas de transporte que realicen rutas frecuentes hacia Sumapaz, para minimizar los costos de transporte de los insumos y la ializacion de los . ias de venta directa, como mercados campesinos o ferias
locales, para reducir la dependencia de intermediarios y mejorar los ingresos de los productores.

CONTEXTO ECOSISTEMICO: Establecer indicadores medibles para evaluar el impacto i de las activi , como la calidad del suelo, la biodiversidad, el uso del agua, entre otros. Fomentar la adopcion de practicas que mejoren la salud del suelo, como
la rotacion de cultivos, el uso de abonos organicos y la siembra directa. Fomentar la creacion de corredores blologlcos y la proteccion de areas naturales para preservar la biodiversidad.

DINAMICAS SOCIALES: Crear espacios de confianza con los posibles aliados y entre los mismos mi de la comunidad. una red de i participativo que involucre a los productores en la recopilacion de datos. Fomentar la creacion de redes de
6n para el io de. il ttos v i Promover la ici 6n de las comunidades locales en la toma de decisiones sobre el i

02 - Descripcion del universo

a. Descripcién del universo o cua:r:'i"-::::" del c. Localizacién del universo d. Unidad de medida Fuente de Informacién

Poblacion local, jovenes de 15 a 29
afios, adultos de 30 a 59 afios y 3031,0 Localidad de Sumapaz Personas
personas mayores de mas de 60 afios.

DANE, CNPV 2018,
Proyecciones (afio 2025)

Hogares y/o unidades productivas
vinculados a procesos productivos y de 1430,0 Localidad de Sumapaz Hogares
comercializacion en Sumapaz.

DANE, CNPV 2018,
Proyecciones (afio 2025)

5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

No. Actor Posiciéon o i Ci ibucién o gestion

HOGARES Y/O UNIDADES DE

MEDIANA Y PEQUENA ESCALA Generar mayores ingresos econémicos por el Fortalecimiento de sistemas

1 VINCULADOS A PROCESOS Beneficiario mejoramiento productivo, teniendo en cuenta porductivos y establecimiento de
PRODUCTIVOS Y DE modelos mas sostenibles y el acompafiamiento . .
COMERCIALIZACION DE continuo institucional. redes de comerciaiizacion.
SUMAPAZ.

Fona\ecnmlenlo de proyemos relacionados con la |Alinear indicadores de beneficios

2 SECRETARIA DISTRITAL DE DE|Cooperante imiento rural, con
asociatividad y de bienestar social. macro del distrito.
Delimitacién de zonas
Conservacion y el ordenamiento ambiental de productivas para que esta
3 PARQUES NACIONALES NATUR Oponente N ny actividad no se produzce en el
areas protegidas. A y
area de Parques nacionales
naturales.

Implementacion de acciones progresivas para la |Reducir el impacto negativo de
4 SECRETARIA DISTRITAL DE AM Cooperante delimitacion de areas protegidas y estructura las acciones productivas en el
ecoldgica principal. territorio.

Fortalecimiento organizacional, financiero y

P N - N o Tener acceso a capacitacion
técnico que incentiven la comercializacion, la

5 ASOCIACIONES, ORGANIZACIO| Beneficiario i N " : y técnica y recursos que incentiven
gestion administrativa y la inocuidad de los O
su crecimiento y desarrollo.
productos.
Intercambio de material vegetal a partir de Con.servaclt.)n ¥ promocion de
6 Cooperante semillas nativas semillas nativas de material
JARDIN BOTANICO DE BOGOTA| . vegetal local
Fona\eclmlento de proyectos relacionados con la |Alinear indicadores de beneficios
7 Cooperante imiento rural, y con
CAMARA DE COMERCIO DE BO| iatividad v de bienestar social. macro del distrito.

6. OBJETIVOS

01 - Objetivo general

Objetivo General
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Impulsar la competitividad sostenible de las unidades productivas y emprendimientos locales en Sumapaz, a través de la i6 dgica, el for imi del vi yla ion de la
comercializacion de bienes y servicios. Este proceso se articulara con la promocion de la identidad de marca territorial y la creacion de alianzas égi i y de ion técnica, para asegurar la
viabilidad a largo plazo de las iniciativas productivas y mejorar los ingresos de la comunidad de Sumapaz.

02 - Objetivos especificos

No. Componentes del Proyecto Objetivos especificos

Crear modelos de reconversién productiva
replicables, desde la produccion hasta la
comercializacion, alineados con la promesa de
valor sostenible de la marca de identidad
territorial y colectiva: Somos Sumapaz, la
comunidad productora que cuida el Paramo mas
grande del mundo y que promueve la soberania
alimentaria.

1 PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION

Fomentar la creacion y el fortalecimiento de redes
de colaboracién entre productores y
emprendedores de Sumapaz, a través de la co-
creacion de iniciativas productivas y de servicios
que integren conocimientos tradicionales con

2 TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL propuestas innovadoras. Este proceso impulsara
el ivis facilitara la ializacio
conjunta y promovera la identidad de marca
territorial, contribuyendo asi a la competitividad
sostenible y al aumento de los ingresos de la
comunidad.

7. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Descripcion general del proyecto

El proyecto tiene como objetivo principal fortalecer la economia local de Sumapaz mediante el mediante el de imi productivos i promoviendo la reconversién i dgica, el iati yla i ion de bienes y
servicios agroalimentarios. Este proceso estara articulado con la identidad de marca territorial, buscando alianzas i yde ion técnica que aseguren la sostenibilidad de las iniciativas productivas a largo plazo y contribuyan a la generacion de
ingresos para la comunidad sumapacefia. En términos generales se busca generar un impacto positivo en la calidad de vida de los habitantes de Sumapaz, preservando los i yp i una ia local dinamica y resiliente, teniendo en cuenta 5 enfoques de

accion, descritos de la siguiente manera:

1. Caracterizacion y diagndstico de las r i y i p i dela i fia, identificando brechas omi y i de Esta fase permitira disefiar i i y para cada grupo
poblacional
2.C itacion, monitoreo y i permanente basado en tematicas relevantes para la comunidad referentes a la produccién agroecolégica, conservacion ambiental, gestion empresarial y ializacion. Se brindaréa asis ia técnica de manera continua a los

beneficiarios para asegurar la adopcion de practicas sostenibles y el mejoramiento de la calidad de sus productos y servicios.

3. Desarrollo de modelos productivos comunitarios que permitan aprovechar los recursos locales de manera sostenible y generar mayores ingresos para las familias fias. Se ala iati yla ion entre los productores.

4. F i dela ializacion por el disefio de ias de lizacion il para los fios, buscando la ir on en canales de distril on formales e it Se a la marca de identidad territorial "Somos Sumapaz"
para posicionar los productos locales en el mercado y agregar valor.

5. Apoyo a emprendimientos locales por el fiami y asesoria en la ion de planes de negocio, acceso a fil y de habi i Se ala lizacion de los i y su insercion en la economia local.
La metodologia de este proyecto se fundamenta en la participacion activa de la comunidad, promoviendo la toma de decisiones conjunta y el disefio de iniciativas a medida. Se adopta un enfoque de género y dif ial para izar que las de cada
grupo poblacional, como muijeres, jovenes, adultos mayores, poblacion LGBTI y grupos étnicos, sean consit y idas de manera iva. Ademas, se busca fortalecer la articulacion con actores locales, i alianzas égicas con instituci publicas y

privadas, con el objetivo de potenciar el impacto del proyecto y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

Nombre
COMPONENTE 1 | PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION
01 -Descripcién del componente
Descripcion del componente
VIGENCIA 2025
Enla sexta de icil , de acuerdo con la opinién de que se recibié de la comunidad se indico que se aprueba la meta de vincular 600 hogares y/o unidades productivas vinculadas

procesos productivos y de comercializacion en el sector rural para el cuatrienio. La comunidad plante6 las siguientes consideraciones para tener en cuenta para la ejecucion de la meta:

- La vinculacién de 150 hogares y/o unidades por afio en la seleccion de beneficiarios se dividen de manera equitativa en las cuencas de Rio Blanco y Rio Sumapaz, para la vinculacion de los actores se tendra en
cuenta factores como equidad de género garantizando participacion de todos los sectores y veredas, priorizando a quienes se han ajustado a la il en procesos i yse en largo
plazo a sostener su idea iva bajo los indit del modelo p ivo de su categoria productiva.

- Basados en los modelos y categorias productivas que se han concertado previamente con la comunidad, se permitan construir las 150 iniciativas que aportan a dichos modelos y se acompaiie en la formulacion,
puesta en marcha, ejecucion, seguimiento y monitoreo desde el equipo de iniciativas productivas de la alcaldia local de Sumapaz.

- Se plantea la ejecucion de una mesa técnica abierta en donde se involucre los diferentes actores: Representacion CPL, otras instancias icil omi dela i ia de Desarrollo, Secretaria
de Ambiente, Parques Nacionales Naturales; con el objetivo concertar con los diferentes actores la viabilidad de la puesta en marcha de iniciativas productivas en la localidad de Sumapaz, partiendo de los impactos
generados en la actualidad y de las acciones de sostenibilidad productiva que se pueden adaptar en el territorio i la exi de de i en zonas de paramo.

- Revision de los modelos de comercializacién basado en la marca SOMOS SUMAPAZ, con esto se pretende analizar las estrategias y enfoques que tiliza esta marca de identidad territorial para posicionarse y
distribuir sus productos o servicios en el mercado. Esto incluye la evaluacion de su propuesta de valor, el segmento de clientes al que se dirige, los canales de distribucién empleados, asi como las tacticas de promocion
y precios.

VIGENCIA 2025

Las tres fases del proyecto: diagnéstico, implementacién y fortalecimiento, se enfocan en el desarrollo de modelos que buscan apoyar y fortalecer iniciativas productivas sostenibles en el territorio de Sumapaz.

1. Diagné inicial, 6n de linea base y priorizacion: El objetivo de esta fase es establecer el estado actual de las distintas categorias productivas de la localidad y sus requerimientos para la construccion de
un sistema productivo comunitario de Sumapaz.

2. 6n de modelos producti ori; con esta fase se busca apoyar la implementacion de los modelos productivos de referencia y priorizados para alinear sus practicas productivas, sus modelos
y sus i de lizacion. Durante esta fase se espera brindar a los productores beneficiarios y productores incluidos en el diagnéstico espacios de capacitacion, seguimiento y monitoreo

permanente para establecer indicadores de ibi que permitan una i6n sobre la evolucién de la unidad productiva.

3. Fortalecimiento y expansién del sistema: A partir de los modelos productivos consolidados, se espera ampliar la red del sistema productivo comunitario y fortalecer su visibili para mas pl

beneficiarios y aliados comerciales.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la
propuesta se incorpora en

2025 44663 Somos Sumapaz Productiva y Sostenible i lo Local e e s ge e

Ao Codigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacion

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao RS r.ural gl Barrio/vereda Localizacién especifica
Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefaliza, Raizal,
Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las Palmas,
Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta, Santa
2025 UPL Sumapaz 28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Union,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo




Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE - DT

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Penaliza, Raizal,
Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las Palmas,
Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta, Santa
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Unién,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2026 UPL Sumapaz

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefaliza, Raizal,
Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las Palmas,
Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta, Santa
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Union,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2027 UPL Sumapaz

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefializa, Raizal,
Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las Palmas,
Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta, Santa
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Unién,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2028 UPL Sumapaz

04-Poblacion a benefi

Cantidad

Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028

hogares y/o unidades vinculadas a
procesos productivos y de 150 150 150 150
comercializacion de la UPL Sumapaz.

05-Criterios de seleccion de la pobla

Criterios
Unidades productivas que ya estén ji inci i i i lientemente del estado de evolucion del proyecto.
Unidades productivas que vinculen procesos y practicas de hacer la transicion hacia produccion sostenible.

Unidades productivas con viabilidad técnica y fi i a partir de un andlisis previo del modelo plai

Unidades productivas cuyo desarrollo sea viable en relacion a leyes y i para cada categoria, para su produccion y comercializaciol

Unidades productivas y/o beneficiarios que no estén actualmente vinculados a otros proyectos, asociatividad y fortalecimiento de vinculos productivos y comerciales entre la
comunidad y mercados locales y distritales.

Unidades productivas y/o iciarios que acepten los términos de il del proyecto.

Nombre

COMPONENTE 2 | TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

01 -Descripcion del componente

Descripcion del componente

VIGENCIA 2025:
Enla sexta de i 0s, de acuerdo con la opinion de que se recibi6 de la comunidad se indicé que se aprueba la meta de apoyar 120 Mipymes, emprendimientos y/o actores de la
economia informal para el imi del tejido ial local. La i plantea las siguientes consideraciones para tener en cuenta para la ejecucion de la meta:
- Realizar un diagnéstico de los emprendimi y ubicadas en Sumapaz, con el fin de \denllflcar las necesidades relacionadas con permisos, licencias y registros, que contribuyan a mejorar la competitividad
de las mipymes en dos areas clave: ion de espacios o operativo, y i en el proceso de solicitud y obtencion de los permisos o registros necesarios
- Se plantea la ejecucion de una mesa técnica abierta en donde se involucre los diferentes actores: CPL, oiras instancias par icip dmicas de la i ia de Desarrollo, IPES, con el objetivo de
concertar las acciones del sector referentes a la articulacion del IPES en la localidad, registro de e y apoyo para emprendimi partiendo del la situacion actual y del estado de

ion de los emprendimie que se encuentran registrados en la base de datos de la alcaldia y en las vigencias anteriores.

- De manera conjunta se plantea con el IPES hacer la revision de opciones para fomentar espacios fisicos e itinerantes en la Bogota urbana que garanticen la comercializacion de los productos agroalimentarios
generados en la localidad Sumapaz. Adicionalmente se espera promover la comercializacion de los productos de los modelos productivos de la localidad ya sea por mercados campesinos o espacios en las plazas de
mercado de las diferentes localidades.

- Fomentar la formalizacion de emprendlmlenlos derivados de unidades productivas vinculadas procesos productivos y de comercializacion en el sector rural, en garantia del mejoramiento del bienestar de los hogares,

de ingreso 6 y ion de oferta de empleo local.
- Fortalecer la ializacion para sectores Omi clave en ferias y mercados i locales, it do un enfoque diferencial que promueva la sostenibilidad y la produccion regenerativa.
De esta forma que se conviertan en espacios de encuentro para la innovacién, el comercio responsable y el for imic de una ia rural mas i
VIGENCIA 2025
La prioridad inicial de\ proyecto es la promover una cultura empresarial y de emprendimiento local que pueda abastecer el mercado local en sus fases iniciales, y, evaluando las potencialidades de determinadas
de y para buscar por fuera de la localidad, se establecera la hoja de ruta para la consecucion de aliados y recursos de apoyo. Entre las fases a desarrollar se encuentra:
i iony fo
1. Di: 0 inicial, 6n de linea base y priorizacion: el objetivo en esta fase es izar a las iaci i locales, economia popular e informal que cuenten con ideas de negocio con

viabilidad econémica en la localidad de Sumapaz, que permitan definir la linea base para plantear las acciones de mejora en Ius emprendimientos.

2. on de de itacion y acompafiamiento de emprendimiento: la segunda fase del proyecto contempla la izacion de y fi para la 6n de planes de
negocio, |dem|1|caclon de bienes y servicios i i0s que pueden una oportunidad de generacion de i |ngresos Seguimiento y monlloreo para la Yormulacwon de planes de inversion de
locales ante enti financieras, instituci de i y que apoyan emprendil imiento de y disefio y de

producto ciclo de vida del producto y técnicas de mercadeo. Entrega de insumos requeridos para mejorar las condiciones del emprend\mlemo segun la fase de operacion en el que se encuentre.

3. Fortalecimiento y expansion del sistema: la tltima fase contempla la consolidacion de vitrinas digitales de bienes y servicios de los emprer i locales, ipacion de espacios de ializacion de bienes y
servicios en ferias, mercados i y negocios iall. . A partir de esta fase se espera ampliar la red del sistema productivo comunitario y fortalecer su visibilidad para incorporar mas productores
beneficiarios y aliados comerciales.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Ao Codigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacion N
propuesta se incorpora en
Realizar Un aragnosuco Ge oS
emprendimientos y empresas
2025 44664 Somos Sumapaz Emprendedora y Comercial Imaginemos lo Local ubl»cada»s»en Sumapaz.‘con elfin
de identificar las necesidades

relacionadas con permisos,

03 -Ubicacion de la inversion del componente

N UPL/area r.ural de la Barriolvereda Localizaci6n especifica
localidad

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefaliza, Raizal,
Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las Palmas,
Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta, Santa
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Unién,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo.

2025 UPL Sumapaz
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Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefializa, Raizal,
Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las Palmas,
Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta, Santa
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Union,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2026 UPL Sumapaz

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefaliza, Raizal,
Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las Palmas,
Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta, Santa
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcién, El Toldo, La Unién,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2027 UPL Sumapaz

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefializa, Raizal,
Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las Palmas,
Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta, Santa
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Unién,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2028 UPL Sumapaz

04-Poblacion a benef

Cantidad
Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028
Mipymes, emprendimientos y/o actores
de la economia informal para el
fortalecimiento del tejido empresarial 30 30 30 30
local de UPL Sumapaz.
05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria
Criterios
Proyectos y actividades que construyan valor a la comunidad, a sus tradiciones y ayuden a mejorar su calidad de vida.
Emprendimientos, las MiPymes locales y actores de la economia informal y popular de la UPL Sumapaz constituidas y enfase de
Iniciativas informales incritos ante el IPES que funcionan en la UPL Sumapaz.
que ya estén i y puedan ser modelo para otras a medida que siguen evolucionando de acuerdo al momento de madurez en el que se encuentren.
Emprendimiento que acepten los términos de il del proyecto.
Nombre

COMPONENTE 3 [ o

01 -Descripcién del componente

Descripcion del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afo Cédigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacion propuesta se incorpora en

2025

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao WAk mE dh Barrio/vereda Localizacién especifica
localidad

2025

04-Poblacion a beneficiar

Cantidad
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Descripcion de la poblacion

2025

2026

2027

2028

05-Criterios de seleccion de la poblacién beneficiaria

Criterios

01 - Objetivo general

8. CADENA DE VALOR

Objetivo General

Impulsar la competitividad sostenible de las unidades productivas y emprendimientos locales en Sumapaz, a través de la
comercializacion de bienes y servicios. Este proceso se articulara con la promocion de la identidad de marca territorial y la creacién de alianzas

el for del

yla dela

yde

viabilidad a largo plazo de las iniciativas productivas y mejorar los ingresos de la comunidad de Sumapaz.

ién técnica, para asegurar la

02 - Cadena de valor objetivos especificos

OBIJETIVO 1

Componente

PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION

Objetivo Especifico

Crear modelos de reconversion productiva

desde la

hasta la

comunidad productora que cuida el Paramo mas grande del mundo y que promueve la soberania alimentaria.

alineados con la promesa de valor sostenible de la marca de identidad territorial y colectiva: Somos Sumapaz, la

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
V'”C“'a'. 600 hogares y/o unidades Numero de hogares y/o unidades productivas Servicio de apoyo para el fomento organizativo
productivas a procesos : " 3 n .
1 " .« .. |vinculadas a procesos productivos y de de la Agricultura Campesina, Familiar y 600
productivos y de comercializacion o .
comercializacion en el sector rural Comunitaria
en el sector rural.
2
3
Articulacién Sistema Distrital de Planeacién
Meta Plan de Desarrollo - Meta Estratégica Plan de Desarrollo - e
No. Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital 9 i Producto politica publica
Local Distrital
Vinoular 600 hogares y/o unidades |\;.., o+ 500 uridades productivas ylo emprendimientos
productivas a procesos . . P
1 o 1.« |rurales a mecanismos de inclusion financiera, N/A
productivos y de comercializacion : - pa
priorizando la oferta en mujeres y jovenes.
en el sector rural.
2
3

OBIJETIVO 2 Componente TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL
Objetivo Especifico
Fomentar la creacion y el de redes de entre de Sumapaz, a través de la co-creacion de iniciativas productivas y de servicios que integren conocimientos
ici con inr . Este proceso impulsara el facilitara la co conjunta y p 4 la identidad de marca territorial, cor asiala ivi ible y
al aumento de los ingresos de la comunidad.
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
Apoyar 120 Mipymes,
eemprendimientos y/o actores de la|Numero de Mipymes, emprendimientos y/o actores de . P "
P o o Servicio de acompafiamiento productivo y
1 economia informal para el la informal ap para el o (T 120
fortalecimiento del tejido del tejido empresarial local. P!
empresarial local.
2
3
Articulacion Sistema Distrital de Planeacion
Meta Plan de Desarrollo e Meta Estratégica Plan de Desarrollo . P
No. Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital 9 s Producto politica publica
Local Distrital
Ry 1.29 iz, Apoyar financieramente a 36.000 negocios locales con
emprendimientos y/o actores de la N o o P
P el fin de contribuir a su fortalecimiento sostenibilidad y
1 economia informal para el Lo . ) . N/A
i " crecimiento, priorizando mujeres, jovenes y personas
fortalecimiento del tejido =~
N mayores de 50 afios.
local.
2
3
OBIJETIVO 3 Componente 0
Objetivo Especifico
0
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
1
2
3
Articulacion Sistema Distrital de Planeacion
Meta Plan de Desarrollo P Meta Estratégica Plan de Desarrollo - e
No. Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital 9 Producto politica publica

Local

Distrital
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9. FLUJO FINANCIERO

Costos (Cifras en pesos colombianos)
Metas proy Comp del proy Cbletos e aastol 2025 2026 2027 2028
financiados
Contratacion personal+adiciones $ 337.450.048] $1.113.683.000 $ 1.146.101.445 $1.179.470.358,
Vincular 600 hogares y/o Adiciones CPS $ 163.900.000)
unidades productivas a
. PRODUCTIVIDAD Y
proceso‘svproq%lctlvos yde COMERCIALIZACION Proceso subasta $ 650.000.000]
comercializacion en el Logistica int 1 taci
sector rural, ogistica integral (capacitaciones $100.000.000
v talleres)
Proceso transporte $50.000.000]
Proceso subasta $ 132.280.432 $ 618.644.000)| $ 636.652.356| $655.188.584
Apoyar 120 Mipymes, — —
emprendimientos y/o Logistica integral (capacitaciones $ 50.000.000
actores de la economia v talleres) i
. TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL
informal para el Proceso transporte $90.000.000]
fortalecimiento del tejido C i6n personal+adici $ 351.290.000)
empresarial local. —
Copiar Meta
Copiar Meta
Copiar Meta
Copiar Meta
TOTAL ANUAL DE COSTOS $ 1.924.920.480 $ 1.732.327.000 $ 1.782.753.801 $ 1.834.658.942|
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $7.274.660.223

10. ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Propésito
Nivel Tipo Descripcion del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigacion
- Apalancamiento con
Objetivo General De costos Poco CAPEX para estabilizar el Probable Mayor Los modelos llegan a etapa instituciones bancarias para
proyecto madura. o "
créditos agricolas.
' Tiempos largos de desarrollo por Perdida de interés de comunidad | Alianzas con expertos para
Objetivo General De calendario inexperiencia en practicas Moderado Moderado . N S
P por tiempos extendidos. acelerar conocimiento.
El transporte tiene una incidencia Los costos productivos y Creacion de dindmicas
o] i negativa en la distribucion y Probable Mayor tiempos afectan la ejecucion colaborativas de transporte
comercio. operativa. con apoyo institucional.
La no formalizacién de las Imposibilidad de escalar y Educacion e incentivos
Productos Legales iniciativas productivas no permite |Probable Mayor proyectar modelos productivos | simbélicos para justificar la
acceder a mercados objetivo. sostenibles. necesidad de formalizacion.
El alto valor comercial no es El consumo local y clientes Mrggzgs:n ;'::T:era y
Productos De mercado competitivo frente a productos Casi Seguro Moderado potenciales demandan productos P o ”p
o . optimizacion de la estructura
similares en el mercado. mas baratos.
de costos.
La dependencia de insumos Ganancias reducidas y operacion ?f;ﬂ:;a;:eﬁszr::?nnma de
Productos De costos externos afecta el retorno de Moderado Moderado sujeta a disponibilidad de A
. N aplicacion de medidas de
utilidades. insumos. o
economia circular.
Productos Operacionales Poca exp.enencla en creacion de Probable Moderado Fallos en el desarrollo del Apoyo. d‘e aliados )
cadenamientos productivos. proyecto. estratégicos con experiencia.
Asociado a fenémenos de origen Variaci enla v i6n de acciones
Productos A g . Efectos del cambio climatico. Probable Mayor ylo aumento de pérdida en sostenibles basadas en la
biolégico, humano, natural, tecnolégico. ; ¢
productos. restauracion del ecosistema.

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

y P
Dinamizar la economia local con redes, proy i y emprendimi del territorio que garanticen un ingreso econémico digno para las familias de la UPL Sumapaz.
de pri ios y practicas il que conviertan la UPL Sumapaz en referente global de i0 acion y
Comunidades fortalecidas y con mayor capacidad de gestion de sus propios recursos.
Desarrollo de una economia local y resiliente por el il to de canales co i égi que involucren las dinamicas de la UPL Sumapaz.

Generacion de oportunidades de inversion y fi para las iniciati i locales.

Posicionar a la localidad con la Marca Somos Sumapaz como la comunidad productros que cuida el paramo mas grande del mundo.

Fortalecer el funci i de las iniciati productivas, y emprer i locales con una adecuada capacidad de gestion administrativa, financiera y comercial.

Diversificacion de la oferta de productos y servicios, adaptandose a las demandas del mercado y generando nuevas oportunidades de negocio.

Mayor capacidad de negociacion y acceso a recursos a través de la accion colectiva.

ACCES0 a Nuevos canales
de comercializacion y

Los proyectos formulados y ejecutados deben incorporar enfoques de inclusion, il i i derechos humanos, género, territoriali y i i Estos lineamientos buscan garantizar la equidad, sostenibilidad y pertinencia de las
intervenciones, reconociendo las caracteristicas rurales del territorio y las multiples condiciones sociales, culturales y econémicas de su poblacién. Ademas, se deben alinear con la Politica Publica de Mujer y Equidad de Género, promoviendo el ejercicio pleno de los derechos
de las mujeres y la eliminacion de todas las formas de violencia basada en género.

12. GERENCIA DEL PROYECTO
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Jefe Plan: JOHN MAURICIO LINARES Correo electrénico: john.linares@gobiernobogota.gov.co
Operador (SEGPLAN): JOHN MAURICIO LINARES Correo electrénico: john.linares@gobiernobogota.gov.co
Responsable del proyecto: MICHEL DAVID PINEDA DEOM Correo electrénico: micheld.pil i gov.co

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Versién Fecha de actualizaciéon Descripcion
La primera version del DTS contiene: nombre
proyecto, descripcion del problema central,
antecedentes, situacion actual, identificacion y
andlisis de participantes, planteamiento de
objetivo central y especificos, descripcion por
componentes, criterios de seleccion de
beneficiarios, matriz de andlisis de riesgos,

icios v resultados del orovecto.

1 15/11/2024

La actualizacién del DTS contiene cambios en:

despricion del problema central, antecendentes,

situacion actual, identificacién y analisis de

2 26/03/2025 participantes, planteamiento de objetivo central y
. ipcion por

criterios de seleccion de beneficiarios, flujo

financiero, beneficios y resultados del proyecto.

Actualizacion flujo financiero de acuerdo al POAI
2026

4 19/12/2025 Anexo texto en numeral 11 - equipo mujer.

3 25/11/2025

5 23/12/2025 Recorte presupuestal 2025

6 16/01/2026 Ajuste presupuesto comprometido 2025.

SECRETARIA DE

PLANEACION ‘ BOGOT/\

AcaLci waron




