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1. IDENTIFICACION

Localidad Barrios Unidos

Cédigo del proyecto 2742

Nombre del proyecto Participacién activa; fortaleciendo vinculos sociales
Etapa del proyecto Prefactibilidad

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION

Nombre Plan de Desarrollo Local "BARRIOS UNIDOS CAMINA SEGURA"
Objetivo estratégico Objetivo 5. Bogota Confia en su Gobierno
Programa Programa 39. Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente y con participacion ciudadana
9
Sector GOBIERNO
Linea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador
Dechra?{a deliberativa y For L a . FORTALECIMIENTO COMUNAL Orgamz_aclones comunales
participacion fortalecidas.
D - . A L a . s Organizaciones sociales e
s s hreellin et g Pl s sleniald FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES  |Instancias de participacion
P P Y ciudadana fortalecidas.
Personas capacitadas a través
Democracia deliberativa y Procesos de ion en i ati CAPACITACION de procesos de formacion para
participacion para la participacion ciudadana incidente la participacion de manera virtual
y presencial.

Ao de vigencia 2025 - 2028

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

Cédigo Alternativa de solucién [!escnba LICLI O n tlv? e
aeste de
44197 Tejiendo Dialogos de Paz Promover espacios de reflexion critica, donde se

tejan dialogos de paz

Mini serie web de tres capitulos que reconstruye
42517 El dia que Regresen la memoria histérica de las victimas mediante su
participacion activa

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

01 - Problema

Problema Central

Uno de los principales desafios de la participacion ciudadana en Barrios Unidos es la creacion de estrategias y mecanismos que promuevan la deliberacion y la accion singular y colectiva. Segun el Diagndstico Integral de Participacion Ciudadana se revela que muchos
habitantes no participan en la solucion de problemas debido principaimente: a la falta de tiempo, la complejidad de los procesos y el desconocimiento de como hacerlo. El 28,26% de las personas manifiestan que el factor tiempo dificulta la participacion, el 26,16% manifiesta
que es complicada la participacion, el 25,88% desconoce los mecanismos de participacion. A pesar de los esfuerzos realizados en Barrios Unidos para fomentar la participacion ciudadana, es evidente que atn existen brechas que deben ser superadas. Las barreras de
acceso y la falta de interés de algunos sectores de la poblacion son factores que limitan la inclusion y la efectividad de los procesos participativos.

Asu vez, el Diagnostico Integral muestra que dlversos grupos poblacionales, como mujeres, jovenes y comunidades diversas, enfrentan barreras para participar. Por lo que se hace necesario forta\ecer la participacion a través de espacios de formacion adaptados a las
y de cada grupo, p do la igualdad y la equidad. Es necesario que los actores sociales puedan incidir en las decisiones que afectan sus comunidades y construir una ia mas activa y pi con su desarrollo.

De igual manera, la falta de organizacion comunitaria y de espacios para plantear alternativas dificulta la participacion ciudadana. Por lo que se hace necesario fortalecer la capacidad de los actores soclales para que puedan incidir en las decisiones que afectan sus
comunidades y construir una ciudadania mas activa y comprometida con el desarrollo e identidad local. Ello, a través de espacios de formacion, tanto presenciales como virtuales, que aborden las de diferentes grupos poblacionales, como mujeres,
jovenes, comunidades indigenas, NARP y LGBTIQA+.

La disminucion de la participacion en las Juntas de Accion Comunal refleja una creciente desconfianza de la comunidad en la administracion nacional, distrital y local, pues no se han garantizado los espacios adecuados para el ejercicio de la participacion ciudadana mas alla
de la representacion. Se trata de una oportunidad para transformar las dinamicas locales, ya que las Juntas, al estar en contacto directo con la comunidad, son el eslabon clave para fortalecer la participacion ciudadana en todos los ambitos de la vida social.

JUNTAS DE ACCION COMUNAL. Problema central: El deterioro de los sa\ones comunales v la falta de recursos limitan su capacidad para servir como espacios de encuentro y construccion comumlar\a Aunque se han realizado esfuerzos de mantenimit es
realizar un diagnéstico detallado de todos los salones para identificar sus y su funcic 1to. La creacion de un didlogo permanente entre ei es para asegurar el cumplimiento de los
proyectos y fortalecer la confianza en la gestion publica.

FORMACION PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTACION PARTICIPATIVA. Problema central: Las iniciativas parllc\panvas \mpu\sadas por las instituciones suelen enfrentar bajos nlveles de icipacion debido al de los procesos y a la
desconfianza en sus resultados. Por otro lado, los lideres sociales y comunitarios, a pesar de su compromiso con sus territorios, carecen de cor sobre la ivi ylos s de on, lo que limita su capacidad de incidir en las decisiones publicas.

FORTALECIMIENTO A ORGANIZACIONES SOCIALES. Problematica central: La falta de herramientas y conocimientos limita la participacion efectiva de la ciudadania en la toma de decisiones y el control social. Esto reduce el |mpacto de las organizaciones comunitarias y

dificulta la construccion de una verdadera veeduria ciudadana. Para superar esta situacion, es necesario fortalecer las capacidades de los lideres comunitarios, promover la arti ion entre las iZaci y brindar ion en participacion ciudadana.
Antecedentes

La Constitucion de 1991 institucionalizo este proceso a través de la democracia participativa. Estos espacios permiten a los ciudadanos influir en las decisi politicas y a las i fortalecer su legitimi La Constitucion de 1991 transformé radicalmente nuestro

sistema politico al reconocer la participacion ciudadana como un derecho fundamental. Mecanismos como las Juntas Administradoras Locales han sido clave para acercar el poder a las i y fortalecer la participativa. El articulo 2° de la Constitucion

Politica de Colombia de 1991, se reconoce como uno de los fines principales del Estado facilitar la participacion de los ciudadanos en decisiones que impactan la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

La participacion ciudadana, impulsada por la Constitucion de 1991 ha permmdo construir una democrac\a mas cercana a los ciudadanos. Los espacios de interaccion entre la sociedad civil y el Estado han mejorado la calidad de las politicas publicas y fortalecido el tejido
social. La ciudadania de Bogota ahora tiene un papel p 6 en la definicion de las i locales. Colombia cuenta con un marco normativo sélido para la participacion ciudadana, pero es necesario superar las barreras existentes para garantizar que todos los
ciudadanos puedan ejercer este derecho de manera efectiva.

La experiencia nacional en matena de icipacion ciudadana, enla Ci itucion de 1991 y las leyes posteriores, ofrece un marco normativo sélido para avanzar en esta direccion. La Constitucion de 1991 establecio la participacién ciudadana como un pilar
fur de nuestra la ion del sistema politico y administrativo. Desde entonces, se han desarrollado diversos mecanismos que permiten a los ciudadanos involucrarse en la creacién y evaluacion de las politicas publicas. Un claro
ejemplo son los mecanismos de participacion ciudadana regulados por la Ley 134 de 1994, como la eleccién de Juntas Administradoras Locales, que han fortalecido la democracia participativa.

La participacion ciudadana ha sido fortalecida en el ambito local gracias a Ia adopcién de normativas que promueven la inclusion y el didlogo. Este proceso ha acercado la institucionalidad a los ciudadanos y ha permitido que sus voces sean escuchadas en la toma de
decisiones. El Acuerdo 878 de 2023 y el Decreto 495 de 2023 institucic los p par iti que los habif decidan di en qué se invierten los recursos del Fondo de Desarrollo Local, dado que son un proceso democratico,
inclusivo y pedagégico que permite a la ciudadania participar acti en la definicion de las priori de inversion en sus localidades, fortaleciendo asi el tejido social y la democracia local.

En Barrios Unidos, la participacion ciudadana es clave para construir un territorio mas justo y equitativo. Las 61 organizaciones y 24 juntas de accion comunal, junto con la comunidad en general, deben ser protagonistas de las decisiones que afectan su entorno. El apoyo
gubernamental debe fortalecer estos procesos para garantizar que la voz de la comunidad sea escuchada y atendida en la toma de decisiones. El Decreto 448 de 2007, en conjunto con la Ley 1757 de 2015 y el Decreto 503 de 2011, conforma el marco normativo que articula
las funciones y acciones de las instancias de participacion en Bogota, asegurando una participacion ciudadana efectiva en los asuntos de la ciudad. EI marco legal colombiano, compuesto por leyes como la 489 de 1998 y la 1757 de 2015, establece un sdlido fundamento para
la democracia participativa, garantizando el derecho de los ciudadanos a participar en la planeacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas, ampliando los espacios de participacion ciudadana en la gestion pablica.

Situacion actual (Descripcion de la sif i6 i con resp al problema)
Barrios UNidos 56 por una dmamica TAUTpIE y dIversa, 10 qUe requiere de 1a de de TaMPIGS, TENOVadas y CoNTiabIes AIMgiaas @ 1S grupos y Seciores poblacionales. Las 61 €Sy Z& Junias de
accién comunal de Barrios Unidos son actores clave en la construccion de una comunidad mas icipativa, por lo que es io fortalecer sus y las ias para que puedan incidir de manera méas efectiva en la toma de decisiones.
El diagnéstico de la participacion ciudadana en Barrios Unidos revela seis desafios princi 1) la falta de para incidir en los procesos locales; 2) la limitada autonomia ciudadana debido a la falta de informacién sobre las instituciones; 3) la
carencia de espacios de formacién politica y control social; 4) la i iencia de ir ivos gul El ales para forla\ecer \a participacion; 5) las brechas de participacion entre diferentes grupos sociales, especialmente mujeres, comunidades indigenas y NARP; y 6) las
deficiencias en la infraestructura de los centros comunales.
La participacion ciudadana en la localidad de Barrios Unidos trasciende las Juntas de Accién Comunal. Organizaciones sociales y de propiedad hori quienes han i i significativas en sus intereses y acciones, ampliando la base social de la

participacion. Segun el Observatorio de Participacion Ciudadana, en 2021 existian 102 organizaciones sociales con 4.054 integrantes, lo que representa un 2,76% de la poblacion urbana de la localidad. Con la participacion de 24 Juntas de Accion Comunal, 45 instancias de
participacion y 102 organizaciones, los habitantes de Barrios Unidos han co-construido un plan que responde a sus necesidades y aspiraciones. Este proceso participativo ha fortalecido la confianza en las instituciones y ha permitido avanzar en la ejecucién de proyectos que
mejoran la calidad de vida de los residentes.

Los Presupuestos Participativos han sido una apuesta clave para izar la i icipativa en Colombia. Su implementacion ha generado un mayor i i i en la definicion de los locales, for asi la infraestructura
participativa. Esta estrategia ha permitido la creacion de diversos canales de participacion, como las Juntas Administradoras Locales, las Juntas de Accién Comunal, y organizaciones representativas de diversos grupos poblacionales (indigenas, afrodescendientes, jovenes,
mujeres). La de actores i ha er el debate publico y ha contribuido a una mejor asignacioén de los recursos publicos. No obstante, persisten desafios relacionados con la inclusion de grupos histé yla de estos

procesos a largo plazo.

JUNTAS DE ACCION COMUNAL: Situacién Actual: Las JAC de Barrios Unidos se encuentran distribuidas en las cuatro UPZ de la localidad. La UPZ de Los Alcazares concentra el 50,00% (12) de las juntas. Le siguen Doce de Octubre (7), Los Andes (4) y Parque Salitre (1).
Al revisar el comportamiento de las UPZ segtin el numero de JAC por cada 10.000 habitantes, la UPZ de Parque Salitre reporta las tasas més altas de la localidad, mientras que Doce de Octubre tiene la menor relacion, las JAC de esta localidad cuentan con 2.986 a liados. El
66,12% de los a liados se concentra principalmente en dos UPZ: Los Alcazares (36,03%) y Doce de Octubre (33,09%).
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En cuanto al nimero de a liados por cada 10.000 habitantes, la UPZ de Parque Salitre es preponderante, mientras que Doce de Octubre tuvo la menor relacion, el porcentaje de JAC sin salén comunal es muy alto en las UPZ de Los Andes (50,00%) y Los Alcazares
(66,67%). En cambio, todas las JAC de Parque Salitre y Doce de Octubre cuentan con algun salén. El 41,67% de las JAC cuenta con un salén comunal, el 16,67% de las JAC cuenta con un salén de propiedad publica.

Los salones comunales de Barrios Unidos son mucho mas que simples espacios fisicos; son el corazon de nuestras comunidades, forjados a través de afios de esfuerzo colectivo. Estos lugares son testigos de nuestra historia, el dialogo i i y

fomentan la 6n ciudadana. Al su valor como espacios de deliberacion, participacion y encuentro social, reafirmamos nuestro compromiso con la construccion de un tejido social fuerte y cohesionado.

Para consolidar los salones comunales como espacios de yde ciudadana, es invertir en su mantenimiento y dotacion. A través de una accion coordinada entre la comunidad y las instituciones, podemos garantizar que estos espacios
estén en dptimas icic para el de activic sociales y i Los salones comunales son pilares fundamentales para la cohesion social y el desarrollo de las comunidades. Invertir en su mantenimiento y dotacién es una inversion en el futuro
de nuestras comunidades, ya que estos espacios fomentan la i ia, el ir deideasyla ici 6n ciudadana en la toma de decisiones.

FORMACION PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA Y PRESUPUESTACION PARTICIPATIVA

Situacion actual: La formacion de la ciudadania debe abordar de manera integral los desafios y las oportunidades que plantea la era digital. Es necesario capacitar a los ciudadanos no solo en el uso de las herramientas tecnoldgicas, sino también en los conceptos
fundamentales de participacion ciudadana, gestion publica y presupuesto. De esta manera, se podra garantizar una participacion mas informada y consciente en los procesos de toma de decisiones.

Los presupuestos participativos son un mecanismo de participacion ciudadana que otorga a los ciudadanos el poder de decidir sobre la inversion de recursos publicos, de acuerdo con las normas y los planes de desarrollo vigentes. Al vincular las decisiones de los ciudadanos
con los planes de desarrollo local, se garantiza que las in sean con las i y prioridades de la comunidad. El 73.53% (75 organizaci de las izacic hacen ia en il ias de participacion. 48 organizaciones lo hacen en
instancias reglamentadas, 12 organizaciones lo hacen en instancias no reglamentadas y 15 organizaciones lo hacen tanto en instancias reglamentadas como no reglamentadas.

Respecto a procesos de 6n en procesos de ion y ion del
17,65% han icil en participati

local y/o distrital, el 64,71% han participado en algtin proceso de planeacién o concertacion de desarrollo local y/o distrital; el 48,04% han participado en encuentros ciudadanos, el
el 23,53% han participado en procesos de rendicion de cuentas, el 10,78% han participado en audiencias publicas y el 40,20% han participado en algun otro proceso.

La participacion ciudadana en los presupuestos participativos exige un proceso de formacion continua que permita a la ciudadania desarrollar las competencias necesarias para incidir en la definicion de las prioridades de inversion. Ademas de los espacios de diadlogo
presencial, es necesario explorar nuevas formas de participacion a través de plataformas digitales, que permitan ampliar el alcance de estos procesos y llegar a sectores de la poblacién que tradicionalmente han estado menos involucrados. La virtualizacion de los procesos de
presupuestacion participativa representa una oportunidad Unica para democratizar la participacion ciudadana y ampliar los canales de didlogo entre la ciudadania y las instituciones. Sin embargo, es fundamental acompafiar este proceso con acciones de formacion que
permitan a la ciudadania aprovechar al méaximo las herramientas digitales y participar de manera informada y efectiva en la toma de decisiones.

FORTALECIMIENTO A ORGANIZACIONES SOCIALES

Situacién actual: La transformacion de Barrios Unidos es, en gran medida, el resultado del i trabajo de las organi; sociales. A lo largo de los afios, estas han sido en la lucha por la defensa de los derechos de sus comunidades,
superando condiciones adversas y exigiendo el acceso a servicios basicos. Su legado ha sido fundamental para construir una localidad mas justa y equitativa, y su papel sigue siendo indispensable para garantizar la participacion ciudadana y la construccién de una vision de
futuro compartida.

De acuerdo con datos de IDPAC, entre 2020 y 2021, el IDPAC asesoro y fortalecié a cuatro (4) organizaciones sociales en Barrios Unidos. Estas organizaciones hicieron parte del modelo de fortalecimiento del IDPAC, el cual se compone de las siguientes fases.

Caracterizacion y diagnostico: resulta de la aplicacion del formulario de caracterizacion y medicion y del indice de for Plan de for se basa en el reconocimiento de las il y i de for dela on.
Formacion: oferta de ciclos y cursos de formacion a través de la Escuela de icipacio istencia técnica: i 1to técnico para apoyar el proceso de for imie las del proceso social. Incentivos para el
fortalecimiento: instrumentos otorga dos para el desarrollo de iniciativas, dotaciones, obras con saldo ogit ios de iencias, planes de inci ia, oferta a otras enti etc. imi y on: reporte de evidencias de las acciones realizadas por

el IDPAC dentro del modelo de fortalecimiento y evaluacion de los avances en el fortalecimiento de la organizacion.

Estas organizaciones estan ubicadas en las tres UPZ con mayor nimero de organizaciones caracterizadas en la localidad: Los Andes (2), Los Alcazares (1) y Doce de Octubre (1). Respecto a la identidad de las organizaciones acompafiadas por la entidad, hay una
organizacion ambientalista, una iacion de jovenes-victi , un medio itario y una organizacién compuesta por migrantes

En Barrios Unidos, los procesos organizativos caracterizados por el IDPAC estan distribuidos en las cuatro Unidades de Planeamiento Zonal de la localidad. Las UPZ con mayor niimero de organizaciones son Los Alcazares (42) y Doce de Octubre (42). Estas dos UPZ
agrupan al 83.34% de las izaciones sociales i en la localidad. Por su parte, las UPZ en las que menos se han caracterizado procesos asociativos son Los Andes (16) y Parque Salitre (1).

EIIDPAC juega un papel crucial en el fortalecimiento de las organizaciones sociales de Bogota. Al clasificar las organizaciones en categorias como jévenes, mujeres, ambientalistas, etc., el IDPAC puede ofrecer un acompafiamiento técnico especializado que les permita
desarrollar sus capacidades, ampliar su alcance y consolidarse como actores relevantes en la construccion del tejido social.

El andlisis de las 102 organizaciones consultadas en Barrios Unidos revela una distribucion porcentual interesante: el 27.45% son organizaciones juveniles, seguidas por las de mujeres (10.78%) y las futboleras (6.86%). En términos de alcance geogréfico, la mayoria de las
organizaciones (38.24%) tiene un impacto a nivel distrital, mientras que un porcentaje significativo (25.35%) trabaja a nivel nacional o internacional.

El trabajo de las organizaciones sociales requiere de un enfoque integral que combine la accién social con el for institucional. La ion y ej de proy solidos no solo contribuye a generar un impacto positivo en la comunidad, sino que también
permite a las e lidar sus y i
Para fortalecer la i icipativa y el local, es fundamental empoderar a las organizaciones sociales. Esto implica no solo involucrarlas en la toma de sino también brir las y los recursos para

eiecutar sus propio: De esta manera. se fomenta la enlasi e garantiza la de la 1es v se impulsa el jento a largo plazo

02 - Descripcion del universo

a. Descripcion del universo b. Cuantificacién del universo c. Localizacién del universo d. Unidad de medida Fuente de Informacién

Proyecciones de poblacion,
DANE (2024) y la Secretaria
Distrital de Planeacion, con base
en el Censo 2018.

Habitantes de Barrios Unidos de todos
los estratos socioecondmicos y
condiciones sociales.

156268,0 Todas las UPZ de la Localidad de Barrios Unidos Personas https://www.dane.gov.co/index.p
hp/estadisticas-por-
tema/demografia-y-
poblacion/proyecciones-de-
poblacion/proyecciones-de-

poblacion-bogota

5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

No. Actor Posicion Intereses o expectativas Contribucién o gestion
Transformacion de condiciones
para el desarrollo de las

Organizaciones sociales y » Forlale_acer_ las ins!ar_mias de pani_cip_acibn. capacidaqes organizaliv_as,_
1 comunitarias Beneficiario orgar sociales, Juntas de yde de
Accion Comunal y personas de la localidad competencias para la
participacién ciudadana
incidente.
Transformacion de condiciones
para el desarrollo de las
Fortalecer las instancias de participacion, capacidades organizativas,
2 o] C organizaci sociales, itarias, Juntas de |democraticas y de ampliacion de
Accion Comunal y personas de la localidad competencias para la
participacion ciudadana
incidente.
Transformacion de condiciones
para el desarrollo de las
Fortalecer las instancias de participacion, capacidades organizativas,
3 Instancias de Participacion Beneficiario organizaci sociales, itarias, Juntas de |democraticas y de ampliacion de
Accion Comunal y personas de la localidad competencias para la
participacion ciudadana
incidente.
Vincular personas a través de procesos de Generar las capacidades
4 Comunidad de Barrios unidos Beneficiario formacion para la participacion de manera virtual |democraticas para la
y presencial. participacion ciudadana

01 - Objetivo general

6. OBJETIVOS

Objetivo General

Promover una estrategia de participacion incidente local a través de acciones de

dirigidas a las organi

comunales y sociales, las instancias de

en general con el proposito de consolidar vinculos comuniTarios solidos y una relacion mas cercana con la institucionalidad

02 - Objetivos especificos

No.

Componentes del Proyecto

Objetivos especificos

FORTALECIMIENTO COMUNAL

Implementar estrategias para el fortalecimiento
de las organizaciones comunales, mejorando su
gestion, participacion y capacidad de incidencia
en el desarrollo local

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

Implementar estrategias para el fortalecimiento
de organizaciones sociales e instancias de
participacion ciudadana, promoviendo su
incidencia, autonomia y capacidad de gestion en
el desarrollo comunitario.

CAPACITACION

Fomentar la participacién ciudadana mediante la
vinculacién de personas en procesos de
formacion, tanto virtuales como presenciales,
que fortalezcan sus capacidades para la
incidencia y gestion comunitaria.
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D general del proy

Este programa tiene como objetivo fortalecer la participacion de la ciudadania en Barrios Unidos, garantizando una democracia mas inclusiva y cercana a la comunidad. Promovera el fortalecimiento de Juntas de Accién Comunal (JAC) e instancias de participacion ciudadana,
proporcionando recursos a traves de indumentaria que y capacitacion para mejorar su capacidad de incidencia y representacion. El programa incluira ademas i ) su y i6n como actores clave en la vida comunitaria.

En esta misma linea, se implementaran acciones que promuevan la organizacion, el fortalecimiento y la participacion efectiva de estas en la toma de decisiones locales. Se llevaran a cabo procesos de formacion para la participacion ciudadana con enfoque diferencial y de
geénero, tanto de manera virtual como presencial, que incluiran temas de gestion comunitaria y habilidades para la incidencia politica, fomentando asi una ciudadania informada y a traves de los sigueintes componentes:

Nombre

COMPONENTE 1 FORTALECIMIENTO COMUNAL

01 -Descripcion del componente

Descripcion del componente

FORTALECIMIENTO COMUNALFortalecer 20 organizaciones comunales

La de For de Organizaci Comunales tiene como objetivo principal potenciar las capacidades organizativas y administrativas de las juntas de acciéon comunal y otras asociaciones
comunitarias. A través de esta iniciativa, se busca alas i para que sean p i activas en la ion de sus entornos, fomentando la participacion ciudadana, la cohesion social y
la construccion de paz desde lo local.

Fortalecer las organizaciones de la sociedad civil significa empoderar a las comunidades para que sean i de su propio Al dotarlas de las herramientas y recursos necesarios, estas
organizaciones pueden disefiar e implementar proyectos sostenibles que aborden los desafios locales, mejorando la calidad de vida de sus miembros y contribuyendo a la construcciéon de comunidades mas resilientes
y auténomas.

La estrategia reconoce que la diversidad cultural y social es una riqueza que debe ser valorada y celebrada. Al fortalecer la identidad de las comunidades y promover el sentido de pertenencia, se fomenta una
convivencia basada en el respeto mutuo y la solidari Esto i ala ion de una paz duradera y a la consolidacién de sociedades mas cohesionadas.

Este proceso de fortalecimiento no solo mejora la capacidad de las organizaciones para Ilevar a cabo sus actividades, sino que también contribuye a fortalecer la democracia y la gobernanza participativa. Al empoderar
alas comunidades y fomentar su icipacion en la toma de isic se mas justas y i donde las r i y iraci de todos los ciudadanos son consideradas.

En linea con el Plan de Desarrollo ‘Barrios Unidos Camina Segura', esta estrategia busca fortalecer el tejido social y empoderar a las comunidades para que sean protagonistas de su propio desarrollo.

Al promover la iciy 6n de las izacion itarias, se i ala construccion de un barrio mas unido, cohesionado y capaz de enfrentar los desafios comunes.

Esta estrategia se ejecutara a traves de los ites descritos a

Componente no. 7 — Esta celebracion tiene como fin dar cumplimiento a la ley 2166 del 18 de diciembre de 2021 en su Articulo 99, la cual busca la celebracion del dia de la Accion Comunal, para exaltar los méritos y
laboriosidad de las personas dedicadas a esta loable labor

1, Dia comunal, La organizacién comunitaria constituye un pilar fundamental en la construccion de cwudadama fomento de la participacion y la generacion de acciones con propdsito para sus comunidades, por eso
este proyecto esta dirigido a lideres y lideresas que ejercen como di ios de las JAC y con su personeria juridica vigente en la Localidad de Barrios unidos y con los cuales celebraremos el
dia de la accion comunal ,

2, Fortaleciendo nuestras juntas comunales, La alcaldia local, busca fortalecer la asociacion de juntas de accién comunal, de Barrios Unidos, (ASOJUNTAS) consolidando su desarrollo organizativo, aportando al
cumplimiento del Eje uno de la politica publica de Accion Comunal para el Desarrollo de la Comunidad, el cual Tiene por objetivo “mejorar el funcionamiento de las organizaciones comunales, potenciando sus
capacidades organizativas, entendidas como aquellas que permiten un desempefio mas eficiente y eficaz para lograr sus objetivos”; esto a través de entrega de indumentaria para sus dignatarios y 6rgano de control
que permita la identificacion de estos ante sus comunidades en las 24 Juntas de accién comunal

Componente logistico:
Organizacion y ejecucién de actividades, eventos y espacios de participacion ciudadana en el marco del fortalecimiento a organizaciones comunales a través de una gestion logistica profesional que brinde los
elementos necesarios para su 6ptimo desarrollo.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afio Cédigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de par se incorpora en el

| 2025 N/A N/A N/A N/A

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ano UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacion especifica

2025 UPL BARRIOS UNIDOS Sin localizacion especifica Sin localizacion especifica

04-Poblacién a beneficiar

Cantidad

[ pescripcion de Ia poblacién 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028
[Poblacion general de la localidad 156268 | 156268 | 156268 [ 156268

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios |
| Seguin los criterios de elegibilidad del sector - SDP |
Nombre
COMPONENTE 2 FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

01 -Descripcion del componente

Descripcion del componente

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONESFortalecer 60 Organizaciones sociales e Instancias de participacion ciudadana

Esta estrategia busca fortalecer las capacidades de las organizaciones sociales para que sean agentes de cambio en sus comunidades. Al mejorar su gestion organizacional y administrativa, se contribuye a la
transformacion de realidades sociales, al fortalecimiento del tejido social y al local ible, pi iendo la convivencia y la idad como pilares fundamentales para la paz.

Con el objetivo de fomentar la sostenibilidad y la autonomia de las organizaciones sociales, esta iniciativa busca fortalecer a 15 entidades, dotdndolas de las herramientas necesarias para gesllonar sus recursos de
manera eficiente y eficaz. Al hacerlo, se contribuye a la consolidacion de un sector social més fuerte y capaz de responder a las necesidades de las comunidades, iendo la yel
local.

El objetivo de esta estrategia es fortalecer la sostenibilidad y la autonomia de las organizaciones sociales, doténdolas de las herramientas necesarias para gestionar sus recursos de manera eficiente y eficaz. Al
hacerlo, se contribuye a la consolidacion de un sector social mas fuerte y capaz de alas de las comunidades.

Las Instancias de Participacién Ciudadana y las Juntas de Accién Comunal son espacios idéneos para identiicar problemas comunes, buscar soluciones colectivas y fortalecer el tejido social. Al fomentar la
participacion ciudadana, se promueve la ion y la cor ion de mas

Las organizaciones sociales y las instancias de participacion ciudadana conforman un ciclo virtuoso de participacion ciudadana. Las organizaciones movilizan a la comunidad, plantean propuestas y demandas,
mientras que las instancias de participacion brindan los espacios para que estas sean debatidas y transformadas en politicas publicas que respondan a las necesidades locales.

El imiento de la 6n entre organizaci sociales e i ias de participacion cit es clave para consolidar la democracia participativa y fortalecer la gobernanza local. Esta articulacion permite
que la voz de la ciudadania sea y que sus i sean i en latoma de decisiones publicas, contribuyendo a una mayor legitimidad y eficacia de las politicas publicas

Alineada con el Plan de Desarrollo 'Barrios Unidos Camina Segura', esta estrategia busca fortalecer la participacion ciudadana para promover el desarrollo local y mejorar la calidad de vida de los habitantes. A través
de diversas acciones, se busca empoderar a las comunidades y fomentar su involucramiento activo en la construccion de un territorio mas seguro y equitativo.

Esta estrategia se ejecutara a traves de los tes descritos a

COMPONENTE No. 1 - El dia que regresen, da respuesta a la iniciativa de PP (42517), La iniciativa se encuentra encaminada en una Miniserie web de tres capitulos que reconstruye la memoria historica de las
victimas mediante su participacion activa.

COMPONENTE 2 - Fortalecimiento a instancias de participacion activas en la localidad de Barrios Unidos, este componente se desarrollara a traves de las siguientes actividades:
1, Alcalde(sa) y Edil (esa) por un dia, La actividad busca el fortalecimiento y participacion de las instancias de participacion Consejo Consultivo Local de Nifios Nifias y Adolescentes — CLONNA y el Consejo Consultivo

Local de Politica Educativa - CCLPE como se menciona en los “CRITERIOS DE VIABILIDAD, ELEGIBILIDAD Y ENFOQUES DE POLITICA PUBLICA DEL SECTOR GOBIERNO” en su indicador “Organizaciones
sociales e Instancias de participacion ciudadana fortalecidas”

2, Ciclo paseo por la localidad de Barrios Unidos hacia el “Parque Ecoldgico Distrital de Humedal (PEDH) Salitre” , Esta actividad busca el imiento y artic ion de las i ias de participacion el CLB -
Consejo Local de la Bici, CLM - Comisién Local de Movilidad, el DRAFE - Deporte, Recreacion Actividad Fisica, Parques, Escenarios y Equif i ivos y De ivos, a través de una actividad que responde
alas acciones y i por los i de las instancias y con la entrega de elementos de proteccion y reflectivos, a los ciudadanos pertenecientes a las instancias que se inscriban a la
actividad.

3, Consejo local de sabios y sabias, Fortalecer las capacidades del Consejo de Sabios y Sabias, mediante el desarrollo de talleres que generen visibilizacién y reconocimiento de las personas mayores, con enfoque en
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habilidades para el trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion asertiva, resolucion de conflictos y problemas.

Componente 3 iniciativas de imiento a organizaci sociales e i ias de icipacion ciudadana. El objetivo es fortalecer a las organizacic sociales y i sus

organizativas, entendidas como aquellas que permiten un desempefio mas eficiente y eficaz para lograr sus objetivos, que buscan \a consolidacion del tejido social y las dina iativas i fi

tanto en lo fisico, como en lo administrativo, de disposicion logistica, técnica y tecnoldgica que permitan la de para el de las i izatiy & yde
liacion de ias para la icipacion ciudadana incidente.

Componente no. 4 — dotacién, Dotar 22 instancias de participacion activas para la vigencia 2025.

Componente logistico:
Organizacion y ejecucion de actividades, eventos y espacios de participacion ciudadana en el marco del fortalecimiento a organizaciones sociales a través de una gestion logistica profesional que brinde los elementos
necesarios para su 6ptimo desarrollo.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afi i la pre Titul la pre Ri icipacion

0 Cédigo de la propuesta itulo de la propuesta uta de participacio e ey
Mini serie web de tres capitulos

2025 42517 El dia que Regresen ldea lo local que reconstruye la memoria
histérica de las victimas

mediante su participacién activa

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao UPL/érea rural de la localidad Barrio/vereda Localizacién especifica

UPZ LOS ANDES 21
UPZ DOCE DE OCTUBRE 22

2025 UPZ LOS ALCAZARES 98 Sin localizacion especifica Sin localizacion especifica
UPZ PARQUE SALITRE 103
04-Poblacién a beneficiar
Cantidad
[ Descripcion de Ia poblacién 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Poblacion general de la localidad 156268 [ 156268 [ 156268 [ 156268

05-Criterios de seleccion de la poblacién beneficiaria

Criterios |
|Segﬂn los criterios de ibili del sector - SDP |

Nombre

COMPONENTE 3 CAPACITACION

01 -Descripcion del componente

Descripcién del componente

CAPACITACIONVincular 800 personas a través de procesos de formacién para la participacion de manera virtual y presencial

La formacion en participacion ciudadana se centra en el desarrollo de competencias clave como la escucha activa, la empatia, el pensamiento critico y la capacidad de construir consensos. Estas competencias
permiten a los ciudadanos participar de manera efectiva en los procesos de toma de decisiones, contribuyendo a la construccion de comunidades mas justas y equitativas.

Mediante contenidos adaptados y metodologias inclusivas, se garantiza que todas las personas, sin importar su origen, condicion o conocimiento previo, puedan participar en los procesos de toma de decisiones. Esta
propuesta promueve la diversidad y la equidad, asegurando que todas las voces sean escuchadas.

El objetivo de esta iniciativa es capacitar a 800 ciudadanos en herramientas y conocimientos que les permitan incidir en las politicas publicas y transformar su entorno. A través de esta formacion, se busca fortalecer el
tejido social, promover la participacion ciudadana y construir una sociedad mas justa y equitativa.

Con el objetivo de fortalecer las i de las izaciones itarias, se i a un plan de 6n anual que combine conocimientos tedricos con i practicas para la identificacion,
formulacion y gestion de proyectos comunitarios. Este enfoque permitira a los participantes abordar de manera efectiva los desafios de sus comunidades y promover el desarrollo local.

En un mundo cada vez mas conectado y cambiante, la ion debe a las nuevas reali La on de una 6n inclusiva y equitativa, combinada con el impulso de la educacion digital, es
fundamental para formar ciudadanos criticos y creativos, capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI. La ha esta transformacion, subrayando la necesidad de modelos educativos flexibles y
accesibles para todos.

La entrega de certificaciones representa un reconocimiento al esfuerzo y compromiso de los participantes, motivandolos a continuar su proceso de aprendizaje y a aplicar los conocimientos adquiridos en sus
comunidades. Estas certificaciones son un estimulo para seguir fortaleciendo la participacion ciudadana.

COMPONENTE No. 5 — Formacion en participacion incidente , Tejiendo didlogos de Paz da respuesta a la iniciativa de PP (44197), la cual consiste en la creacion de talleres participantes paz y derechos humanos y
cultura de paz,

COMPONENTE No. 6 — Escuela de la Participacion, cuyo objetivo es crear procesos de formacion informal mediante cursos y I ias en aticas de ciudad, que las

democraticas para la participacion ciudadana en lorno alineas tematlcas como el trabajo en equipo, resolucion de conflictos, construccion de proyectos de interés publico, mujeres, etnias, gobierno abierto, juventud,
politicas publicas, paz, derechos humanos, ibil ion comunal, propi horizontal, prevencion de la discriminacion y proteccion animal.

La propuesta metodoldgica es desarrollar cursos cortos con una duracion de 30 horas por lo menos 7 modulos y 5 I ias en los sigui temas:

+Trabajo en equipo

*Resolucion de conflictos
+Construccion de proyectos de interés publico
*Mujeres

+Etnias

*Gobierno abierto

«Juventud

+Politicas publicas
+Organizacion comunal
+Propiedad horizontal
+Prevencién de la discriminacion
*Proteccion animal.

Promoviendo 3 capacidades democraticas:
+Capacidad de analisis critico contextual.
+Capacidad dialégica controversial.
+Capacidad Creativa.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Ao Cadigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacio pesciibala m.anera comol
se incorpora en el
Promover espacios de reflexion
2025 44197 Tejiendo Dialogos de Paz Imaginemos lo local - Generales critica, donde se tejan dialogos
de paz
03 -Ubicacion de la inversion del componente
Ao UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacién especifica
UPZ LOS ANDES 21
UPZ DOCE DE OCTUBRE 22 . N, " " o i
2025 UPZ LOS ALCAZARES 98 Sin localizacion especifica Sin localizacion especifica
UPZ PARQUE SALITRE 103
04-Poblacion a beneficiar
Cantidad
[ Descripcion de la poblacién 2025 | 2026 | 2027 [ 2028
Poblacion general de la localidad 156268 | 156268 | 156268 | 156268

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios |
|Segun los criterios de elegibilidad del sector - SDP |
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01 - Objetivo general

Objetivo General

Promover una estrategia de participacion incidente local a través de acciones de

dirigidas a las organi:

comunales y sociales, las instancias de

ylacit

en general con el proposito de consolidar vinculos comuniTarios solidos y una relacién mas cercana con la institucionalidad

02 - Cadena de valor objetivos especificos

OBIJETIVO 1 Componente FORTALECIMIENTO COMUNAL
Objetivo Especifico
para el iento de las organi; comunales, su gestion, participacion y capacidad de incidencia en el desarrollo local
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
1 Fortalecer 20 organizaciones Organizaciones comunales fortalecidas. S.eI'VICIQ de promocién a la participacion 20
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
No. Wetailanide]bDesanelic Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital peta Estrateglc.a P!an gelpesarcllo Producto politica publica
Local Distrital
1 Fortalecer 20 organizaciones NA N/A
comunales.
OBIJETIVO 2 Componente FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES
Objetivo Especifico
parael iento de izaciones sociales e instancias de participacion ciudadana, promoviendo su incidencia, autonomia y capacidad de gestion en el desarrollo comunitario.
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
For?alecer 60 Orggmzac\ones Organizaciones sociales e Instancias de participacion | Servicio de promocién a la participacion
1 sociales e Instancias de . - " 60
L ciudadana fortalecidas. ciudadana
participacion ciudadana
Articulacién Sistema Distrital de Planeacién
No. RO RLEEDD Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital pata Estratéglc.a P!an QelDSeaollo Producto politica publica
Local Distrital
Fortalecer 60 Organizaciones
1 sociales e Instancias de N/A N/A
participacion ciudadana.
OBIJETIVO 3 Componente CAPACITACION
Objetivo Especifico
Fomentar la participacion ciudadana mediante la vinculacion de personas en procesos de formacion, tanto virtuales como presenciales, que fortalezcan sus para la i ia y gestion

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
Vincular 800 personas a través de b tad. 6s d 4
procesos de formacion para la ersonas capacitadas a través de procesos de Senvicio de promocion a la participacion

1 I . formacién para la participacion de manera virtual y . 800
participacion de manera virtual y . ciudadana
presencial.
presencial
Articulacién Sistema Distrital de Planeacién
No. Melaplaneibesanold Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital HeblEs gl R anliebesarollo Producto politica publica

Local

Distrital

Vincular 800 personas a través de

Fortalecer las competencias ciudadanas de 120.000
personas en sus diferencias, diversidades y formas
organizativas para la participacion incidente y la

ion de acuerd

procesos de para la
participacion de manera virtual y
presencial.

que el tejido
social incorporando enfoque de género, diferencial y
poblacional, entre las que se incluiran 2.000
contratistas capacitados sobre la Ley Estatutaria de
ciudadania Juvenil.

N/A

9. FLUJO FINANCIERO

Costos (Cifras en pesos colombianos)

Metas proyecto

Componentes del proyecto

Objetos de gasto financiados

2025

2026

2027

2028

Fortalecer 20
organizaciones comunales

FORTALECIMIENTO COMUNAL

Inversion

$311.142.245

$537.397.323

$ 553.086.509

$ 553.086.509

Talento Humano

$ 178.750.000

Fortalecer 60
Organizaciones sociales e
Instancias de participacion
ciudadana

FORTALECIMIENTO DE
ORGANIZACIONES

Inversion

$ 503.238.405

$429.917.858

$442.469.207

$ 442.469.207

Talento Humano

$ 301.000.000

Vincular 800 personas a
través de procesos de
formacion para la
participacion de manera
virtual y presencial

CAPACITACION

Inversion

$ 104.532.350

$464.311.287

$477.866.744

$477.866.744

Talento Humano

$ 227.355.000

TOTAL ANUAL DE COSTOS

$ 1.626.018.000

$ 1.431.626.469

$ 1.473.422.461

$ 1.473.422.461

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 6.004.489.390

10. ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Propésito

Nivel

Tipo

Descripcion del riesgo

Probabilidades

Impacto

Efectos

Medidas de mitigacion
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Retrasos en la ejecucion de
proyectos, afectando la prestacion
de bienes o servicios esenciales.
Ademas, puede derivar en la
necesidad de iniciar un nuevo
proceso de seleccion,
aumentando los costos
administrativos y generando un

Afecta la ejecucion del contrato

Incluir en los contratos
clausulas que exijan al
contratista demostrar el
cumplimiento de sus
obligaciones con
subcontratistas y

Objetivo General De calendario " : Probable Moderado sin alterar el beneficio para las "
posible detrimento patrimonial. artes proveedores, mediante
También puede generar p certificaciones de pago o
incertidumbre juridica, acuerdos de cumplimiento.
impugnaciones por parte de otros ylo solicitar polizas de manejo
oferentes y sanciones para el de recursos cuando se
adjudicatario si se determina que considere necesario.
hubo incumplimiento de sus
obligaciones previas a la firma.
Establecer mecanismos de
planeacion financiera que
garanticen la disponibilidad
Incumplimiento de compromisos N e de los recursos antes de
L Perturba la ejecucion del
adquiridos por el contratista comprometerse con pagos a
L . contrato de manera grave ) P,
Actividades Legales seleccionado con sus Probable Mayor P a it los Asi mismo,
subcontratistas, suministradores y definir plazos claros de pago
y L del objeto contractual.
de bienes y servicios. en los contratos y
automatizar los procesos
administrativos para reducir
demoras.
Programacion de actividades
clave fuera de las
Retraso en los cronogramas del .
i temporadas de lluvias o
proyecto debido a la interrupcion ) .
- sequias, garantizar un
de las actividades programadas. ) .
- sistema adecuado de drenaje
Podrian generarse costos y "
adicionales por reparaciones de contrato sustancialmente pero | para mitigar los efectos de
Actividades De calendario P P! Moderado Moderado aun asi permite la io inur i

danos ocasionados por los
eventos naturales, pérdidas
materiales, y riesgos a la
seguridad de los trabajadores y
bienes asociados al proyecto.

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

del objeto contractual

infraestructura resistente a
condiciones climéaticas
adversas, y establecer
protocolos de seguridad para
proteger tanto a las personas
como a los bienes.

y

Fortalecimiento de la participacion ciudadana: El programa promovera una mayor inclusion de la comunidad en los procesos de toma de decisiones locales, garantizando que las Juntas de Accién Comunal (JAC) y otras organizaciones comunales estén mejor capacitadas

para representar y defender los intereses de la ciudadania, aumentando su capacidad de incidencia politica y social.

Desarrollo de capacidades : A través de recursos,
activa y con capacidad de influir en la gestion local.

ony ion, los

de las JAC y organi;

comunales podran mejorar sus habilidades en gestion comunitaria, participacion politica y toma de decisiones, promoviendo una ciudadania mas informada,

Fomento de la equidad y la inclusion: Se implementaran procesos formativos con enfoque diferencial y de género, asegurando que todos los sectores de la comunidad, incluyendo mujeres, jovenes y grupos histéricamente

para participar de manera equitativa en los asuntos locales, contribuyendo a una democracia mas inclusiva y representativa.

tengan las t i y el espacio

12. GERENCIA DEL PROYECTO

Jefe Plan:

Roman Eduardo Albornoz Barreto

Correo electrénico:

roman

gov.co

Operador (SEGPLAN):

Milena Ardila Vega - Daniel Patifio

Correo electrénico:

milena.ardila@gobiernobogota.gov.co

Responsable del proyecto:

Correo electrénico:

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Version Fecha de actualizacion Descripcion

1 22/11/2024 Creacién de DTS

P 25/03/2025 se a}cﬁuall}za flujo financiero y presupuestos
participativos
se actualiza flujo financiero, descripcion de los

3 22/07/2025 componentes del proyecto, el andlisis e
identificacion de participantes y matriz de riesgos

4 1/08/2025 Se aglugl,za componente logistico en la

del proyecto C 1y2.

SECRETARIA DE

PLANEACION | BOGOT/\




