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CONCEPTOS

e Austeridad: es una politica econdémica que busca reducir el gasto pablico y optimizar los recursos del
Estado a través de la moderacion y eficiencia operativa, sin afectar el funcionamiento esencial de las
entidades.

® Buenas practicas ambientales: actividades que implican un cambio de cultura en las rutinas diarias,
promoviendo una relaciéon amigable con el medio ambiente a través del uso razonable de los recursos
publicos y ambientales.

® Cero papel: iniciativa en la administracién piblica que esta relacionado con la reduccién y uso eficiente
del consumo de papel mediante la formacion de nuevos habitos en los servidores publicos con ayuda
de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

® LHficacia: refiere al cumplimiento de las determinaciones de la administracion.

e LEficiencia: relacién a la eleccion de los medios mas adecuados para el cumplimiento de los objetivos
de la administracién.

®  Optimizacién: mejoramiento del estado actual de una actividad, proceso o elemento, para obtener
resultados superiores al estado antetior.

® Principio de economia: referencia a que todas las actividades administrativas se realicen de forma
eficiente y buscando los mejores resultados en el menor tiempo posible, con la menor cantidad de
recursos y los menores costos para el presupuesto.

® Racionalizacién: aquellos aspectos atinentes a la creacidn, organizacién, ejecucién, manejo y control
del gasto publico, con miras a lograr su optimizacién y el mejoramiento de las finanzas publicas.
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Introduccién

De conformidad con lo establecido en el Decreto Distrital 645 de 2025! y la Circular Externa No. 000002 de
2025, 1a Alcaldia Local de Santa Fe formulé el Plan de Austeridad del Gasto 2025-2027, con el fin de fortalecer
las medidas de austeridad del gasto al interior de la Secretaria Distrital de Gobierno. El indicador de austeridad
del gasto permite comparar los recursos ejecutados por la entidad en periodos de tiempo determinados; sin
embargo, algunas medidas corresponden al cumplimiento de normas, acciones o requisitos que no implica la
ejecucion de recursos. Ahora bien, la linea base se realiz6 con la validacién de los rubros ejecutados en las
vigencias 2024 y 2025, teniendo como punto de partida el formato remitido por la Secretarfa Distrital de
Hacienda.

La Alcaldfa Local de Santa Fe, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Secretaria Distrital de
Gobierno, formula el Plan de Austeridad del Gasto Publico para la vigencia 2026.

FORMULACION 2026

Las disposiciones compiladas en el Decreto Distrital Unico 645 de 2025, la Directiva 001 de 2024 y la Circular
Externa No. SDH-000002 de 2025 establecen los lineamientos generales en materia de racionalizacion,
austeridad y transparencia del gasto publico para las entidades y organismos distritales. L.a Alcaldia Local de
Santa Fe ha adoptado medidas otrientadas a fortalecer la gestion eficiente y responsable de los recursos publicos.

Dichas acciones tienen como propésito asegurar el uso eficiente y racional de los recursos presupuestales,
promoviendo su sostenibilidad y efectividad, sin afectar la calidad en la prestacion de los servicios institucionales.
Para la vigencia 2026, la Alcaldia Local de Santa Fe ha definido como prioridad la optimizacion de los siguientes

rubros presupuestales:

e Implementar medidas de ahorro en los gastos asociados a la adquisicion de bienes y servicios, tales como
eventos y conmemoraciones (incluidos cierres de gestién), alimentos, logistica, vidticos y gastos de viaje,
papeleria, impresiones, publicaciones, publicidad y otros materiales.

® Revisar y optimizar los contratos de bienes y servicios no esenciales.

e Implementar medidas de ahorro en conceptos de gasto de consumo de energfa, agua, telecomunicaciones
y combustibles.

® A partir del plan de reduccién del gasto en la contratacién de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, efectuado en la vigencia 2024 en cumplimiento del articulo 6 del Decreto Distrital 062
de 2024 (actualmente derogado), el Plan de Austeridad en el Gasto programado para el periodo 2025-2027,

1 D.D. 492/2019. “Por e/ cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto piblico en las entidades y organismos de la
administracion distrital’
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debera presentar para este concepto un crecimiento maximo equivalente al Indice de Precios del
Consumidor (IPC) causado en la vigencia anterior.

® LHvaluar la necesidad de nuevas contrataciones o renovaciones, priorizando modalidades que optimicen
costos.

® Promover la capacitacion interna del personal existente para cubrir las necesidades de la entidad.

En este documento se presentan los resultados de los rubros que fueron priorizados y aprobados para la Alcaldia
Local para el Plan de Austeridad del Gasto Publico:

Tabla No. 1 Rubros priorizados

Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la N/A
gestion

Telefonia celular X
Telefonia fija X
Vehiculos oficiales N/A
Adquisicién de vehiculos y maquinaria N/A
Fotocopiado, multicopiado e impresion N/A
Condiciones pata contratar elementos de consumo N/A
Cajas menores X
Suministro del servicio de Internet N/A
Inventarios y stock de elementos N/A
Adquisicién, mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o N/A
muebles

Edicién, impresion, reproduccion, publicacion de avisos X
Suscripciones X
Eventos y conmemoraciones X
Servicios publicos N/A

Para los rubros priorizados se establecen en este plan las acciones de austeridad del gasto.

1. Marco normativo

El articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia establece que “.../a funcin administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de ignaldad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,

imparcialidad y publicidad’.

Por otro lado, la Directiva Presidencial 04 de 20122 establece que las entidades deben identificar y aplicar buenas
practicas para reducir el consumo de papel a través de la sustitucion de los flujos documentales en papel por
soportes v medios electrénicos, sustentados en la utilizaciéon de Tecnologias de la Informacién y las

2 Directiva Presidencial 4/2012. Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la Politica Cero Papel en la Administracion Publica.
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Telecomunicaciones, ademas de aumentar los impactos en favor del ambiente, e incrementar la eficiencia
administrativa

Que el articulo 25 del Estatuto Organico de Presupuesto del Distrito Capital, Decreto Distrital 714 de 1996,
dispone que la Secretaria Distrital de Hacienda, con base en el Plan Financiero para la vigencia respectiva,
determinara los limites de gastos global para cada uno de los 6rganos, entidades y organismos que conforman
el Presupuesto Anual del Distrito Capital.

Adicionalmente, el Acuerdo 719 de 2018 establece lineamientos generales para promover medidas de austeridad
y transparencia del gasto publico en las entidades distritales y que semestralmente, la Secretarfa como cabeza
del sector enviard un informe consolidado al Concejo de Bogota.

Finalmente, el Decreto Distrital Unico 645 de 2025 compilé las disposiciones distritales vigentes en materia
administrativa, incorporando la normativa relacionada con la gestién del gasto publico y la eficiencia. En
desarrollo de este marco normativo, las entidades distritales deben adoptar e implementar estrategias orientadas
a la racionalizacion del gasto, asi como efectuar el seguimiento periédico a las medidas adoptadas. En
consecuencia, cada entidad define acciones y metas de ahorro en los diferentes rubros de gasto, las cuales
permiten establecer una linea base para la medicién del indicador de austeridad y evaluar los resultados de las
medidas implementadas durante cada vigencia de forma semestral. Los planes acogidos deben ser consolidados
por las secretarfas competentes para que su seguimiento haga parte del informe semestral que debe ser reportado
al Concejo de Bogota.

Alcance Plan de Austeridad del Gasto Publico
Alcaldia Local de Santa Fe
Se adelant6 la formulacion del Plan de Austeridad del Gasto Publico, con el fin de racionalizar el uso de los
recursos publicos y mejorar la eficiencia administrativa. Este Plan de Accién debe ser cumplido por todos los

servidores publicos y contratistas de la Alcaldia Local de Santa Fe, en el ejercicio de sus funciones, obligaciones,
responsabilidades y actividades.


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1693&25
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Acciones de austeridad

Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la N/A
gestion

Horas extras, dominicales y festivos N/A
Compensacién por vacaciones. N/A
Bono navidefio N/A
Capacitacién N/A
Bienestar N/A
Fondos educativos N/A
Estudios técnicos de redisefio institucional N/A
Concursos publicos abiertos de méritos N/A
Viaticos y gastos de viaje N/A
Parametros para contratar servicios administrativos N/A
Telefonia celular X
Telefonia fija X
Vehiculos oficiales X
Adquisicién de vehiculos y maquinaria X
Fotocopiado, multicopiado e impresion X
Condiciones para contratar elementos de consumo N/A
Cajas menores N/A
Suministro del servicio de Internet N/A
Inventarios y stock de elementos N/A
Adquisicién, mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o N/A
muebles

Edicién, impresion, reproduccién, publicacion de avisos X
Suscripciones X
Eventos y conmemoraciones N/A
Servicios publicos X
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Tabla No. 2 Acciones de austeridad

Contratos de
prestacion de

servicios No N/A N/A N/A
profesionales y de
apoyo a la gestion

Horas extras, No N/A N/A N/A

dominicales y

festivos
Compensacion No N/A N/A N/A
por vacaciones.

Bono navidefio No N/A N/A N/A

Capacitacion No N/A N/A N/A

Bienestar N/A

No N/A N/A
Fondos educativos N/A
No N/A N/A

Estudios técnicos No N/A
de redisefio N/A N/A
institucional
Concursos No N/A
publicos abiertos N/A N/A
de méritos

Viaticos y gastos de No N/A

viaje N/A N/A
Parimetros para No
contratar N/A N/A N/A
servicios
administrativos

No se autoriz6 por
parte de la Se dara continuidad a

Telefonia celular SI administracion la las medidas 100%

adquisicion de planes
o paquetes de
telefonfa celular para
el desarrollo de las
actividades de la
entidad.

establecidas en la
vigencia anterior.
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Para la vigencia 2025, el
CONsuUmMOo se mantuvo
estable, teniendo en
cuenta que se

Se ha dado
continuidad a la
medida de mantener
las mismas lineas

de elementos

Telefonia fija SI conservaron las mismas telefénicas, las cuales Mantener
lineas telefénicas, las cuentan con una
cuales cuentan con una tarifa fija del servicio.
tarifa fija del servicio.
No
Vehiculos oficiales N/A N/A
N/A

IAdquisicién de No
vehiculos y N/A N/A N/A
maquinaria

No
Fotocopiado, N/A N/A N/A
multicopiado e
impresion
Condiciones para No
contratar N/A N/A N/A
elementos de
consumo
Cajas menores

SI El Fondo de Desarrollo | Se dara continuidad a
Local no hizo uso de la caja|las medidas establecidas Mantener
menor para el desarrollo de| en la vigencia anterior.
actividades propias de la
entidad.

Suministro del No N/A N/A N/A
servicio de Internet
Inventatios y stock No N/A N/A N/A
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IAdquisicion,
mantenimiento o
reparacion de bienes No N/A N/A N/A
inmuebles o muebles
Con el fin de divulgarla  [En caso de requerir
informacion de alguno de estos
comunicaciones internas [setvicios, se
ST y externas, el Fondo de  |contemplara la Mantener
Edicién, impresion, Desarrollo Local hizo celebracion de
reproduccion, uso de los medios contratos a monto
publicacion de avisos digitales. agotable, de lo
(Facebook, pagina web, X, |contrario se dara
entre otros). continuidad a las
medidas establecidas
en la vigencia anterior.
Se dara continuidad a
No se realizaron las medidas establecidas
suscripciones electrénicas  en la vigencia anterior,
Suscripciones ST a revistas y/o petiédicos, no realizando N/A
en cumplimiento al suscripciones
compromiso de electronicas a revistas
racionalidad del gasto. y/o petiédicos.
Eventos y
conmemoraciones No N/A N/A N/A
Servicios publicos
No N/A N/A N/A
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2.3. Construccién del Plan de Austeridad del Gasto Puablico

La Alcaldia Local de Santa Fe, en cumplimiento del Decreto Distrital Unico 645 de 2025, presenta el Plan de
Austeridad del Gasto Puablico para la vigencia 2026.

PASO 1: Elaboracion y Aprobacion del Plan de Austeridad del Gasto Pablico

El Plan de Austeridad del Gasto es formulado por el area administrativa con el profesional PIGA del Fondo
de Desarrollo Local de Santa Fe y es aprobado por el Alcalde Local Diego Alejandro Lépez Lopez.

PASO 2: Socializacion del Plan de Austeridad del Gasto Publico

El Plan de Austeridad sera publicado en la pagina web de la Alcaldia Local de Santa Fe para conocimiento de
los servidores publicos y la ciudadanfa en general.

2. Primer reporte
Se utilizaran dos tipos de indicadores: 1) de austeridad y 2) de cumplimiento.

3.1. Indicador de austeridad

Elindicador de austeridad se define como el porcentaje de ahorro que se obtiene en un periodo (t) con respecto
a un perfodo (t-1) y que concierne unicamente a los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad del que
trata el articulo anterior. Esto resulta de la aplicacion de la siguiente férmula:

A=Al GEt *100
T GE .y

Donde:

IA: Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)

GE: Gastos rubro elegido, pueden ser de funcionamiento y/o inversién (que por programacion integral se asimilen a
la adquisicién de bienes y servicios).

t: Periodo, para el periodo se recomienda que sea anual (medido semestralmente)

3.2. Indicador de cumplimiento
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Representa el nivel de desempefio del indicador de austeridad frente a la meta proyectada definida en el Plan de Austeridad, y resulta de la
aplicacion de la siguiente férmula:

C(IA) = 1A Observado * 100

IA meta

3.3. Reporte primer informe

La siguiente tabla se diligencia para el primer informe semestral correspondiente al perfodo de enero a junio de la vigencia, que contiene la
informacién de la ejecucion y giros de los rubros seleccionados y sus correspondientes variaciones:

Tabla No. 3 Reporte Primer Informe Semestral 2026

Telefonia celular $ $ 1- $ 0%
D/C)*100%
Telefonia fija $ $ 1- $ 100%
D/C)*100%
Cajas menores $ $ 1- $ 0%
D/C)*100%
Edicién, impresion, $ $ 1- $ 0%

reproduccion, D/C)*100%
ublicacién de avisos
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Suscripciones $ $ 1- $ 0%
(D/Cy*100%
TOTALES $ $ $1- $ 0%
(D/C*100%
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3.4.

Reporte segundo informe semestral y anual

HEste formato solo sera utilizado para el segundo informe correspondiente a la ejecucion y los giros presupuestales en el periodo de junio a

diciembre de 2026, para el informe acumulado anual de enero a diciembre.

Tabla No. 4 Reporte Segundo Informe Semestral 2026

$ $ $ $ 1- $ $ 1-
(D/C)*100% (F/E)*100%
$ $ $ $ 1- $ $ 1-
(D/C)*100% (F/E)*100%
$ $ $ $ 1- $ $ 1-
D/C)*100% (F/E)*100%
$ $ $ $ 1- $ $ 1-
D/C)*100% (F/E)*100%
TOTALES | $ $ $ $ 1- $ $ 1-
D/C)*100% (F/E)*100%




3.5.  Indicador de cumplimiento

Tabla No. 5 Reporte indicador de cumplimiento

Telefonia celular 0 0 (A/B)*100%

Telefonia fija 0 0 (A/B)*100%

Cajas menores 0 0 (A/B)*100%

Edicién, impresion, reproduccién, |0 0 (A/B)*100%
publicacion de avisos

Suscripciones 0 0 (A/B)*100%

TOTALES 0 0 (A/B)*100%

Nota: Se anexa el seguimiento a los indicadores de cumplimiento.
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