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1. MENSAJE DEL ALCALDE(SA) LOCAL

Querida comunidad de Kennedy:

Presentamos este informe de rendicion de cuentas correspondiente a la vigencia 2025 con el
compromiso de hablarle a la ciudadania con claridad, transparencia y respeto. Gobernar una localidad
como Kennedy implica escuchar, concertar y actuar con responsabilidad sobre los recursos publicos,
entendiendo que detras de cada proyecto hay personas, familias y suefios que esperan resultados
reales.

Durante esta vigencia hemos trabajado para fortalecer la inversion social, la reactivacion economica,
el mejoramiento del espacio publico, la inclusion de nuestras comunidades étnicas, el apoyo a jovenes
y mujeres, y la articulacion con las entidades distritales para mejorar la calidad de vida en los barrios.
No todo ha sido facil: enfrentamos retos técnicos, ajustes contractuales, procesos que debieron
reformularse y tiempos administrativos que exigieron mayor rigurosidad. Sin embargo, cada dificultad
ha sido abordada con responsabilidad juridica y técnica, priorizando siempre el interés general y el
correcto uso de los recursos publicos.

En materia econémica, impulsamos el fortalecimiento de emprendimientos y MiPymes locales; en el
componente social, avanzamos en acciones para reducir brechas y acompafiar a poblaciones
vulnerables; en infraestructura y espacio publico, priorizamos intervenciones responsables que
garantizaran calidad y sostenibilidad en el tiempo; y en participacion ciudadana, seguimos
consolidando los Presupuestos Participativos como un mecanismo real de decision comunitaria.

Nuestro enfoque ha sido claro: una administracién cercana, que escucha, que reconoce los problemas
y que trabaja para solucionarlos con seriedad. Hemos fortalecido los procesos de supervision,
mejorado la planeacion contractual y promovido mayor coordinacion interinstitucional para que cada
proyecto tenga respaldo técnico y cumplimiento efectivo.

Kennedy es una localidad diversa, trabajadora y resiliente. Este informe no solo da cuenta de cifras y
contratos; refleja el esfuerzo colectivo de una comunidad que participa, exige y construye. Seguimos
comprometidos con una gestion transparente, con resultados medibles y con una vision de desarrollo
que ponga en el centro a la gente.

Agradecemos la confianza y el acompafiamiento de la ciudadania. Gobernar es servir, y ese seguira

siendo el principio que orienta nuestra gestion.

JAVIER PRIETO TRISTANCHO
Alcalde (E) Local de Kennedy
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2. INTRODUCCION

La rendicion de cuentas constituye uno de los pilares fundamentales de la gestiéon publica
contemporanea, en tanto materializa los principios de transparencia, responsabilidad, participacion
ciudadana y control social. En este marco, el presente Informe de Rendicion de Cuentas 2025 de la
Alcaldia Local de Kennedy se presenta como un instrumento técnico e institucional mediante el cual
se consolida, analiza y pone a disposicion de la ciudadania la informacion relacionada con la gestion
adelantada durante la vigencia, en cumplimiento del Plan de Desarrollo Local 2025-2028 “Kennedy
Camina Segura”, articulado con el Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd Camina Segura”.

Mas que un compendio de cifras, este documento representa un ejercicio integral de seguimiento y
evaluacion de la accion publica local. En él se evidencia la relacion directa entre la planeacion
estratégica, la programacion presupuestal, la ejecucion contractual y los resultados obtenidos en el
territorio. De esta manera, la informacién aqui contenida permite comprender cdmo los recursos
publicos asignados al Fondo de Desarrollo Local fueron gestionados bajo criterios de eficiencia,
eficacia y responsabilidad fiscal, orientados al cumplimiento de metas concretas y a la generacion de
impactos verificables en la calidad de vida de la ciudadania.

La estructura del informe responde a lineamientos técnicos y metodologicos definidos para el
seguimiento del Plan de Desarrollo Local, incorporando informacién oficial reportada en los sistemas
distritales de planeacion, presupuesto y gestion. Esto garantiza la trazabilidad de los datos, la
coherencia en los indicadores y la consistencia en los analisis presentados. A través de este enfoque,
se ofrece una visién clara del avance acumulado del Plan, del comportamiento de las metas
programadas para la vigencia 2025 y del nivel de ejecucidn presupuestal alcanzado en cada uno de
los objetivos estratégicos y programas de inversion.

El documento integra tanto el analisis cuantitativo como la valoracién cualitativa de los resultados. Por
un lado, se presentan los avances fisicos y financieros, el cumplimiento de indicadores y la distribucion
territorial de la inversion; por otro, se contextualizan los logros més relevantes derivados de la
implementacion de proyectos en materia de seguridad, convivencia, justicia local, espacio publico,
infraestructura vial y peatonal, salud publica, inclusion social, cultura, deporte, desarrollo econdmico,
bienestar animal y accién climatica. Este enfoque integral permite dimensionar no solo cuanto se
ejecutd, sino qué transformaciones concretas se promovieron en la localidad.

Asimismo, el informe incorpora la perspectiva de la territorializacion de la inversion, reconociendo que
las dinamicas sociales, econdmicas y culturales de Kennedy requieren intervenciones diferenciadas y
focalizadas. En consecuencia, la gestion local ha priorizado acciones con enfoque poblacional,
diferencial y de género, orientadas a garantizar la inclusién efectiva de muijeres, jévenes, personas
mayores, poblacidn con discapacidad, comunidades étnicas, victimas del conflicto armado y demas
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grupos poblacionales priorizados. Este enfoque contribuye al fortalecimiento del tejido social y a la
consolidacion de procesos de gobernanza participativa en el territorio.

Un elemento transversal de la gestion presentada en este informe es la participacion ciudadana como
mecanismo de corresponsabilidad y construccion colectiva. Los Presupuestos Participativos, los
acuerdos ciudadanos, las mesas de concertacion y las instancias de participacién han permitido que
la comunidad incida de manera directa en la priorizacion de proyectos y en la orientacion de la
inversion publica. En este sentido, la rendicién de cuentas no se limita a la entrega de informacién,
sino que se concibe como un proceso de dialogo abierto con la ciudadania, orientado a fortalecer la
confianza institucional y la legitimidad de la administracion local.

De igual manera, el informe analiza la contribucion de la gestion local a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), evidenciando como las acciones implementadas en la vigencia 2025 aportan al
cumplimiento de metas globales relacionadas con la reduccién de desigualdades, la promocion de la
salud y el bienestar, la educacion de calidad, la igualdad de género, el trabajo decente, la construccidn
de paz y la sostenibilidad ambiental. Esta articulacion reafirma el compromiso de la administracion
local con una visién de desarrollo integral, alineada con los desafios distritales y globales.

En términos presupuestales, el documento expone el comportamiento de la ejecucion financiera,
permitiendo identificar el nivel de compromisos, obligaciones y giros realizados durante la vigencia.
Este analisis facilita la comprensién de la dinamica del gasto publico, la oportunidad en la contratacion
y la capacidad institucional para materializar los proyectos formulados. La informacion contractual
incluida en el anexo fortalece la transparencia, al permitir la consulta detallada de los procesos
suscritos y su estado de avance.

Igualmente, el informe reconoce que la gestion publica enfrenta desafios estructurales y coyunturales,
tales como tiempos contractuales, dinamicas de mercado, ajustes técnicos y requerimientos
normativos. Por ello, se incluyen reflexiones sobre las principales dificultades identificadas durante la
vigencia y las medidas adoptadas para superarlas, promoviendo un enfoque de mejora continua y
aprendizaje institucional.

En suma, el presente Informe de Rendicion de Cuentas 2025 se configura como una herramienta
estratégica de transparencia, memoria institucional y evaluacién de resultados. A través de su
contenido, la Alcaldia Local de Kennedy reafirma su compromiso con una administracion responsable,
participativa y orientada al logro de impactos sostenibles en el territorio. La informacion aqui
presentada permite a la ciudadania conocer, analizar y valorar la gestion adelantada, fortaleciendo el
ejercicio del control social y contribuyendo a la construccion de una localidad mas segura, incluyente,
competitiva y con mayores oportunidades para todas y todos.
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3. BALANCE GENERAL ACUMULADO DE LOS PLANES DE

DESARROLLO LOCAL - PDL

3.1 AVANCE PONDERADO DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL-PDL

El avance del PDL responde a un calculo que tiene en cuenta la evolucion de cada proposito, programa,
meta, de acuerdo a la metodologia de ponderacién establecida por la Secretaria Distrital de Planeacion
- SDP. Se entiende que el avance acumulado se calcula con base en el periodo de vigencia del plan,
es decir, cuatro afios (2025-2028), por lo que para el cierre de la vigencia 2025 el avance esperado
corresponde a un valor igual 0 mayor al 25%. Este porcentaje, aplica para los calculos relacionados
con el avance acumulado del plan, Objetivo estratégico, programa y sector.

Dado lo anterior y como se muestra en la grafica No. 1, la localidad de Kennedy present6 un avance
acumulado entregado’ del 15,9%, y un avance acumulado contratado? del PDL 31,8%, lo que indica
que el 50% de lo contratado fue entregado.

Gréfica No. 1. Porcentaje de avance contratado y entregado PDL 2025-2028.
Avance acumulado 2025-2028

Avance PDL Entregado

15,9%

31,8%

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

' La ejecucion de la meta segln lo entregado hace referencia a los bienes y servicios que ya se han entregado a través de las
contrataciones realizadas.

2 La ejecucion de la meta segun lo contratado hace referencia a los bienes y servicios que se esperaria entregar a través de las
contrataciones realizadas, en relacién con la magnitud programada para la meta.
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Frente al avance entregado, las localidades en promedio han logrado un avance acumulado del 11,1%.
Con respecto a las otras localidades, la localidad de Kennedy ocupa el cuarto lugar de avance
entregado de su PDL.

Grafica No. 2. Avance PDL acumulado 2025-2028.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

Para el caso del avance ponderado de la vigencia 2025, las localidades en promedio han logrado un
avance acumulado entregado del 39,6%, y del contratado del 94,7%. Para el caso de la localidad de
Kennedy, presentd un avance anual del 38,7% respecto a lo entregado en la vigencia 2025.

Gréfica No. 3. Avance PDL vigencia 2025.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.2 AVANCE POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PDL

En lo que respecta al avance por objetivo estratégico del PDL, para este analisis nos concentramos
en lo entregado (barras rojas), es decir, en los bienes y servicios que ya se reportan como ejecutados.
Bajo esta lectura, el mayor avance de Kennedy se registra en el Objetivo (2) “Bogota confia en su
bien-estar”, con un 32,6%, lo que refleja principalmente entregas asociadas al bienestar, la inclusion y
el acceso a servicios sociales.

En segundo lugar, se ubica el Objetivo (5) “Bogota confia en su gobierno”, con 18,3%, donde se
agrupan acciones articuladas al fortalecimiento de la gestion publica local, la mejora en la atencién a
la ciudadania y el soporte institucional para ejecutar el plan; y, en tercer lugar, el Objetivo (1) “Bogota
avanza en su seguridad”, con un 2,7%, que reune acciones e intervenciones para el fortalecimiento
de la seguridad publica ciudadana y de mecanismos de acceso a la justicia. En conjunto, estos
resultados indican que, en este corte, las entregas se concentran principalmente en dos frentes: (i)
bienestar e inclusion, y (i) gestion y servicios a la ciudadania.

(@)

icontec

\T
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999




K
BOGOT.

Grafica No. 4. Avance ponderado por Objetivo Estratégico.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.3 AVANCE POR PROGRAMAS DEL PDL

Para el cumplimiento de los objetivos del PDL, la localidad de Kennedy cuenta con 22 programas. En
la Gréfica No. 5 se prioriza el avance entregado, entendido como los bienes y servicios que ya se
reportan como ejecutados.

En este corte, los mayores niveles de entrega se concentran en tres programas: el Programa 7
“‘Bogotd, una ciudad con menos Pobreza” (59,1%), el Programa 33 “Fortalecimiento institucional para
un gobierno confiable” (24,7%) y el Programa 14 “Bogoté deportiva, recreativa, artistica, patrimonial e
intercultural” (18%). En conjunto, estos resultados muestran que una parte importante de las entregas
se han orientado a acciones de atencion de necesidades sociales vinculadas con la reduccién de
pobreza, la mejora en la prestacion de servicios a la ciudadania y en la materializacidn de actividades
culturales y recreo deportivas.

En un segundo nivel, se ubica un programa con avance entregado de alrededor del 11%, asociado a
la promocion de emprendimientos y fortalecimiento de la economia local; seguido por avances
moderados (alrededor del 6%) en programas relacionados con la gestion de riesgos, proteccion y
bienestar animal, y movilidad sostenible asociada al espacio publico. Esto sugiere una distribucion de
entregas donde, ademas de los frentes sociales y de habitat, también se sostienen acciones
complementarias de orden territorial, prevencion y mejoramiento de condiciones urbanas.
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Grafica No. 5. Avance ponderado por programas.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.4 AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PDL

En cuanto al nivel de avance de metas, su calculo se realiza segun cuatro niveles de clasificacion de
avance de las metas del plan de desarrollo: el nivel “Muy alto” significa que tiene avance superior al
90%; “Alto” cuando su nivel de avance es mayor a 70% y menor o igual a 90%; “Medio” cuando su
nivel de avance es mayor del 40% y menor o igual del 70%; y el nivel “Bajo” cuando el avance de la
meta es menor o igual al 40%.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién, se detalla el nivel de avance acumulado de las metas
para el periodo 2025-2028, segun los cuatro niveles de clasificacion de avance considerados. A nivel
acumulado, la localidad de Kennedy tiene un total de 78 metas en el PDL, de las cuales al cuarto
trimestre 73 presentan un nivel de avance bajo, 3 un nivel medio, 1 un nivel alto y 1 un nivel muy alto.
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Grafica No. 6. Nivel de avance de metas segun lo contratado 2025-2028

Corte « Bajo (APDL) Medio (APDL) Alto (APDL) Muy Alto (A...
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
Para el caso del avance de las metas dentro de la vigencia 2025, la localidad de Kennedy programé
el total de sus 78 metas del PDL, de las cuales al cuarto trimestre 7 presentan un nivel de avance bajo,
1 un nivel medio, 1 un nivel alto y 69 un nivel muy alto.

Grafica No. 7. Nivel de avance de metas segun lo contratado 2025-2028

Corte « Bajo (Vigen... Medio (Vige... Alto (Vigencia) Muy Alto (V...
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor PDL 2025-208:
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3.4.1 AVANCE DE METAS SEGUN LO PROGRAMADO 2025

Este apartado presenta informacién de la ejecucion de metas para la vigencia 2025, teniendo en
cuenta lo programado segun Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de la respectiva vigencia y
el avance contratado de las metas en cada propdsito del plan. A continuacion, se presentan las metas
programadas para la vigencia 2025 por cada uno de los objetivos estratégicos con el detalle de su
respectivo avance.

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Tabla No. 1. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 1.

Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance  Compromisos 2025
Codigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos)

Giros 2025 (cifrasen

millones de pesos)

2688 Fortalecer 100 orgénizaciones comunitari‘a‘sa(ravés de c?f)acidades 15.0 250 |@ 166.7% ® $917
para promover acciones de corresponsabilidad en |a gestién de la
oa8 Implementar 4 acciones formativas diferenciales para a promocién 10 0l®  100% ™ 687
de la convivencia ciudadana.
2688 Irr\plemer?tarADinlciativas de convivencia con participacién de la 10.0 100 . 100.0% . $687
ciudadania.
2491 Vinsul.ar9..900 pe‘rsona‘s en acciones Fara la prevencién del 2,376.0 2,475.0 . 104.2% . $2,905 $70
feminicidioy la violencia contra la mujer.
2706 Suministrar 4 dotaciones a organismos de seguridad. 1.0 10 |@ 100.0% C] $3,459 $1,400
2706 Inte.rvenir4equipamie‘ntos desegur.iqadyaccest?laIajusticia.c'cr\ 10 10 |@ 100.0% ® $38
acciones de fortalecimiento, operacion, adecuacién y/o dotacién.
2745 Eje.cutarAprograrr.\as c]onj\unitarios co!w enfoc!ue restaurativo para el 10 10 . 100.0% . $380
cuidado del espacio publico y del medio ambiente.
2745 '» ¢ ‘.-ar4acciones ”J 6 '» para la gestion de 10 10|@ 100.0% ® $254
conflictividades y prevencion de
| T — -
2745 mplefnevr\llar ] p'royectos r.;omumtarlos én la Iocalldvad, péra la 20 30|@ 150.0% ® $254
apropiacion del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia
2745 Forta.\ecer.A programas de abordaj.e de conflictividad escolar para la 10 10 . 100.0% . $507
convivencia con enfoque restaurativo.
2745 Forta\eferzoo actore.sr comunitarios con herrami}entas yca?acifiédes 50.0 500 |@ 100.0% ® $507
para la implementacidn de un enfoque restaurativo para la justicia y
Benefici - habili -
2745 enei ICIarEOOcIlIAdadavnos con al?l idades y capacidades para 150.0 150.0 |@ 100.0% ) $380
gestionar la convivencia constructivamente.
2745 Implem‘enfa.rB proyectos deju.sticia local par.a la reso\u.clén. efectiva 20 20 . 100.0% . $254
de conflictividades de manera integral en el sistema de justicia.
2551 Interv.enirv16:740 metros cuadrad.os de elementos d.erlsistema de 1,000.0 13,7403 |@  1374.0% Y . $5,026 $477
espacio publico peatonal con acciones de construccion y/o
2684 Reélizar 12 acuerdcsvpavra la urganizaci‘éri,vla recuperéc\dn, ‘EI 30 30 |. 100.0% . I. . 62723
cuidado, el embellecimiento, |a sostenibilidad, el mejoramientoyel
2729 ImplementarAestrategiasvde seguridadvyconvivencia at.rave"s t?e 10 10 |. 100.0% 10 |. 100.0% 1,530 $1,187
gestores locales que permitan el uso y disfrute del espacio publico.

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

Tabla No. 2. Seguimiento a lo programado Obijetivo estratégico 2.
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% de avance
Entregado
2025

% de avance
Contratado
2025

Magnitud
programada
POAI 2025

Magnitud
contratada
2025

Magnitud
Entregada
2025

Compromisos 2025
(cifras en millones
de pesos)

Cédigo Proyecto Meta proyecto

Giros 2025 (cifrasen
millones de pesos)

2794 V?nculz-‘lr‘lAOO personasa\avsatvzciones desarrolladas desde los 3500 350.0 . 100.0% ~ . . 2,105 $771
dispositivos de base comunitaria en respuesta al consumo de SPA.

2794 Beneﬁciarl.lSOpersonas con dlsfa?acidad?traYés de Dispositivos 250.0 400.0 . 160.0% ~ |. . $2,173 ~
de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no incluidas en los Planes

2794 Beneficiar 1.500 personas con acciones para la promociény atencién 400.0 2000 . 100.0% R |. R 2,817 $563
de la salud mental.
Vincular 1.4 | i i |

2794 incular 1.400 personas alas acciones yestratz.eglas para promover la 350.0 350.0 |. 100.0% . |. . 1,500 4300
salud sexual y reproductiva consciente en los diferentes ciclos de

2794 Vincul.alil.AOO personas con decapacidad,cuidadores y cuidadoras, 350.0 350.0 |. 100.0% 85.0 |. 24.3% $596 $119
en actividades complementarias en salud.

2556 Vincular 6.200 mujeres cuidadoras a estrategias de cuidado. 1,490.0 1,400.0 |@ 94.0% - |. - $1,974 -

2556 \/lncular‘7,.500 mujeres para e\'ejerc\cul)dfederechosyel 1,800.0 1,875.0 . 104.2% _ |. ) 1,874 ~
fortalecimiento de su autonomia econémica.

2556 V.incula.r 20.000 personas en ;.)n.'ocesos.para \? prevencion de 5,000.0 5,000.0 . 100.0% ~ . . $1,879 ~
violencias en el contexto familiar y/o violencia sexual.
Realizar 24 acciones de construccién de paz que contribuyan al tejido .

2818 X ! © o o 6.0 6.0 |@ 100.0% - @ - $886 $7
social, la integracién local, la sostenibilidad econémica y/o

2818 Realizar 4 pr.olceslos.deforta\ecirvientode habilidadesyc.apacidades 10 10 . 100.0% ~ |. . $193 $29
de la poblacidn victima del conflicto armado o excombatientes para

2818 Realizar 8 proce‘so‘s pedagé‘gibchs,.art(sFicos, culturales, formati\./osﬁ 20 20 . 100.0% R |. . $235 5
para el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la apropiacién
C: itar 4. I tisti inte Itural

2780 apacitar 4.000 personas en0s campos aristicos, interculturales, 1,0000 1,0000 [@  100.0% 2,328.0 |. 232.8% $1,676 $1,059
culturales y/o patrimoniales.

2780 Beneficiar 60 organizaciones artisticas, culturales y patrimoniales 15.0 150 |@ 100.0% 15.0 |. 100.0% $619 $252
con elementos entregados.

2780 Otorgar 140 estimulos de apoyo al sector artisticoy cultural. 35.0 35.0 [@ 100.0% 30.0 |@ 85.7% $305 $305
Real S circulacio — —

780 ealizar 60 eventos de promocion, circulacion y apropiacion de 150 50®@  1000% Jo0lo 6.7% 53,564 a2
actividades artisticas, culturales y patrimoniales.

2784 .Bene.ﬁclarZSO Colectlvo(s‘)uorganlzaclc.m‘e? re.creo depor/nvas ) 70.0 ~ . ; ~ . .
inscritas en el Banco que implementan iniciativas de caracter barrial

2784 Beneﬁ(?iar‘Z0.000 personas en actividades recreo- deportivas 5,000.0 5,000.0 |@ 100.0% R |. R $2,987 i
comunitarias.

2784 Capacitar 10.000 personas en los campos deportivos o recreativos. 2,500.0 2,500.0 @ 100.0% 3,380.0 |. 135.2% $2,064 $1,434

2784 Beneficiar 900 Personas con la entrega de dotaciones deportivas. 220.0 225.0 @ 102.3% - @ - $997 -

2612 Vincular 5.000 personas en acciones educativas en temas de 1,250.0 12500 [@  100.0% 5420 @ 5.4% 230 <27
protecciény bienestaranimal.

2612 Atende.r 54.DOO.an|r.nales en\o.s programas de brigadas médicas, 13,500.0 13,500.0 . 100.0% 2,819.0 . 20.9% 4859 $179
urgencias veterinarias y adopciones.
Esterilizar 30.000 perros y gatos incluyendo los que estan en o o

2612 o > 7,500.0 7,500.0 |@ 100.0% 1,885.0 |@ 25.1% $1,688 $399
condicién de vulnerabilidad.
Atender 103.162 P triby |

2610 Atender 103 erss"aés'perm"a”""a’myusq“e contribuyana 6,175.0 84,637.0 [@  1370.6% 196,083.0 |. 3175.4% $19,750 $19,750
ingreso minimo garantizado.

2610 Beneﬁcie_xrZ%SOJove?(es]jt.ivenes contransfe.rlenciascondicionadasy 595.0 1,256.0 . 201.1% 515.0 |. 86.6% $628 628
acompafiamiento psicosocial para la promocidnal accesoy
Beneficiar 5826 Py M:

2610 eneficiar . Cem’"a(s’ ayor(es) personas mayores con apoyo 5,826.0 58260 (@  100.0% 5,826.0 |. 100.0% $11,201 $11,075
econdmico tipo C.

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

Tabla No. 3. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 3.

Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen
Cédigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones e E)
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos) p
2377 Be.neﬁciarwc Esttfufiialjte(.siEn progr.amas de ec!ucacién pos.rnedia 175.0 175.0 . 100.0% ~ . . 11,755 611,755
niveles de formacidn técnico profesional, tecndlogo, profesional
2377 Beneﬁciar?oo Estudiante(f?con apoyo. de éns(emm'\ento péra Ia' ) 175.0 175.0 . 100.0% ~ . . $2,595 $2,505
permanencia en |a educacién posmedia (niveles de formacién técnico
2377 Dotar7'4.Sede(s)educat'ivvas urbanas y rurales con recursos 18.0 200 |@ 11.1% . |. . <3808 17
pedagdgicos y/o tecnoldgicos
2492 Apoyar%l)l.) Mipymes y/oemp.)rendimientos orientados al 50.0 50.0 . 100.0% ~ |. . 1,182 ~
fortalecimiento de las capacidades locales para la gestionyel
2492 R'eal?zarzoacciones para fortalecer\ascapac‘idadesv/ohabilidades, 50 5.0 . 100.0% R |. . $2,817 R
técnicas y blandas de las personas de la localidad, con el fin de
Al 1 Mi; imient 1 | i
2517 Apoyar 000 Mipymes, e‘m;‘nendlmlen‘fns y/oac ores dela economia 250.0 250.0 |. 100.0% . |. | 1879 .
informal para el fortalecimiento del tejido empresarial local.
2788 Financiar 140 proyectos del sector cultural y creativo. 35.0 50.0 |. 142.9% 30.0 |. 85.7% $1,879 $1,879

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.
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Tabla No. 4. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 4.

3 o o 7 o 5
Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen

millones de pesos)

Codigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos)

2790 Constru'\r.l/()0.0 m2de Parques. /dela red de proximidad (la 250.0 10 . 0.4% ~ . . 803 0
construccion incluye su dotacidn).

2790 |ntgrvenir32 parquesdelé red de proximvil:iadconaccionesde 5.0 130 |@ 162.5% i |. B $3.859 .
mejoramiento, mantenimiento y/o dotacién.

2793 Interven?ry4 equipamife]ntos culturales con acciones de construccion, 10 10 . 100.0% ~ |. ) 4956 ~
adecuacion y/o dotacién.

2616 Reali/za.racc?on.es de conservacion en 4 hectareas de la Estructura 10 10 |®@ 100.0% ~ |. . $397 ~
Ecolgica Principal.

2643 Mantener 2.160 arboles en zona urbana. 540.0 540.0 |@ 100.0% 100.0 |. 18.5% $536 -

2643 Implementar 240 huertas urbanas. 60.0 30.0 [0 50.0% - |. - $483 -

2643 Mantener 2.000 m2 de jardineria. 500.0 500.0 (@  100.0% 170.0 |. 34.0% $115 -

2643 Implementar 40 proceso.s'comunit?riols de‘educacio'nambientalque 10.0 100 |@ 100.0% R |. R $460 R
promueven |a conservacion de |a biodiversidad y el agua.

2643 Capacitar 7.200 personas en separacion en la fuente y reciclaje. 1,800.0 1,800.0 (@ 100.0% - |. - $1,057 -

2574 !ntervenu.'zz Kl\éme.tros—carrilde mal\z.irvialurbana (Ioca.lry/o 55 51 . 92.7% 03 |. 6.0% 26,518 $9,990
intermedia) con acciones de construccién y/o conservacién.

2626 Realiz.arsacciones efectivas para elfqr/ta\ecirrfientodelas 20 20 . 100.0% 05 |. 25.0% $1,500 $208
capacidades locales en torno a |a gestidn del riesgo.

2646 Dolar‘y'/uacondi?ionaréﬁ um"dades L?perativasvorientadas ala 9.0 8.0 |@ 88.9% - |. - $425 -
atencién de la primera infancia (Jardines Infantiles, Casas de

266 Dotar.y/c.)acondicionarzurﬂdades operativas de atencivc'm 05 10l@ 200.0% i |. i $574 i
especializada (Centros Integrarte, Centros Crecer y Cadis).

2646 Dotar.y//oac.ol/'\dlclonarlun\dadés operativas orlentafiasa la 03 - . ) ~ |. .
atencion de jévenes (casas de la juventud, centros forjar).

2646 Dotary/'u’acondici?rTarSCeMros de Pesarrol\ocamunitarios parala 10 10 |. 100.0% R |. R 558 :
prestacion de servicios sociales dirigidas al desarrollo de

2646 Dotar y/o acondicionar 1 casa LGBTI para la prestacién de servicios 03 . |. i . |. .
sociales y estrategias dirigidas a personas de los sectores sociales

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Tabla No. 5. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 5.

3 o o 7 o 5
Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen

millones de pesos)

Codigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones
POAI 2025 2025 2025 de pesos)

2711 R.ealizér;lestrategias de fortalecimiento institucional (una por 10 10 . 100.0% 10 . 100.0% $23,206 18,704
vigencia).

2711 Réalizér)A estrategias de inspeccion, vigilancia y control (una por 10 10|@ 100.0% 10 |. 100.0% 7,415 $6,850
vigencia).

2711 Intervenir 1 sede administrativa local. 03 03 |@ 100.0% 0.0 |. 3.7% $45 $18

2767 Operativizar 4 Centros de Act?eso f:omumta.ri.oen zolnas rurales y/o 10 ~ . R _ . .
apartadas y/o urbanas, con énfasis en Servicios TIC's generados.

2767 Operativizar 4 Centros de Acv?eso (.:omurﬂtarioen zonas rur.arles y/o 10 . . R ~ |. .
apartadas y/o urbanas, con énfasis en procesos de formaciény

2705 Desarrollar 4 acciones orientadas a la ciudadania, en el marco de la 10 0l®  1000% 00 |. 1% s188 .
estrategia "Bogotaneidad”.

2705 Fortalecer 1 unidades de innovacion publica y social a nivel local. 03 - @ - - |. -

2733 Fortalecer 150 organizaciones comunales. 37.0 37.0 |[@ 100.0% - |. - $1,500 -

2733 Férta\ecerZAO Organizaciones sociales e Instancias de participacion 60.0 600 |@ 100.0% R |. R $2,348 :
ciudadana.

rtar 32 < P — 1

2733 Capacitar 3200 personas a través de procesos de formacién para la 200.0 3000 |@  1000% . |. . 2348 .
participacién de manera virtual y presencial.

2740 Concer.tarelmplementaruna (1)i.niciativa deinversiénloc.alconlas 03 03 . 100.0% ~ |. . 6527 ~
comunidades negras, afrocolombianas y palengueras (aplica en

2740 Concerta.rejmplement}aruna (1)iniciativa d.einversiénlocallconlos 03 03 . 100.0% ~ |. . $230 ~
pueblos indigenas (aplica en todas las localidades con autoridades

2720 Cuncer‘(areimplvementarlvma (1)iniciativa deivversiénlocalconlas 03 03 |. 100.0% . |. . 184 .
comunidades raizales (aplica en todas las localidades con

2740 Concertar e imple.mentaruna ll)inicia.tiva de inversién.localcon el 03 03 |. 100.0% . |. . 184 .
pueblo Rrom (aplica en todas las | lidades con autoridades

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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3.5 AVANCE DE LOS INDICADORES POR SECTOR, Y CONCEPTO DE GASTO

La Circular CONFIS 04 del 2 de julio de 2024, establecio los Lineamientos de politica para las lineas
de inversion local 2025-2028, sefialando que el presupuesto de inversion estaria integrado por 2
grandes componentes: componente Gestion publica local y componente Presupuestos Participativos,
lineas de inversidn y conceptos de gasto. La siguiente tabla presenta el detalle de indicadores de las
Lineas de Inversion Local por sector teniendo en cuenta su avance contratado y entregado durante la
vigencia 2025.

Sector Ambiente.
Tabla No. 6. Sector Ambiente.

Tipo de Magnitud meta Wi Magnitud

Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

n anualizacién n 2025-2028 2025 2025

Numero de animales atendidos por los programas de brigadas
médicas, urgencias veterinarias y adopciones

Numero de animales esterilizados Suma 30,000.0 7,500.0 1,885.0
Numero de personas vinculadas en acci de ed ion en

Cuidado de la vida Suma 54,000.0 13,500.0 2,819.0

., . . Suma 5,000.0 1,250.0 542.0
temas de proteccion y bienestar animal
Proteccion del ambiente y resiliencia Nimero de acciones efectivas para el fortalecimiento de las Suma 3.0 20 05
al cambio climatico capacidades locales en torno a la gestion del riesgo : ’ :
Numero de drboles mantenidos en zona urbana Suma 2,160.0 540.0 100.0
Nu-mero de hectareas.t:le Estructura Ecolégica Principal con suma 2.0 10 .
acciones de conservacién
Numero de huertas urbanas implementadas Suma 240.0 30.0 -
Numero. de m2 de jardineria convencional y biodiversa Suma 2,000.0 500.0 170.0
mantenidos
-Nun:lero de pl:‘ocesos comunitarios de educacién ambiental Suma 400 10.0 .

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

Tabla No. 7. Sector Cultura, Recreacién y Deporte.

Tipo de Magnitud meta R EgpE Mesnited

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

n anualizacién n 2025-2028 2025 2025

Colectivos u organizaciones recreo deportivas inscritas en el

Bogota cultural y deportiva Banco que implementan iniciativas de caracter barrial Suma 280.0 - -
beneficiadas con apoyos economicos
Estimulos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural Suma 140.0 35.0 30.0
Eve’nt.os de promocion, cnrc.:ulcw-n y apro?lacwn de actividades suma 60.0 15.0 70
artisticas, culturales y patrimoniales realizadas
No. Org.amzacwnes artisticas, culturales y patrimoniales Suma 60.0 15.0 15.0
beneficiadas con elementos entregados.
Numero de pr?yectos financiados y acompafiados del sector Suma 140.0 500 300
cultural y creativo.
Person.as b'enefluadas con actividades recreo-deportivas Suma 20,000.0 5,000.0 :
comunitarias
Person.as beneficiadas con la entrega de dotaciones Suma 9000 2250 .
deportivas.
Personas beneficiadas y capacitadas con procesos de
formacion y exploracion en los campos artisticos, culturalesy Suma 4,000.0 1,000.0 2,328.0
patrimoniales
Personas capacitadas en los campos deportivos o recreativos  Suma 10,000.0 2,500.0 3,380.0
Desarrollo urbano y rural integral m2 de Parques de lared de proximidad construidos y dotados Suma 1,000.0 1.0 -
No. de eq.Lllpamlento?’culturales |n.t'erven|dos con acciones de Suma 2.0 10 .
construccién, adecuacién y/o dotacién
Numero de Parques de la red de proximidad intervenidos en Suma 320 13.0 }

mejoramiento, mantenimiento y/o dotacién

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo.

Tabla No. 8. Sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo.

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversion Nombre Indicador

n anualizacién n 2025-2028

Numero de acciones realizadas para fortalecer las capacidades

Desarrollo empresarial, y/o habilidades, técnicas y blandas de las personas de la suma 200 50 .
productividad y empleo localidad, con el fin de mejorar el acceso a oportunidades de
empleo.
Emprendimiento equitativo e Nﬁm?r‘? d? Mipy v/o m.".’". dimiento orientadf)’s al
e fort o de las locales para lagestionyel Suma 200.0 50.0 -
desarrollo turistico apoyados.
Numero de Mipy , emprendimientos y/o actores de la
economia informal apoyados para el fortalecimiento del Suma 1,000.0 250.0 -

tejido empresarial local.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Educacion.

Tabla No. 9. Sector Educacion.

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversion Nombre Indicador

n anualizaciénn 2025-2028

Numero de estudiantes beneficiados con apoyo de
ostenimiento para la per iaen laed ion p di

(niveles de formacién técnico profesional, tecnélogo, Suma 700.0 175.0 -

profesional universitario y educacién para el trabajo y

desarrollo humano).

Numero de estudiantes beneficiados en programas de

educacién posmedia (niveles de formacién técnico

Educacion como eje del potencial
humano

P PN N Lo L " Suma 700.0 175.0 -
pr t pr universitario y educacién
para el trabajo y desarrollo humano).
Sedes educativas urbanas y rurales dotadas con recursos suma 74.0 200 ;

dq

p Ggicos y/o t

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Gestion Publica.

Tabla No. 10. Sector Gestion Publica.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta agnitu agnitu

Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

n anualizacién n 2025-2028 2025 2025

Procesos de formacion y desarrollo de competencias digitales

Ciudad inteligente . Suma 4.0 - -
realizados en zonas rurales y/o apartadas y urbanas
Servicios TIC's generados en zonas rurales y/o apartadas
gt y/o ap: Yy Suma 4.0 - -
urbanas
Acciones de construccion de paz realizadas que contribuyan al
Cuidado de la vida tejido social, la integracion local, la sostenibilidad econémica  Suma 24.0 6.0 -
y/o desarrollo territorial para la reconciliacién.
Procesos pedagdgicos, artisticos, culturales, formativos o
académicos realizados para el fortalecimiento de iniciativas
1ad. Lo . N Suma 8.0 2.0 -
para la aprop social de la memoria, verdad,
reparacion integral a victimas, paz y reconciliacion.
Procesos r los para el fortalecimiento de habilidades y
capacidades de la poblacién victima del conflicto armado o Suma 20 10 }

excombatientes que promuevan su participacion en
diferentes escenarios.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Gobierno.

Tabla No. 11. Sector Gobierno.

. ., 5 Tipo de Magnitud meta WEGAE Meenitd
Linea de Inversion Nombre Indicador oo contratada entregada
anualizacién 2025-2028
|~ | | - | 2025 2025
Acuerdos realizados para la organizacion, la recuperacién, el
dad oo hallarimi -
Cult’ura parala d ?I to, la .sostembllld’adt el ) ma 120 30 .
pacifica mejoramiento y el aprovechamiento econémico del espacio
publico.
Democracia deliberativa - .
L, Y Organizaciones comunales fortalecidas. Suma 150.0 37.0 -
participacion
(o] izaci ial Instancias d ticipacion ciudad
rgamz?cmnes sociales e Instancias de participacion ciudadana 2400 60.0 .
fortalecidas.
Personas capacitadas a través de procesos de formacién para
1as capacl ves de p A onpara ¢ ma 3,200.0 800.0 .
la participacion de manera virtual y presencial.
Accion: rroll rien la ci nia en el mar
Gobierno confiable cciones desa’ olladas, o .e tadas a la ciudadania en el marco Suma 20 10 00
de la estrategia Bogotaneidad
Estrategias de fortalecimiento institucional realizadas Suma 4.0 1.0 1.0
Estrategias de inspeccién, vigilancia y control realizad Suma 4.0 1.0 1.0
Sedes administrativas locales intervenidas. Suma 1.0 03 0.0
Unidades de innovacién publica y social fortalecidas Suma 1.0 - -
- . it ges Iniciativa de inversion local concertada e implementada con el
Linea diferencial étnica 3 p Suma 1.0 0.3 -
pueblo rom gitano
Iniciativa de inversion local concertada e implementada con
A N . N Suma 1.0 0.3 -
las comunidades negras, afroc bianas y palenqueras
Iniciativa de inversion local concertada e implementada con
A N Suma 1.0 0.3 -
las comunidades raizales
Iniciativa de i ion local tada e impl tad
niciativa de inversion local concertada e implementadacon 10 03 .

™

los pueblos i

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Habitat.

Tabla No. 12. Sector Habitat.

Tipo de Magnitud meta Magnitud Magnitud

Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

n anualizacién n 2025-2028 2025 2025

Proteccion del ambiente y resiliencia

NP Personas capacitadas en separacion en la fuente y reciclaje Suma 7,200.0 1,800.0 -
al cambio climético

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Integracion Social.
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Tabla No. 13. Sector Integracién Social.

Tipo de Magnitud meta REgE CEGTI

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

n anualizacién n 2025-2028 2025 2025

Numero de Personas que participan en procesos para la
Cuidado de la vida prevencion de violencias en el contexto familiar y/o violencia Suma 20,000.0 5,000.0 -
sexual.
Sedes de Centros de Desarrollo Comunitarios dotados y/o
acondicionados para la prestacion de servicios sociales

Desarrollo urbano y rural integral Suma 6.0 1.0 -
v E dirigidas al desarrollo de capacidades y generacion de
oportunidades.
Unidades operativas de atencion especializada (Centros
Suma 20 1.0 -

Integrarte, Centros Crecer, Cadis) dotados y/o acondicionados

Unidades operativas orientadas a la atencion de jovenes (casas

de la juventud, centros forjar) dotadas y/o acondicionadas Suma 10 ) )

Unidades operativas orientadas a la atencién de la primera

infancia (Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento

Intercultural, Modalidad Espacios Rurales, Crecemos en la Suma 36.0 8.0 -
Ruralidad, Creciendo Juntos, Centros Amar) dotadas y/o

acondicionadas

Unidades operativas para la prestacion de servicios sociales y

estrategias dirigidas a personas de los sectores sociales LGBTI Suma 1.0 - -
dotadas y/o acondicionadas

Jovenes beneficiados con transferencias condicionadas y

Menos pobreza fi 0 psil ial para la pr ion al acceso y Suma 2,380.0 1,256.0 515.0
per ia a oportunidades de formacién y empleabilidad
Numero de personas mayores con transferencias Monetarias Constante 5,826.0 5,826.0 5,826.0

Personas atendidas con apoyos que contribuyan al ingreso

K garantizado Suma 24,700.0 84,637.0 196,083.0

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Movilidad.

Tabla No. 14. Sector Movilidad.

Tipo de Magnitud meta Wil Magnitud

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

n anualizacion n 2025-2028 2025 2025

Kilémetros-carril construidos y/o conservados de malla vial
urbana (local y/o intermedia)

Metros cuadrados construidos y/o conservados de elementos
del sistema de espacio publico peatonal.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Infraestructura segura e incluyente Suma 220 5.1 0.3

Suma 16,740.3 13,740.3 -

Sector Mujeres.

Tabla No. 15. Sector Mujeres.

Tipo de Magnitud meta Magnitud Magnitud

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

n anualizacion n 2025-2028 2025 2025

Numero de Personas vinculadas en acciones para la

Cero tolerancia a las violencias ., R A . ) Suma 9,900.0 2,475.0 -
prevencién del feminicidio y la violencia contra la mujer

Cuidado de la vida Mujeres cuidadoras vinculadas a estrategias de cuidado Suma 6,200.0 1,400.0 -
I\/Iujelres_ V|.nculadd‘=:!s:):ra el ejerslcm de f:lel.'echosyel Suma 7,500.0 18750 :
fort ) aut

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Salud.
Tabla No. 16. Sector Salud.

Tipo de Magnitud meta R Eg g

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

n anualizacién n 2025-2028 2025 2025

Numero de personas beneficiadas con acciones para la
promocion y atencion de la salud mental

Numero de personas con discapacidad beneficiadas con
Dispostivos de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no Suma 1,150.0 400.0 -
incluidas en los Planes de Beneficios)

Numero de personas con discapacidad, cuidadadores y

P i ilad,

as, en acti

Ciudad saludable y con bien-estar Suma 1,500.0 400.0 -

dad 1

p arias en Suma 1,400.0 350.0 85.0

salud

Numero de personas vinculadas a las acciones y estrategias

para promover la salud sexual y reproductiva consciente en ~ Suma 1,400.0 350.0 -
los diferentes ciclos de vida

Numeros de personas vinculadas a las acciones desarrolladas

desde los dispositivos de base itaria en resp aal Suma 1,400.0 350.0 -
consumo de SPA

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Seguridad, Convivencia y Justicia.

Tabla No. 17 Seguridad, Convivencia y Justicia.

" Magnitud Magnitud
’ .. . Tipo de Magnitud meta
Linea de Inversién Nombre Indicador oy contratada entregada
anualizacién 2025-2028
|~ | | - | 2025 2025
Cultlura parala Accnctnes f.onvaflvlas dlf:l : pira la pr de la Suma 20 10 .
pacifica co ia c p ada:
Accuones' 'pedagc!gllcas |.:aar.a la ‘gestlon dJe conflictividades y suma 2.0 10 }
pre de ada:
Actores comunitarios fortalecidos con herramientas y
capacidades para la impl. acion de un enfoq Suma 200.0 50.0 -
restaurativo para la justicia y la convivencia
Clud.adanos bene.flclad'os con habll.ldades y capacidades para Suma 600.0 150.0 .
gestionar la co ia construct e
Estrategias de seguridad y convivencia implementadas a
través de gestores locales, que permitan el uso y disfrute del Suma 4.0 1.0 1.0
espacio publico
!nICIatI\IaS de convivencia con participacién ciudadana suma 20.0 100 a
implementadas
Organizaciones comunitarias fortalecidas a través de
capacidades para pr i de corresp bilidad en Suma 100.0 25.0 -
la gestion de la seguridad y la convivencia
Programas comunitarios con enfoque restaurativo para el
. s . . . Suma 4.0 1.0 -
cuidado del espacio publico y del medio ambiente ejecutados
Programa's de abordaje de COnﬂICtI'VIdad escolér parala Suma 20 10 :
convivencia con enfoque restaurativo fortalecidos
Proyectos itarios impl 1tados en la localidad, para la
apropiacion del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia ~ Suma 10.0 3.0 -
Ciudadana
Proyectos de justicia local para la resolucion efectiva de
conflictividades de manera integral en el sistema de justicia  Suma 8.0 2.0 -
implementados
Mejores capacidades al servicio de la : . . .
R Dotaciones suministradas a organismos de seguridad Suma 4.0 1.0 -
seguridad
Equipamientos de seguridad y acceso a la justicia intervenidos
con acciones de fortalecimiento, operacion, adecuacién y/o Suma 4.0 1.0 -

dotacién

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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4. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

El anélisis de la ejecucion presupuestal acumulado de la vigencia 2025 (a corte del 31 de diciembre)
se fundamento en la informacion reportada por el sistema BOGDATA de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Tabla No. 18. Ejecucion presupuestal Kennedy vigencia 2025

Aprop. Compromisos % Giros
prop P ° % Giros

Disponible Acumulados Compromisos Acumulados

$189,130 $185,821 98.25% $92,481 48.90%

Cifras en millones de pesos

Fuente: BOGDATA, Corte 31-12-2025

4.1 ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PDL

La siguiente gréfica evidencia el proceso de avance del Plan de Desarrollo Local (PDL) de Kennedy,
comparando lo entregado y contratado, asi como los compromisos y giros por cada trimestre de la
vigencia 2025.

En términos de pagos, el porcentaje de giros fue subiendo a lo largo del afio: paséd de 1,5% al 31 de
marzo, a 15,3% al 30 de junio, a 37,4% al 30 de septiembre y cerr6 en 48,9% al 31 de diciembre. De
manera similar, los compromisos (recursos ya respaldados en contratos u obligaciones) aumentaron
de forma constante y al cierre del afio llegaron a ejecutarse casi en su totalidad (98,3%), lo que indica
que el presupuesto de inversidn técnicamente ya estaba comprometido.

En cuanto a las entregas, el avance reportado como “Entregado” también creci6 durante el afio: inici6
en 2,8% (corte 31 de marzo), subié a 3,9% (corte 30 de junio), luego sigui6 subiendo hasta el 12,6%
(a corte 30 de septiembre), y finaliz6 al cierre de la vigencia, en un 15,9% (corte 31 de diciembre de
2025). En conjunto, lo anterior sugiere que buena parte de los pagos y de las entregas se consolidan
hacia el segundo semestre del afio (tercer y cuarto trimestre), cuando se cierran actividades, se
completan productos y se formaliza el reporte.
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Grafica No. 8. Avance fisico y financiero por trimestre

Avance POL Contrat... [l 2vance POL Enirega... % Eje Compromisos
% Ej. Giro
100,0%
a0,0%
60,0%
40,0%
20,0%
7% 3.9% W
31 mar 2025 30 jun 2025 30 zept 2025 31 dic 2025
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

La Gréfica No. 9 ubica a cada localidad segun dos variables, porcentaje de giros (ejecucion del gasto)
y avance del PDL entregado (bienes y servicios efectivamente reportados). Las lineas punteadas
sefialan los promedios para ambos indicadores, y permiten identificar qué localidades estan por
encima o por debajo del desempefio medio.

En este comparativo, Kennedy (KE) se posiciona en el cuadrante superior derecho: registrando un
porcentaje de giros del 48,9% y un avance entregado del 16%, es decir, se ubica por encima del
promedio tanto en ejecucion (giros) como en avance entregado. Esto sugiere una relacion favorable
entre lo pagado y lo materializado en productos/servicios, en coherencia con el enfoque de gestion
por objetivos del Plan de Desarrollo.
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Grafica No. 9. Porcentaje de Avance PDL Entregado vs. Porcentaje de Giros
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Por su parte, la Grafica No. 10, compara, por localidad, el porcentaje de ejecucién presupuestal (nivel
de ejecucidn/uso de los recursos en el eje), y el avance de lo contratado en el marco del PDL
(capacidad de formalizar contratacion para la entrega de bienes y servicios). Las lineas punteadas
muestran los promedios de ciudad y permiten ubicar el desempefio relativo de cada localidad.

Para este corte, Kennedy (KE) se ubica sobre el valor promedio de ejecucion presupuestal (98,3%) y
con un avance contratado del 31,8%, lo que la sitia como la localidad con el valor maximo contratado
en ejecucion del eje. En términos de gestion, esto indica que la localidad presenta un nivel alto de
movilizacion de recursos y una contratacién acumulada consistente con la légica de planeacion y
seguimiento por objetivos del Plan de Desarrollo.
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Grafica No. 10. Porcentaje de Avance PDL Contratado vs. Porcentaje de Compromisos
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025

4.2 EJECUCION PRESUPUESTAL POR SECTOR ADMINISTRATIVO

El analisis de la ejecucidn presupuestal por sector administrativo, para Kennedy muestra que en la
vigencia 2025, los mayores recursos comprometidos se concentran en Gobierno ($40.987 millones),
Integracion Social ($35.015 millones) y Movilidad ($31.544 millones). En conjunto, estos tres sectores
suman $107.546 millones, equivalentes al 58% del total de compromisos reportados en la tabla
($185.821 millones).

En coherencia con lo anterior, los giros 2025 mas altos también se registran en Integracién Social
($31.453 millones), seguido de Gobierno ($25.572 millones) y de Educacion ($14.367 millones).

Por su parte, en términos de porcentaje de avance, resalta el sector Integracion Social por el mayor
promedio de avance entregado (93,4%), seguido por Cultura, Recreacién y Deporte (14,3%) y el sector
Ambiente (4,6%) del total del presupuesto para la vigencia.

icontec = liiNet &

w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Tabla No. 19. Ejecucion Presupuestal por sector administrativo.

Sector relacionado Promedio % Avance Promedio % Avance Apropiacion POAl Compromisos 2025 Gires 2025
contratado Entregado 2025 ~

GOBIERNO 250% 4.0% 533547 540937 $25.572
INTEGRACION SOCIAL 59.4% 93.4% 5 36.645 $35.015 531453
MOVILIDAD 526% 0.5% 5 29.866 531544 5 10.467
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 23.0% 14.3% $21.265 5 19.300 $5.357
EDUCACION 257% 0.0% $15.189 518.158 514367
SALUD 27.3% 1.2% 59192 $9.192 51754
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 254% 1.9% 58577 $9.853 52538
MUJERES 242% 0.0% 58112 56754 570
AMBIENTE 23 6% 4.6% 56.308 56.269 5813

DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIAY TU... 250% 0.0% 55879 55878
GESTION PUBLICA 15.0% 0.0% $3.362 51314 5#

HABITAT 250% 0.0% 51577 $1.057

Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025
4.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR LINEAS DE INVERSION LOCAL

Este item realiza un analisis presupuestal con base en las lineas de inversion local. Estas lineas son
un instrumento que, dentro del proceso de formulacidn de los PDL, establecen el marco de referencia
con el cual la administracion distrital determina una orientacion estratégica de las inversiones que se
podran adelantar en el horizonte del plan. Por tanto, las lineas delimitan el marco de actuacion
presupuestal de las alcaldias locales y describen las finalidades de objetos de gasto de inversion
autorizadas a los Fondos de Desarrollo Local - FDL.

A continuacion, en las tablas No. 20 y 21 se presenta la programacidn del presupuesto para la vigencia
2025, asi como el presupuesto y porcentaje comprometido por cada una de las Lineas de Inversion
Local. De esta forma, la localidad de Kennedy present6 una ejecucion total de compromisos por valor
de $96.511 millones dentro del componente de Gestidn Publica Local, y de $89.309 millones en el
componente de Presupuestos Paticipativos. Asi mismo, a nivel de ejcucion de giros, la mayor cantidad
se presento correlacionadamente en el componente de Gestion Publica Local, con $75.683 millones
y $16.799 millones en el componente de Presupuestos Paticipativos.

Por su parte, también teniendo en cuenta la informacién de las tablas No. 20 y 21, las Lineas de
Inversion que presentaron mayor ejecucion de recursos, tanto en compromisos como en giros, en el
componente de gestion Publica Local, fueron las de “Menos pobreza®, “Gobierno confiable” y
“Educacion como eje del potencial humano®. Asi mismo, en el componente de Presupuestos
Participativos la lineas de Inversién con mayor ejecucion de recursos fueron las de “Infraestructura
segura e incluyente”, “Bogota culturtal y deportiva” y “Cuidado de la vida”.
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Tabla No. 20. Presupuesto Componente Gestién Publica Local
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Menos pobreza
Gobiemo confiable
Educacion como eje del potencial humano

Ciudad saludable vy con bien-estar

Mejores capacidades al servicio de la seguridad

Cultura ciudadana para la convivencia pacifica

Proteccion del ambiente y resiliencia al cambio ...

Democracia deliberativa y participacion
Bogota cultural y deportiva

Linea diferencial &tnica

% POAI 2025

30.4%

19.4%

6.8%

2.0%

2.0%

Valor POAI 2025

53160

525504

5158.189

56375

5 1.876

51.875

5 1.500

5 1.500

51.125

51.125

Cifras en millones de pesos

Compromisos 2025

530943

518.138

56.375

53.487

51.530

5 1.500

5 1.500

5305

51125

525572

5 14367

51.191

5 1.400

51187

5208

50

5305

50

Tabla No. 21. Presupuesto Componente Presupuestos participativos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Infraestructura segura e incluyente
Bogota cultural y deportiva
Cuidado de la vida

Desarrollo urbane y rural integral
Cultura ciudadana para la convivencia pacifica

Democracia deliberativa y participacion

Proteccion del ambiente v resiliencia al cambio ...

Emprendimiento equitafivo e incluyente

Cero tolerancia a las violencias

Ciudad saludable y con bien-estar

Desarrollo empresarial, productividad v empleo

Ciudad inteligents

o POAI 2025

15.4%

12.0%

9.4%

8.1%

5.0%

3.8%

33%

31%

3.0%

3.0%

2.2%

5 20.866

514.430

i1z

58.783

57.550

5 4.696

5 3.568

53.062

52910

52817

52817

52048

Cifras en millones de pesos

Valor POAI 2025 Compromisos 2025

531.544

5 13.787

59319

5 7.266

57.550

5 4.696

53.049

53.061

52905

52817

52817

55.052

5 646

50

50

50

50

50

570

5 563

50

Fuente: Visor PDL 31-12-2025
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Para mayor informacién, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor PDL 2025-2028:
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Como se indico en el numeral anterior, dentro del componente de Presupuestos Participativos la
localidad de Kennedy, al cierre de la vigencia, comprometio un total de $89.309 millones, que equivale
al 47,2% del presupuesto total asignado. De la anterior ejecucion, solo $31.844 millones fueron
comprometidos para la ejecucion y/o materializacién real de 80 propuestas priorizadas, con un valor
promedio de $398 millones por propuesta.

Un hecho relevante es que el 100% de los recursos destinados para la materializacién de propuestas
fueron comprometidos durante el ultimo trimestre.

Grafica No. 11. Ejecucion por componente presupuestal

Presupuestos Participativos Gestion Publica Local —— Comprometido Componente
— Comprometido Matenalizacidn Propusstas
200 mil
93.760 93.760 93.760 97.586
150 mil
100 mil
93.760 93.760
50 mil
1.8 33p8
—-_""'-'-"-'_
C - .
2025_1 2025_2 2025_3 2025_4
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

En la localidad fueron priorizadas un total de 95 propuestas ciudadanas, de las cuales 55 quedaron
en estado contratado (57,9%), 25 estan ejecucion (26,3%) y el resto, o sea 15, no fueron ejecuctadas
(15,8%) lo que quiere decir que a cierre del 31 de diciembre no comprometieron recursos para su
implemementacién. Ninguna propuesta ciudadana logré ser materializada durante el término de la
vigencia.
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El sector que agrupa mayores propuestas es el sector de Cultura Recreacién y Deporte con 31
propuestas que representan el 32,6%, seguido de Ambiente con 12 propuestas (12,6) y del sector

Muijeres con 9 propuestas (9,5%).

Gréfica No. 12. Distribucion de avance en la implementacién de propuestas segun sector

Cuhura, recreacion y deporte
Ambiente

Mujeres

Gobierno

Seguridad, Convivencia y Justicia

Contratada Integracion social
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Desarrollo econdmico, industria y turismo
Gestion Publica

Habitat

Salud

Movilidad

I Contratada
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Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor Presupuestos participativos 2025-2028:
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4.5 EJECUCION PRESUPUESTAL OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Transformar nuestro mundo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un compromiso
mundial que se recoge a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles, con el propdsito de
erradicar la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, sanar y proteger
nuestro planeta, hacer realidad los derechos humanos, alcanzar la igualdad entre los géneros y
promover acciones a favor de la prosperidad y la paz universal.

Bogota avanza en el cumplimiento de los ODS en Colombia, y en esta tarea los recursos de los Fondos
de Desarrollo Local vienen contribuyendo a su complimiento en coherencia con las competencias
locales y lineas de inversion. De esta manera, se presenta la informacion de ejecucion presupuestal
de la vigencia 2025 de la Alcaldia Local de Kennedy, agregada a nivel de esferas y Objetivos de
Desarrollo Sostenible:

Grafica No. 13. Recursos comprometidos vigencia 2025 en las Esferas ODS

Paz, $51,029,
27%

Prosperidad,
$60,556 , 33%

Planeta, $6,191‘

,3%

Personas,
$68,044 , 37%

Cifras en millones de pesos

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Tabla No. 21. Recursos vigencia 2025 comprometidos por Objetivos
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3

4

5

10

1

12

13

15

16

Total
general

cODIGO

Fin de la pobreza 12

Hambre cero 23

Salud y Bienestar 3.4

35

37

38

Educacion de Calidad 4.3

4.7

Igualdad de género 5.2

5.4

5.c

Trabajo decente y cre 8.3

Industria, innovacién 9.1

9.c

Reduccién de las desi 10.2

Ciudades y Comunidz 11.2

113

11.4

117

Produccién y consum 12.5

Accién porel clima  13.1

133

Vida de ecosistemas {15.1

15.9

Paz, Justicia e Instituc 16.1
16.10

16.3
16.6

16.7

16.a

De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de hombres, mujeres y nifios de
todas las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las
definiciones nacionales

De aqui a 2030, duplicar la productividad agricolay los ingresos de los productores de
alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los
agricultores familiares, los ganaderos y los pescadores, entre otras cosas mediante

De aqui a 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no
transmisibles mediante su prevencion y tratamiento, y promover la salud mental y el
bienestar

Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, incluido el uso
indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol

De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y
reproductiva, incluidos los de planificacion familiar, informacién y educacion, y la
integracion de la salud reproductiva en las estrategias y los programas nacionales

Lograr |a cobertura sanitaria universal, incluida |a proteccion contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas inocuos, eficaces, asequibles y de calidad para todos

De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
préacticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacién para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, laigualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible

Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los ambitos
publico y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion

Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante
servicios publicos, infraestructuras y politicas de proteccién social, y promoviendo la
responsabilidad compartida en el hogar y la familia, seguin proceda en cada pais
Aprobary fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de
géneroy el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles
Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las
pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros
Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para
todos

Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en
los paises menos adelantados de aqui a 2020

De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacion econdmica u otra condicion

De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos y mejorar |a seguridad vial, en particular mediante la
ampliacion del transporte publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con
discapacidad y las personas de edad

De aqui a 2030, aumentar la urbanizacidn inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacion y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos
Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del
mundo

De aquia 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y
las personas con discapacidad

De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion

Fortalecer laresilienciay la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el
climay los desastres naturales en todos los paises

Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de
la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectosy la
alertatemprana

De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en
particular los bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas, en consonancia
con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales

De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas y |a biodiversidad en la
planificacion, los procesos de desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobrezay la
contabilidad nacionales y locales

Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo

Garantizar el acceso publico a lainformacién y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales

Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos

Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas
Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades

Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo,
|a capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia
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Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Para mayor informacién, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Base de datos ODS 2025-2028:
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5. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN EL

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Durante el afio 2025 en la Alcaldia local de Kennedy se trabajé de manera articulada con la ciudadania
con el objetivo de construir entre todos las mejores alternativas de solucion a las necesidades de la
localidad, muestra de esto fueron las mesas de concertacion, los encuentros ciudadanos, los
Presupuestos Participativos, las instancias de participacion, la articulacion con la Junta Administradora
Local, entre otros. A continuacion, se describen los principales logros del Plan de Desarrollo Kennedy
Camina Segura como:

e Formalizaciéon de vendedores informales de la tercera edad: Ejecucion de un proceso de
reconocimiento y dignificacién para 36 personas mayores, principalmente mujeres
comerciantes de Corabastos, que incluyd6 mesas de co-creacion, acompafiamiento
institucional y un acto simbdlico de conmemoracion el 13 de noviembre de 2025.

e Iniciativa "CACANECAS": Instalacién de nueve (9) canecas para residuos de animales de
compaiiia distribuidas en los parques Catalina |, Carvajal Osorio y EI Carmelo, beneficiando
a 77 personas mediante jornadas de sensibilizacion sobre tenencia responsable y la entrega
de kits pedagogicos.

e Seguridad para ciclistas: Fortalecimiento de la movilidad sostenible para 53 bici usuarios a
través de procesos de formacion, sefializacion, urbanismo tactico y acciones pedagdgicas
comunitarias destinadas a la prevencion de incidentes viales y la promocién de la cultura vial
en la localidad.

e (Gestidn y Participacién Ciudadana: Materializacion exitosa de proyectos priorizados por la
comunidad en el marco del Proyecto 2115 "Kennedy de acuerdo con todas y todos",
desarrollados mediante un convenio con la Universidad Distrital para fortalecer el tejido social
y el cuidado del espacio publico.

e Apoyo a Estudiantes: Se gestiono el beneficio para 175 estudiantes a través de apoyos de
sostenimiento, garantizando su continuidad en programas de formacién técnica, tecnoldgica,
universitaria y educacion para el trabajo y el desarrollo humano, ampliando las oportunidades
educativas.

e Fortalecimiento Educativo: Se promovi6 y facilitd la participacion de 175 estudiantes en
diversas ofertas de educacion posmedia, fortaleciendo sus oportunidades de formacion y
transito educativo.

¢ Dotacion de Sedes Educativas: Se realiz6 la gestion para dotar 18 sedes educativas urbanas
y rurales con recursos pedagdgicos, tecnologicos y STEAM, mejorando los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la localidad.

e Modelo Integral de Fortalecimiento Comunitario: En 2025, la Alcaldia Local de Kennedy
consolidd un modelo integral que impactd directamente a comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, pueblos indigenas y Rrom o gitanos, asi como a
jovenes, mujeres, nifios, nifias, personas mayores, Juntas de Accion Comunal,
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organizaciones sociales e instancias de participacion. A través de procesos formativos,
dotaciones y fortalecimiento organizativo, se promovié el ejercicio de derechos con enfoque
diferencial y étnico, reconociendo la diversidad cultural y generacional del territorio.

Se entregaron 2000 botones de panico, como estrategia de la alcaldia, para prevenir las
violencias contra las mujeres en el espacio publico.

Prevencion de Violencias Basadas en Género: Se fortalecio la prevencion de las violencias
basadas en género en la localidad, mediante estrategias pedagdgicas y comunitarias como
talleres, ferias de servicio, actividades artisticas y procesos de sensibilizacién en colegios,
juntas de accién comunal entre otros; de igual manera se logré promover la participacion
incidente de las mujeres a través de acuerdos ciudadanos, presupuestos participativos y el
fortalecimiento de organizaciones y colectivas, consolidando el reconocimiento del equipo de
Mujer y Género como un espacio cercano de orientacion, apoyo y construccion de proyectos
para las mujeres de Kennedy.

Escuelas de Formacion Deportiva: Creacion de 200 escuelas de formacion gratuitas, en
diferentes disciplinas deportivas, que permiten invertir de una forma correcta el tiempo libre
de nifios, nifias, adolescentes, adultos y adultos mayores, con presencia en las 12 upz de la
localidad.

Mejoramiento de la Malla Vial: Se intervinieron 9.13 km/carril de la malla vial de Kennedy con
acciones de conservacion, mejorando la seguridad vial, la movilidad y la durabilidad de la
infraestructura en beneficio de los usuarios y la conectividad del sector.

Mantenimiento de Parques de Proximidad: Se intervinieron 16 parques de proximidad con
acciones de mantenimiento, mejorando las condiciones de seguridad, accesibilidad y uso del
espacio publico para el bienestar, la recreacion y la integracion social de la comunidad.
Recuperacion de Espacios Publicos: Se intervinieron mas de 60 puntos criticos de arrojos
clandestinos y acumulacion de basuras con actividades de embellecimiento y recuperacion,
transformando estos espacios en zonas seguras y agradables para todos.

Jornadas de Esterilizacion Animal: Se realizaron jornadas de esterilizacién que atendieron a
mas de 6800 animales de compafiia, representando un avance significativo en la proteccion
y el bienestar animal en la localidad.

Atencion integral a personas cuidadoras, personas con discapacidad y ciudadanos
interesados en el cuidado de la salud mental: Se impactaron aproximadamente 1.000
habitantes de la localidad de Kennedy, a través de la estructuracion del proyecto de salud
mental, la implementacion de espacios de escucha activa, la entrega de ayudas técnicas y el
desarrollo de acciones complementarias en salud, fortaleciendo asi la atencién y el bienestar
de esta poblacion priorizada.

Ingreso Minimo Garantizado: se ejecutaron transferencias monetarias condicionadas y no
condicionadas beneficiando a 84.637 ciudadanos de la localidad de Kennedy. Adicionalmente,
transferencias dirigidas a personas mayores, impactando mensualmente a 5.826 adultos
mayores, y transferencias orientadas a jovenes, beneficiando a 1.256 personas de este grupo
poblacional. Estas acciones fortalecieron la proteccion social y contribuyeron al mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacién priorizada.
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Obijetivo estratégico 1. Bogota avanza en su sequridad.

Programa 1. Dialogo social y cultura ciudadana para la convivencia pacifica y la recuperacion
de la confianza.

2688 - Kennedy Camina Segura

En el marco del Proyecto 2688 — Kennedy Camina Segura, se informa que se adelantd el respectivo
proceso precontractual, el cual culmin con la adjudicacién del Contrato de Prestacion de Servicios
(CPS) No. 983 de 2025, suscrito el 28 de octubre de 2025 entre el Fondo de Desarrollo Local de
Kennedy y la Asociacidén Coordinadora Civica Nacional — COORDINA.

El contrato tiene por objeto: “Prestar servicios para la implementacion de acciones pedagdgicas y
logisticas orientadas a la promocion de la convivencia y la sequridad ciudadana, asi como la entrega
de equipos tecnologicos y comunitarios para el fortalecimiento de las redes de segquridad, en el marco
del Proyecto 2688”. El contrato cuenta con acta de inicio suscrita el 25 de noviembre de 2025 y un
plazo de ejecucidn de nueve (9) meses.

El primer Comité Técnico se llevé a cabo el 9 de diciembre de 2025, espacio en el cual se aprobaron
las hojas de vida del componente transversal, asi como el plan de trabajo previamente remitido por el
contratista. De igual forma, se revisaron y evaluaron el cronograma estratégico, la metodologia
propuesta y el esquema de convocatoria del proceso.

Estos avances permitieron dejar instalada la capacidad operativa para el desarrollo de estrategias
comunitarias orientadas al fortalecimiento de las redes de seguridad local, la apropiacion ciudadana
de herramientas tecnolégicas y la promocion de entornos seguros en la localidad.

Si bien la ejecucion fisica de actividades masivas y entrega de equipos se desarrolla conforme al
cronograma contractual a partir de la vigencia 2026, durante 2025 se consolidé la fase de alistamiento
técnico y organizacional, garantizando condiciones para la implementacion efectiva del proyecto y el
cumplimiento de sus metas estratégicas en materia de convivencia y seguridad ciudadana.

Programa 2. Cero tolerancia a las violencias contra las mujeres y basadas en género
2491 - Kennedy Hogares Seguros Familias Protegidas

El 16 de octubre de 2025 se realiz6 la adjudicacion del Contrato No. 977 de 2025, correspondiente al
proceso FDLK-LP-014-2025, publicado en el SECOP. El contrato tiene por objeto “prestar servicios
profesionales, técnicos, administrativos y logisticos, con el fin de vincular personas en sus diferencias
y diversidades, contribuyendo a la garantia plena del derecho de las mujeres a una vida libre de
violencias en la localidad de Kennedy, mediante la implementacion del Proyecto No. 2491: Kennedy
Hogares Seguros, Familias Protegidas’.
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El contrato establece como meta anual la vinculacion de 2.475 personas en acciones orientadas a la
prevencion del feminicidio y la violencia contra las mujeres. Si bien la adjudicacion se realiz6 en la
vigencia 2025, la ejecucion contractual se desarrollara durante el afio 2026, toda vez que la fecha de
inicio esta prevista para el 3 de febrero de 2026.

Programa 3. Desmantelamiento de estructuras criminales y delincuenciales con mejores
capacidades y activos tecnolégicos.

2706 - Kennedy en Alianza por la Seguridad

En el marco de este proyecto se celebrd el Contrato CCV-998-2025, con fecha de inicio el 24 de
octubre de 2025, el cual fue adjudicado inicialmente por un valor de $1.887.000.000, recursos que
permitieron la adquisicion de 33 motocicletas destinadas al fortalecimiento del parque automotor de la
Estacion de Policia de Kennedy E-8.

De conformidad con lo anterior, el 19 de noviembre de 2025 se radicé una solicitud de modificacién
contractual, con el fin de adicionar recursos para la adquisicién de tres (3) motocicletas adicionales,
ampliando asi el alcance inicial del contrato.

Adicionalmente, el 1 de febrero de 2026 se realiz6 el primer comité técnico entre el Fondo de Desarrollo
Local de Kennedy vy el contratista Supermotos, en el cual se informo que las motocicletas ya fueron
adquiridas. No obstante, se indicé que el retraso en la entrega obedece al alto volumen de ventas del
fabricante, situacién que ha impactado los tiempos de despacho.

Programa 4. Servicios centrados en la justicia.
2745 - Kennedy Camina Hacia la Convivencia

En el marco del Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas de la Localidad
de Kennedy 2025-2028 “Kennedy Camina Segura’, la Alcaldia Local de Kennedy formul6 para la
vigencia 2025 el Proyecto 2745 “Kennedy Camina hacia la Convivencia”, orientado al fortalecimiento
de la convivencia, la seguridad y la armonia social en el territorio, mediante la articulacién institucional,
la participacion ciudadana y el desarrollo de capacidades comunitarias con enfoque restaurativo.

El proyecto se inscribi6 en el Programa 4 — Servicios centrados en la justicia, y definié metas dirigidas
a establecer bases operativas, pedagogicas y comunitarias para la gestion de las conflictividades.
Para 2025, se priorizé la ejecucion de un programa comunitario con enfoque restaurativo para el
cuidado del espacio publico y el medio ambiente, asi como una accion pedagdgica orientada a la
prevencion de violencias y la gestion pacifica de conflictos.

Adicionalmente, se formul6 la implementacion de tres proyectos comunitarios para la apropiacion del
Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, y el fortalecimiento de un programa de
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abordaje de la conflictividad escolar, mediante dos iniciativas con enfoque restaurativo dirigidas a
mejorar la convivencia en entornos educativos. El proyecto también contempld el fortalecimiento de
50 actores comunitarios y la atencién de 150 ciudadanos, a través de procesos formativos y de
desarrollo de capacidades para la convivencia y la corresponsabilidad social.

Como parte del fortalecimiento del sistema de justicia local, se incluy6 la implementacion de dos
proyectos de justicia local, orientados a la resolucion integral y preventiva de las conflictividades y al
acceso efectivo a mecanismos alternativos de resolucion de conflictos.

En el marco de los presupuestos participativos, el proyecto incorporé cuatro iniciativas: Empoderando
Territorios, Formacion Juvenil en Rutas de Atencién, Construccién de Paz y Conectando Corazones y
Mentes, orientadas a la prevencion de violencias, la convivencia escolar, la divulgacion de rutas de
atencion, la formacién de comités de convivencia y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales
en la comunidad.

La implementacién de las metas del Proyecto 2745 se respaldé mediante el Contrato CPS-1001-2025,
conforme a lo establecido en el anexo técnico. En términos generales, el proyecto se estructurd como
una intervencion integral, con metas claras y medibles, orientadas a la prevencion de violencias, el
fortalecimiento del tejido social y comunitario, la apropiacion normativa y el acceso a la justicia local,
en coherencia con los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital.

Programa 5. Espacio publico seguro e inclusivo.
2684 - Kennedy Espacios Publicos Seguros

La Alcaldia Local de Kennedy viene trabajando para que los espacios publicos de la localidad sean
mas seguros, organizados e incluyentes, a través del Proyecto de Inversion 2684 “Kennedy Espacios
Publicos Seguros”, que hace parte del Programa 5: Espacio Publico Seguro e Inclusivo. Este proyecto
se desarrolla mediante el contrato CPS 960 de 2025, denominado “Espacios Publicos Inspiradores”.

El proposito del proyecto es mejorar el uso del espacio publico y fortalecer la convivencia en los barrios
de Kennedy, poniendo a las personas en el centro de las acciones. Para ello, se trabaja con un enfoque
diferencial, territorial, de género y ambiental, dando prioridad a los vendedores informales, a quienes
se acompafia en su transito hacia la formalidad mediante procesos de formacién, asesoria y
fortalecimiento de sus emprendimientos.

Desde esta mirada, el espacio publico se concibe como un lugar para el encuentro, la inclusion y el
cuidado colectivo. Por esta razon, el proyecto no solo apoya a vendedores informales, sino que
también fortalece a las Juntas de Accion Comunal, las agrupaciones de propiedad horizontal y las
organizaciones artisticas, culturales y deportivas, promoviendo acciones que permitan recuperar,
embellecer y hacer mas seguros los espacios que compartimos.
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Durante el afio 2025 se formul6 y puso en marcha el contrato CPS 960 de 2025, ejecutado por la
Union Temporal Espacio Publico Kennedy, con inicio el 30 de diciembre de 2025 y una duracion de
diez meses. La inversion esta orientada a la suscripcidn de tres acuerdos ciudadanos y al desarrollo
de dos iniciativas ganadoras de los Presupuestos Participativos 2024, integrando acciones técnicas,
logisticas y comunitarias que contribuyen a mejorar el uso y aprovechamiento del espacio publico en
la localidad.

Los recursos del proyecto permiten ejecutar los tres acuerdos ciudadanos, desarrollar las iniciativas
de presupuestos participativos, entregar apoyos econdémicos e incentivos, brindar acompafamiento
técnico especializado, realizar seguimiento administrativo y marcar cada intervencion con el sello
institucional “Espacios Publicos Inspiradores”. EI manejo de los recursos cuenta con control y
seguimiento permanente por parte de un comité técnico y del Fondo de Desarrollo Local, lo que
garantiza transparencia, buen uso de los recursos publicos y resultados claros para la comunidad.

El proyecto beneficia directamente hasta cincuenta vendedores informales de la localidad, diez
proyectos liderados por Juntas de Accién Comunal o agrupaciones de propiedad horizontal y treinta
proyectos impulsados por organizaciones artisticas, culturales o deportivas. De manera indirecta, se
benefician las comunidades que usan y disfrutan los espacios publicos intervenidos, fortaleciendo la
convivencia y el respeto por lo comun.

A través del primer acuerdo ciudadano se apoya a los vendedores informales mediante procesos de
formacion en emprendimiento, manejo del negocio, finanzas, formalizacién, marketing, manipulacion
de alimentos y resolucion pacifica de conflictos. Quienes culminan el proceso pueden acceder a un
apoyo econdmico para el arriendo de un local comercial durante seis meses, asi como a un apoyo
adicional, por una sola vez, para la adecuacion o dotacion del local, previa aprobacion del comité
técnico. Este acuerdo contribuye a mejorar los ingresos de los participantes y a recuperar el espacio
publico, reduciendo conflictos asociados a la ocupacién indebida.

El segundo acuerdo ciudadano impulsa proyectos comunitarios liderados por Juntas de Accién
Comunal y agrupaciones de propiedad horizontal, orientados a organizar, cuidar, embellecer y mejorar
el espacio publico, mediante incentivos que fortalecen el trabajo colectivo y el sentido de pertenencia
por el territorio.

El tercer acuerdo ciudadano fortalece iniciativas artisticas, culturales y deportivas como herramientas
de integracion, convivencia y apropiacion del espacio publico, reconociendo el valor de la cultura y el
deporte para la transformacién social y la construccion de entornos mas seguros.

De manera complementaria, el proyecto desarrolla dos iniciativas elegidas por la comunidad a través
de los Presupuestos Participativos. En la UPZ 44 — Américas se implementa la iniciativa “Yo quiero
recrearme en zonas verdes seguras”, que contempla el mejoramiento del Parque La Llanura mediante
la adecuacion de escenarios deportivos, revision de luminarias y acciones de embellecimiento
ambiental. En la UPZ 47 - Kennedy Central se ejecuta la iniciativa “Kennedy es Pasion y Arte”,
orientada a promover la convivencia mediante la elaboracion de un mural colectivo en articulacidn con
barras futboleras y actores comunitarios.
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Actualmente, el proyecto avanza conforme al cronograma establecido, con mesas de trabajo
comunitarias, socializacion de actividades y articulacion entre entidades, garantizando la participacion
activa de la comunidad y el desarrollo de acciones acordes con las necesidades del territorio. De esta
manera, “Espacios Publicos Inspiradores” se consolida como una estrategia integral que
transforma el espacio publico en un lugar de encuentro, inclusion y desarrollo sostenible,
contribuyendo de manera directa al mejoramiento de la calidad de vida de quienes viven y transitan
en la localidad de Kennedy.

2551 - Kennedy Infraestructura para el Futuro

En el marco del cumplimiento de la Meta 1, orientada a intervenir 4.000 metros cuadrados del sistema
de espacio publico peatonal mediante acciones de construccion y/o conservacion, durante la vigencia
2025 la Alcaldia Local de Kennedy adelant6 una gestion integral que permitié estructurar, contratar y
poner en marcha los componentes técnicos, operativos y de control necesarios para garantizar una
intervencion planificada, transparente y con altos estandares de calidad. Estas acciones se
desarrollaron de manera articulada, asegurando que cada etapa —desde la planeacion hasta la
ejecucion— contara con los instrumentos contractuales y de seguimiento requeridos.

Como parte de la fase de planeacion y diagndstico, se avanzo en la contratacion de estudios y disefios
para la malla vial y el espacio publico de la localidad, a través del contrato CON-927-2025, adjudicado
en septiembre de 2025 al Consorcio Vial Kennedy 2025, proceso que contd con una amplia
participacion de oferentes y que, al cierre del afio, se encontraba en revisién documental para la
suscripcion del acta de inicio. De manera complementaria, se garantizo el control y acompafiamiento
técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental y social de esta etapa mediante el contrato de
interventoria CIN-982-2025, adjudicado al Consorcio SPL Ingenieria 68, lo que permite asegurar la
calidad técnica de los insumos que soportan la ejecucion posterior de las obras.

En paralelo, y con el propésito de avanzar de manera efectiva en la conservacion del espacio publico
y la malla vial asociada, se estructurd y adjudicé el contrato de obra COP-938-2025, orientado a la
ejecucién de intervenciones bajo el sistema de precios unitarios fijos y a monto agotable, el cual inici6
ejecucion el 15 de diciembre de 2025 tras cumplir la totalidad de los requisitos legales y técnicos. Este
proceso fue acompafado desde su inicio por la interventoria integral contratada mediante el CIN-994-
2025, garantizando la supervision permanente de los aspectos técnicos, administrativos, financieros,
sociales, ambientales y de seguridad y salud en el trabajo, lo que fortalece los mecanismos de control
y asegura la correcta ejecucion de los recursos publicos.

Adicionalmente, se avanzo en la estructuracion de obras especificas de conservacién del espacio
publico a través del contrato COP-1239-2025, adjudicado en septiembre de 2025 a Petra Ingenieria y
Construcciones S.A.S., proceso que al cierre de la vigencia se encontraba en etapa de revision
documental previa al inicio formal de la ejecucion. Este contrato cuenta, a su vez, con el respaldo de
la interventoria integral CIN-1235-2025, adjudicada a AHLA ShugL International S.A.S., lo que permite
asegurar desde el inicio un seguimiento riguroso y articulado de las obras proyectadas.
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De manera transversal, la gestion adelantada durante 2025 incluyd la interventoria al contrato FDLK-
COP-815-2022, a través del CIN-798-2025, orientada al diagndstico y la conservacion de puentes
vehiculares y peatonales sobre cuerpos de agua en la localidad, contribuyendo a la seguridad,
funcionalidad y sostenibilidad de la infraestructura asociada al espacio publico. En conjunto, estas
acciones evidencian una gestion coherente y progresiva que articula planeacion, ejecucién e
interventoria, permitiendo sentar las bases técnicas y contractuales para el logro efectivo de la Meta 1
y garantizando que las intervenciones en el espacio publico peatonal de Kennedy se desarrollen con
criterios de calidad, eficiencia, transparencia y beneficio directo para la ciudadania.

2729 - Kennedy Segura y en Paz

Durante la vigencia 2025, en el marco del objetivo estratégico orientado al fortalecimiento de la justicia
incluyente y la convivencia ciudadana, la Alcaldia Local de Kennedy avanz6 de manera significativa
en la estructuracion y puesta en marcha de las acciones institucionales previstas para la
implementacion del proyecto, priorizando la planeacion, la organizacion operativa y la articulacion
interinstitucional.

Al cierre del periodo se garantizaron las condiciones técnicas, contractuales y presupuestales
necesarias para el desarrollo de estrategias de acompafiamiento territorial, promocion del
cumplimiento normativo y fortalecimiento de mecanismos comunitarios de resolucién pacifica de
conflictos. Estos avances permitieron consolidar la capacidad operativa de la administracion local para
la intervencion en territorio, dejando estructurada la ejecucion de acciones orientadas al mejoramiento
de la convivencia ciudadana y el uso adecuado del espacio publico.

En este contexto, durante la vigencia 2025 se implement6 una (1) estrategia integral de seguridad y
convivencia mediante la vinculacion de gestores locales, orientada a promover el uso adecuado, el
disfrute y la apropiacién positiva del espacio publico en la localidad de Kennedy. A través de esta
estrategia se desarrollaron acciones de mediaciéon de conflictos ciudadanos, acompafiamiento a
movilizaciones y aglomeraciones, promocién de préacticas preventivas y fortalecimiento del dialogo
comunitario en sectores residenciales, comerciales e industriales.

El equipo de gestores locales contribuyé a la atencién oportuna de situaciones que afectaban la
convivencia, facilitando la resolucion pacifica de conflictos y apoyando la mitigacién de factores de
riesgo asociados a violencias y comportamientos contrarios a la convivencia, con especial énfasis en
entornos escolares y espacios publicos priorizados.

En conjunto, estas acciones permitieron fortalecer la presencia institucional en el territorio, mejorar la
articulacion con las autoridades locales y generar mayores condiciones de confianza,
corresponsabilidad ciudadana y apropiacion colectiva frente al cuidado y uso adecuado del espacio
publico en la localidad.

Obijetivo 2. Bogota Confia en su Bien - Estar
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Programa 10. Salud Publica Integrada e Integral
2794 - Kennedy Respira Bienestar

En el marco del Proyecto de Inversion 2794 “Kennedy Respira Bienestar”, la Alcaldia Local de
Kennedy avanzé durante la vigencia 2025 en la implementacion de acciones orientadas al
mejoramiento de la calidad de vida de poblaciones priorizadas, a través de la ejecucion de varios
contratos que abordan de manera integral la discapacidad, la salud mental, la salud sexual y
reproductiva, y la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas. Estas acciones se desarrollan
bajo criterios de enfoque diferencial, territorial y de bienestar integral, con el objetivo de fortalecer
capacidades individuales, familiares y comunitarias en la localidad.

En este contexto, mediante el contrato CPS-978-2025 se dio inicio a la estrategia orientada a beneficiar
a la poblacion con discapacidad de la localidad de Kennedy a través de la entrega de Dispositivos de
Asistencia Personal (DAP), correspondientes a ayudas técnicas no cubiertas por el Plan de Beneficios
en Salud. Con la suscripcion del contrato el 22 de octubre de 2025 se activé la fase operativa del
proyecto, garantizando la disponibilidad de recursos y la organizacion logistica necesaria para el
cumplimiento de la meta establecida para la vigencia, que contempla beneficiar a 420 personas. Al
cierre del afio se avanzo en la etapa de alistamiento técnico y administrativo, particularmente en la
identificacion y registro de potenciales beneficiarios, sentando las bases para la entrega progresiva de
los dispositivos conforme al cronograma de ejecucion. En el componente de piel se realizaron 80
entregas efectivas durante la vigencia y se identificaron 30 casos adicionales en territorio, actualmente
en proceso de valoracion para definir si la entrega del kit sera parcial o total. Cada kit contempla
insumos esenciales como vaselina, microporo, esparadrapo, crema Furazi y guantes, orientados al
cuidado y bienestar de los beneficiarios.

De manera complementaria, el contrato CPS-815-2025, ejecutado por el Consorcio Por la Salud de
Kennedy 2025, permitié avanzar en la implementacion de estrategias integrales para el fortalecimiento
de la salud mental y la salud sexual y reproductiva de los habitantes de la localidad, en los diferentes
ciclos de vida. Este contrato, actualmente en ejecucion, tiene como meta beneficiar a 350 personas
durante la vigencia 2025 y se orienta a la identificacion, caracterizacion, promocién y formacion
comunitaria, asi como a la prestacion de servicios técnicos, profesionales y administrativos necesarios
para su desarrollo. En este marco, se llevd a cabo un comité técnico extraordinario en el que se
impartieron lineamientos clave relacionados con la distribucion presupuestal de la estrategia Semana
Explora, la validacion de los elementos que conforman los kits destinados a los diplomados y la
asignacion de recursos para el componente itinerante, acciones que permitieron avanzar en la
estructuracion operativa y financiera del contrato y asegurar el cumplimiento de las metas previstas.

Desde el componente de salud sexual, se desarrollaron mesas de trabajo orientadas a socializar con
el operador el alcance del proyecto, las metas establecidas y las estrategias de intervencion,
incluyendo la modalidad de Salud Sexual Itinerante. Adicionalmente, se realiz6 capacitacion al recurso
humano vinculado al proyecto para socializar los lineamientos técnicos relacionados con el ingreso de
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bienes al almacén y los procedimientos administrativos correspondientes. En comité técnico se aprobd
la ampliacion del proceso de inscripcion a entidades y agrupaciones de propiedad horizontal, con el
fin de garantizar una mayor cobertura e impacto poblacional, y se analizaron los lineamientos
operativos de la Semana Explora junto con la distribucidn de los recursos destinados a cada grupo
poblacional. Como resultado de estos espacios, se establecio la realizacion de mesas técnicas
adicionales para el seguimiento y ajuste de las actividades programadas.

Por su parte, el contrato CPS-814-2025, ejecutado por la Unién Temporal Proyectos DGP, avanza en
la implementacién de acciones enfocadas en la promocion de la participacion social, la independencia
y el desarrollo de capacidades de personas con discapacidad y sus cuidadores, asi como en la
prevencion y disminucion de los factores de riesgo asociados al consumo de sustancias psicoactivas
licitas e ilicitas. Este contrato presenta un avance sostenido, con una ejecucion fisica del 34 % y una
ejecucion financiera del 20 %, reflejando un desarrollo progresivo y controlado de las actividades
previstas. Durante la vigencia se culmind la tercera y ultima sesion presencial del diplomado, se
realizaron reuniones de seguimiento para la revision y depuracion de los Dispositivos de Base
Comunitaria, se efectud la verificacién y cruce de bases de datos histéricas y de asistencia, y se
aplicaron los criterios de evaluacidn establecidos en el anexo técnico contractual, fortaleciendo asi los
procesos organizativos y de seguimiento del proyecto.

En el marco del mismo contrato CPS-814-2025, se garantiza la operacion del Centro de Bienestar
Institucional de Kennedy - CIBILK, consolidado como un espacio de atencion, inclusion y
fortalecimiento comunitario para personas con discapacidad, cuidadores y comunidad en general.

Desde el componente de discapacidad, se ha asegurado la operacién continua del punto fijo del
CIBILK'y la adecuada disposicion de los espacios fisicos destinados a la atencion. En CIBILK Central
se desarrolla una oferta variada de actividades que incluye talleres artisticos, manualidades,
emprendimiento, huerta, informatica y espacios de escucha, programados en jornadas de mafiana y
tarde, orientados a fortalecer habilidades creativas y productivas, promover el bienestar emocional y
fomentar la participacion social. De manera complementaria, a través de la estrategia CIBILK en Casa
se han realizado ocho visitas en diferentes UPZ, y se han ejecutado cinco acciones de CIBILK
[tinerante en igual nimero de UPZ, ampliando la cobertura territorial del servicio y permitiendo una
atencion mas cercana a las comunidades. Asimismo, se ha dado manejo oportuno a las
retroalimentaciones recibidas por parte de la ciudadania, incorporandolas como insumos para la
mejora continua de las acciones desarrolladas.

En conjunto, estas acciones evidencian una gestion articulada y progresiva durante la vigencia 2025,
orientada al cumplimiento de las metas del Proyecto 2794, al fortalecimiento del bienestar integral de
la poblacién de Kennedy y a la consolidacion de estrategias sostenibles que impactan positivamente
la salud, la inclusion social y la calidad de vida de los habitantes de la localidad.

Programa 12. Bogota cuida a su gente

2556 - Kennedy Mujeres sin Barreras
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Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de Kennedy adelanté las acciones de gestion contractual
correspondientes al Proyecto 2556, orientado a la implementacion de estrategias de prevencion de
violencias y fortalecimiento del bienestar de las mujeres en la localidad. Este proceso culminé con la
adjudicacion del contrato 1231-2025 el 22 de diciembre de 2025, etapa que permitié dejar estructurado
y formalizado el andamiaje técnico, administrativo y juridico necesario para el inicio de la ejecucion en
la siguiente vigencia. Al cierre del periodo no se registrd ejecucion fisica ni vinculacion de beneficiarias,
en tanto el inicio operativo del contrato quedd programado para el afio 2026; no obstante, el avance
alcanzado en 2025 garantiza las condiciones para la puesta en marcha oportuna y efectiva de las
acciones previstas.

De manera complementaria, en el marco del Proyecto 2556 — Kennedy Mujeres sin Barreras, se definio
para la vigencia 2025 la meta de vincular a 5.000 personas en procesos orientados a la prevencion de
violencias en el contexto familiar y de la violencia sexual, con el propdsito de promover entornos
protectores y fortalecer las capacidades comunitarias para la identificacion, prevencion y atencién de
las violencias basadas en género. Para el cumplimiento de esta meta se suscribi6 el Contrato CPS-
928-2025, ejecutado por el Consorcio FCMT Buen Trato Kennedy 2025, con un plazo de ejecucion de
diez (10) meses e inicio el 12 de noviembre de 2025. A la fecha, el contrato se encuentra en ejecucion
y reporta un avance fisico del 20 %, conforme al cronograma establecido.

En conjunto, estas acciones reflejan el esfuerzo institucional por consolidar procesos sostenibles de
prevencion de violencias y promocion del bienestar, priorizando el fortalecimiento de la autonomia, la
proteccion y el acceso a estrategias de atencion integral, especialmente para las mujeres de la
localidad de Kennedy, y sentando bases solidas para el desarrollo pleno del proyecto durante la
vigencia 2026.

Programa 13. Bogota, un territorio de paz y reconciliacion en donde todos puedan volver a
empezar.

2818 - Kennedy Caminos de Reconciliacion

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de Kennedy adelant6 el proceso de gestion contractual del
Proyecto 2818 — Kennedy Caminos de Reconciliacion, el cual culmind con la suscripcién del contrato
CPS-1221-2025. Al cierre del periodo no se registro ejecucion fisica de las metas del proyecto, en
razon a que el acta de inicio se encontraba en tramite y la ejecucion operativa quedd programada
conforme al cronograma contractual para la vigencia 2026. En este sentido, el avance alcanzado
durante 2025 corresponde a la fase de estructuracion técnica, administrativa y contractual, la cual deja
garantizadas las condiciones necesarias para la implementacion oportuna de las acciones orientadas
a la construccion de paz, la reconciliacion y el fortalecimiento del tejido social en la localidad durante
el siguiente periodo.

Programa 14. Bogota deportiva, recreativa, artistica, patrimonial e intercultural.

2780 - Kennedy Proyecta Talento
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El Proyecto 2780 se estructura a partir de cuatro metas estratégicas orientadas al fortalecimiento del
ecosistema cultural, artistico y patrimonial de la localidad de Kennedy. Durante la vigencia 2025, la
ejecucion del proyecto avanz6 de manera articulada, combinando procesos contractuales, acciones
de circulacién cultural y estrategias de formacién que permitieron consolidar capacidades territoriales
y ampliar el acceso de la ciudadania a la oferta cultural.

En relaciéon con la Meta 1, orientada a la realizacion de 60 eventos de promocion, circulacion y
apropiacion de actividades artisticas, culturales y patrimoniales, durante 2025 se dio continuidad a las
acciones a través del contrato CPS 1075-2024, cuyo objeto fue la realizacién de muestras artisticas,
culturales, académicas y de memoria, asi como la adquisicion de elementos y materiales necesarios
para los procesos de formacion y circulacion cultural en el marco del proyecto Kennedy Cultura en mi
Barrio. De manera complementaria, se avanzé en la articulacion interinstitucional mediante la
suscripcion de un esquema de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, IDARTES y multiples Fondos de Desarrollo Local,
incluido el de Kennedy, con el propésito de implementar el programa Mas Cultura Local 2025. Este
programa busca fortalecer las capacidades de los agentes culturales y artisticos, e impulsar procesos
sostenibles de transformacion social, econdémica y comunitaria a través del arte y la cultura, en
coherencia con las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027. La ejecucion de
este esfuerzo conjunto inicio el 8 de julio de 2025 y se proyecta hasta el 31 de julio de 2026, sentando
las bases operativas para el cumplimiento progresivo de la meta de eventos culturales en el territorio.

Por su parte, la Meta 2, orientada a capacitar a 4.000 personas en los campos artisticos,
interculturales, culturales y patrimoniales, presentd avances significativos mediante la consolidacion
de la Escuela Explorarte, una estrategia impulsada por la Alcaldia Local de Kennedy para garantizar
el acceso a procesos de formacion artistica de calidad. Durante el afio, esta iniciativa beneficié a 2.395
personas a través de 115 puntos de formacion distribuidos en distintas UPZ de la localidad,
fortaleciendo el acceso a disciplinas como artes escénicas, artes plasticas, audiovisuales, danzas,
grafiti y literatura. La implementacién conté con la participacion de 23 artistas formadores, quienes
aportaron no solo al desarrollo de habilidades artisticas, sino también al encuentro intergeneracional,
la apropiacion cultural del territorio y el fortalecimiento del tejido social comunitario.

En conjunto, los avances alcanzados durante la vigencia 2025 reflejan una gestion orientada a articular
recursos, actores y capacidades institucionales y comunitarias, permitiendo que el Proyecto 2780
consolide una base sélida para el cumplimiento de sus metas estratégicas y para la proyeccion de una
oferta cultural incluyente, descentralizada y sostenible en la localidad de Kennedy.

2784 - Kennedy Fuerza Local Pasion por el Deporte
La Alcaldia Local de Kennedy, a través del Area de Deportes y en el marco del Presupuesto de
Proyectos de Inversion — POAI 2025, ejecuta el Proyecto 2784 “Kennedy Fuerza Local, Pasion por el

Deporte”, el cual se desarrolla principalmente mediante el contrato CPS-997 de 2025. Este contrato
integra, a través de una licitacion publica, tres metas estratégicas orientadas a ampliar el acceso de la
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comunidad a actividades recreo-deportivas, fortalecer los procesos organizativos barriales y promover
la formacién deportiva en la localidad.

Como primera linea de accidn, el proyecto busca beneficiar a 20.000 personas mediante actividades
recreo-deportivas comunitarias; para la vigencia 2025 se establecio una magnitud programada de
5.000 personas, a través de jornadas deportivas, recreativas y de integracion comunitaria
desarrolladas en distintos territorios de Kennedy. En segundo lugar, se proyect6 el fortalecimiento de
280 colectivos y organizaciones recreo-deportivas inscritas en el banco de iniciativas de caracter
barrial, mediante apoyos economicos; para 2025 se programo beneficiar a 70 organizaciones, con el
fin de impulsar la sostenibilidad de sus procesos y ampliar su impacto comunitario. Como tercera meta
integrada al CPS-997 de 2025, se establecio beneficiar a 900 personas mediante la entrega de
dotaciones deportivas, con una programacion para la vigencia de 225 beneficiarios, contribuyendo a
mejorar las condiciones materiales para la practica deportiva y recreativa en el territorio.

De manera complementaria, el proyecto contempla una cuarta meta que se ejecuta de forma directa
mediante la contratacion de formadores deportivos, orientada a capacitar a 10.000 personas en los
diferentes campos deportivos o recreativos a través de las escuelas de formacidn gratuitas de la
Alcaldia Local de Kennedy. Para la vigencia 2025, esta meta tiene programada una magnitud de 2.500
personas y se ejecuta a través de 37 contratos de prestacion de servicios con formadores deportivos,
quienes desarrollan procesos de formacién en 14 disciplinas deportivas, utilizando escenarios
deportivos distribuidos en diferentes puntos de la localidad.

En términos generales, el Proyecto 2784 presenta para la vigencia 2025 una magnitud total
programada de 7.795 beneficiarios, evidenciando una intervencién integral que articula recreacion,
deporte comunitario, fortalecimiento organizativo y formacion deportiva, con el propésito de promover
habitos de vida saludables, fortalecer el tejido social y consolidar el deporte como una herramienta de
inclusion, convivencia y desarrollo local en Kennedy.

Programa 15. Bogota protege todas las formas de vida
2612 - Kennedy Guardianes del Bienestar Animal

En el marco del Proyecto 2612 “Kennedy Guardianes del Bienestar Animal”, la Alcaldia Local de
Kennedy adelanta el seguimiento técnico, administrativo y financiero al contrato CPS 800-2025,
ejecutado por el Consorcio Pyba Kennedy 2025-2, el cual se encuentra en ejecucion desde el 12 de
septiembre. Este seguimiento ha permitido verificar el avance progresivo de las acciones orientadas a
la proteccion y el bienestar animal en la localidad, en concordancia con los lineamientos establecidos
en el anexo técnico contractual.

El contrato contempla metas estratégicas enfocadas en la atencion integral de 13.500 animales a
través de brigadas médico-veterinarias, atencién de urgencias y procesos de adopcion responsable;
la esterilizacién de 7.500 perros y gatos, con énfasis en poblacion en condicion de vulnerabilidad; y la
vinculacion de 1.250 personas en acciones educativas para la promocion de la proteccion y el
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bienestar animal. A la fecha, la ejecucion evidencia avances significativos, reflejados en la realizacion
de 25 jornadas de esterilizacion que han permitido la atencion de 3.017 animales, asi como el
desarrollo de 33 brigadas médico-veterinarias dirigidas a poblacion de los estratos 1, 2'y 3, con 3.311
animales atendidos. De manera complementaria, se han adelantado 42 brigadas enfocadas en
poblacion vulnerable, beneficiando a 1.812 animales, y se ha dado respuesta a 74 casos de urgencias
veterinarias.

Las actividades ejecutadas se han desarrollado bajo estricto cumplimiento de los protocolos técnicos
y sanitarios definidos contractualmente, garantizando el control adecuado de insumos, la verificacion
de procedimientos médicos, la digitalizacion de historias clinicas y la correcta gestion de residuos, lo
cual asegura condiciones de calidad, trazabilidad y responsabilidad ambiental en cada intervencion.
Desde el componente administrativo, se ha realizado un seguimiento permanente mediante comités
técnicos mensuales, revision y aprobacion del talento humano vinculado al proyecto, entrega oportuna
de informes periodicos y organizacién digital de la informacion por componentes, lo que ha permitido
evidenciar el cumplimiento general de las obligaciones contractuales.

En el marco de este seguimiento, se han formulado recomendaciones al operador orientadas a
fortalecer la ejecucidn de las actividades pendientes, particularmente en los componentes educativo y
de adopciones, con el fin de asegurar el cumplimiento integral de las metas establecidas. En términos
generales, el Proyecto 2612 avanza de manera consistente, consolidandose como una estrategia
clave para mejorar las condiciones de bienestar animal en Kennedy, promover la tenencia responsable
y fortalecer la corresponsabilidad ciudadana frente a la proteccion de los animales en el territorio.

Programa 7. Bogota, una ciudad con menos pobreza.
2610 - Kennedy Ingreso con Propdsito

En el marco del Convenio Interadministrativo No. 9231-2025, durante la vigencia 2025 se garantiz6 la
dispersién oportuna de transferencias monetarias condicionadas y no condicionadas a hogares
beneficiarios de la localidad de Kennedy, en articulacion con la Secretaria Distrital de Integracion
Social. Esta gestion permitié asegurar la correcta canalizacién de los recursos hacia la poblacion
priorizada, conforme a los criterios técnicos y operativos definidos para la estrategia.

A partir del inicio del convenio en agosto de 2025, se fortalecié el ingreso de hogares en situacion de
vulnerabilidad, contribuyendo de manera directa a la mitigacion de riesgos asociados a la inseguridad
alimentaria y a las afectaciones economicas derivadas de condiciones sociales adversas. La
articulacion interinstitucional facilité la continuidad operativa del proceso de pagos y el
acompafiamiento institucional requerido para garantizar la efectividad de la intervencion.

Como resultado, se aseguré la continuidad de la estrategia de Ingreso Minimo Garantizado en la
localidad de Kennedy, consolidando un mecanismo de proteccidn social que fortalece la capacidad de
respuesta del Distrito frente a las necesidades de los hogares priorizados y aporta al mejoramiento de
sus condiciones de bienestar durante la vigencia 2025.

icontec 3 li:Net & z 3
4 O
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Objetivo 3. Bogota Confia en su Potencial

Programa 16. Atencion integral a la primera infancia y educacion como eje del potencial
humano.

2377 - Kennedy Germinando Futuros

En el marco del Proyecto de Inversion Local 2377 de 2026 — “Kennedy Germinando Futuros”, la
Alcaldia Local de Kennedy desarrollé durante la vigencia 2025-2026 dos iniciativas estratégicas
orientadas a fortalecer el acceso, la permanencia y la calidad educativa en la localidad, las cuales se
ejecutaron a través de un convenio interadministrativo y un contrato de dotacion pedagdgica y
tecnoldgica.

Por un lado, mediante el Convenio Interadministrativo CIA 775 de 2025, suscrito con la Agencia
Distrital para la Educacién y el Trabajo — ATENEA, se garantizd el acceso y la permanencia de 438
estudiantes de la localidad de Kennedy en programas de educacion posmedia —profesionales,
técnicos y tecndlogos— en instituciones de educacion superior publicas y privadas, tanto dentro como
fuera de la localidad. A través de este convenio, el Fondo de Desarrollo Local financi6 directamente la
matricula y los apoyos para la permanencia estudiantil, contribuyendo a ampliar las oportunidades de
acceso a la educacion superior, reducir la desercion y cerrar brechas educativas en uno de los
territorios con mayor demanda educativa del Distrito. Como resultados relevantes, Kennedy se
consolidé como la tercera alcaldia con mayor convocatoria distrital y ocupé el primer lugar en
convocatoria de talentos excepcionales, evidenciando el impacto positivo del proceso en la formacion
académica y de alto rendimiento de jovenes de la localidad.

De manera complementaria, se suscribié el Contrato 955 de 2025, adjudicado mediante seleccidn
abreviada con subasta inversa y operado por FF Soluciones S.A.S., orientado a la dotacion
pedagogica y tecnoldgica de las instituciones educativas de Kennedy. Esta intervencion busca
fortalecer los ambientes de aprendizaje, potenciar proyectos STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas) y mejorar el acceso a herramientas tecnoldgicas actualizadas. El contrato se encuentra
en ejecucion y actualmente avanza en la fase de recoleccion y validacion de necesidades especificas
por parte de cada institucion educativa, etapa que permitira definir con precision las cantidades y tipos
de bienes a adquirir antes de su compra y posterior entrega.

La dotacién beneficiara a 19 instituciones educativas de la localidad, de las cuales 18 son colegios
distritales y una corresponde a la Universidad Publica de Kennedy: Alqueria IED, La Fragua IED,
Alfonso Lépez Pumarejo IED, Carlos Arturo Torres IED, Codema IED, Eduardo Umafia Luna IED, El
Japon IED, Instituto Rodrigo de Triana IED, Kennedy IED, La Floresta Sur IED, La Amistad IED, Las
Américas IED, Los Periodistas IED, San José IED, San José de Castilla IED, San Pedro Claver IED,
San Rafael |ED, Tomas Adams IED, Villarrica IED y la Universidad Publica de Kennedy. Esta
intervencidn esta orientada a mejorar la calidad educativa, reducir brechas de acceso a tecnologia,
promover la permanencia escolar y fortalecer el desarrollo de competencias clave para el siglo XXI.

icontec = liiNet & z 3
4 O
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

En conjunto, el Proyecto de Inversion Local 2377 de 2026 ha permitido articular acciones que amplian
el acceso a la educacion posmedia, fortalecen la infraestructura pedagdgica y tecnologica de las
instituciones educativas y promueven la equidad educativa en la localidad. Ambas intervenciones se
complementan de manera estratégica, garantizando el uso eficiente y transparente de los recursos
publicos y contribuyendo al desarrollo educativo, social y productivo de Kennedy, con impactos
sostenibles en la formacion de una ciudadania con mayores oportunidades.

Programa 19. Desarrollo empresarial, productividad y empleo.
2492 - Kennedy Destino de Oportunidades

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de Kennedy avanzé en la reactivacion econdmica vy el
fortalecimiento de capacidades para el empleo mediante la adjudicacion y estructuracion de dos
contratos estratégicos orientados al desarrollo productivo local.

En primer lugar, se adjudico el Contrato CPS No. 981 de 2025 “Buskando Parche”, con un plazo de
ejecucién de ocho meses y actualmente en desarrollo, cuyo propésito es fortalecer el turismo local
como una estrategia para dinamizar la economia, promover el emprendimiento, generar ingresos y
posicionar a Kennedy como un territorio con potencial turistico. La ejecucidn del contrato se organiza
de manera articulada en tres componentes: gestion turistica local, fortalecimiento empresarial y
promocion turistica, lo que ha permitido avanzar de forma integral en la consolidacién del sector.

En el marco de este contrato, se vienen desarrollando acciones de caracterizacion del territorio,
identificacion de atractivos turisticos y levantamiento de informacion estratégica que servira como
insumo para la planeacién del sector. De manera paralela, se adelantan procesos de formacion y
asistencia técnica dirigidos a emprendedores turisticos, con el fin de fortalecer sus capacidades de
gestidn, mejorar la calidad de los servicios ofrecidos y potenciar su sostenibilidad econémica. Entre
las metas principales del contrato se destacan la caracterizacion de los actores del sector turistico, el
desarrollo de acciones de promocion del territorio y la entrega de cincuenta (50) bonos canjeables a
emprendimientos y/o MiPymes turisticas, como un incentivo directo para su fortalecimiento productivo.
Estas acciones se proyectan como un aporte significativo a la dinamizacién de la economia local y a
la consolidaciéon de un ecosistema turistico mas competitivo, en coherencia con el cronograma
contractual.

De manera complementaria, durante la misma vigencia se suscribié el Contrato CPS No. 820 de 2025
“Pa’ Armarla en Kennedy”, mediante el cual se estructurd la implementacion de veinte (20) acciones
orientadas al fortalecimiento de capacidades técnicas y al desarrollo de habilidades para el empleo en
la localidad. A través de esta contratacion se garantizaron los recursos financieros, el equipo técnico
y la planeacion operativa necesarios para llevar a cabo procesos de formacion y estrategias de
conexién con oportunidades laborales. Al cierre del afio 2025, el proyecto contaba con las condiciones
técnicas y administrativas plenamente definidas, lo que asegura el inicio y desarrollo oportuno de las
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acciones de capacitacion y empleabilidad conforme al cronograma establecido, contribuyendo asi al
mejoramiento de las oportunidades laborales y al fortalecimiento del capital humano en Kennedy.

Programa 20. Promocion del emprendimiento formal, equitativo e incluyente
2788 - Kennedy Impulso Creativo

En el marco del Convenio Interadministrativo CIA 679-2025 / CIA-804-2025 — Programa Mas Cultura
Local 2025, durante la vigencia 2025 se avanzd en la implementacion del programa mediante la
apertura y desarrollo de procesos dirigidos al fortalecimiento de agentes culturales y artisticos de la
localidad.

En articulacion con la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte e IDARTES, se adelantaron
acciones de estructuracion, convocatoria y acompafamiento técnico a iniciativas culturales, dejando
en marcha los procesos que permitiran el fortalecimiento del sector cultural local. Estas actuaciones
contribuyeron a consolidar la oferta institucional en cultura y a fortalecer la participacion de
organizaciones y creadores locales en escenarios de apoyo distrital.

2517 - Kennedy Territorio de Progreso

En el marco del proyecto de inversion 2517 “Kennedy Territorio de Progreso”, durante la vigencia 2025
se estructurd e inicié la implementacion de la linea de fortalecimiento a MiPymes y emprendimientos
locales del proyecto “Pa’ Armarla en Kennedy”, asegurando los recursos y el equipo técnico necesario
para su ejecucion.

La estrategia proyecta beneficiar a 250 unidades productivas, de las cuales 170 corresponden a
emprendimientos y economias informales y 80 a MiPymes, a través de procesos de formacién,
liderazgo y fortalecimiento organizativo. Las acciones incluyen caracterizacion y diagnostico
empresarial, asistencia técnica especializada, acompafiamiento para la sostenibilidad de los negocios
y la realizacion de ferias y ruedas de negocio que facilitan la conexién comercial.

Como parte del fortalecimiento, se contempla la entrega de bonos productivos canjeables para la
adquisicion de maquinaria, insumos y materias primas, asi como incentivos orientados a la generacion
de empleo local. Con ello se espera mejorar la competitividad de las unidades productivas y contribuir
a la generacion de ingresos y empleo en la localidad.

Al cierre del periodo se adelantaban las acciones de planeacion operativa y organizacion del proceso
de vinculacion de las unidades productivas, dejando listas las condiciones para el desarrollo de los
acompafiamientos empresariales en la siguiente fase.

Objetivo 4. Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accién Climatica

Programa 24. Revitalizacion y renovacion urbana y rural con inclusion.
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2790 - Kennedy mi Parque mi Espacio

En el marco de la Meta 1, orientada a la construccion de 1.000 m? de parques de la red de proximidad,
incluida su respectiva dotacién, durante la vigencia 2025 se concentraron los esfuerzos en la fase de
estructuracion técnica, mediante la contratacion de los estudios y disefios requeridos para la ejecucidn
de las obras. Al cierre del periodo no se reportan metros cuadrados construidos, en tanto el inicio de
la etapa constructiva se encuentra condicionado a la culminacion, revision y aprobacion de los disefios
técnicos. En este sentido, el avance registrado corresponde al fortalecimiento de las bases técnicas y
operativas que permitiran dar inicio a la ejecucion de las obras en la siguiente fase del proyecto.

De manera complementaria, frente a la Meta 2, relacionada con la intervencion de 32 parques de la
red de proximidad a través de acciones de mejoramiento, mantenimiento y dotacion, durante 2025 se
dio inicio a la ejecucion del contrato correspondiente. Al 31 de diciembre de 2025, el proyecto
presentaba un avance fisico del 17 %, asociado principalmente a actividades de diagndstico técnico,
mantenimiento correctivo y preventivo, asi como a la instalacion inicial de mobiliario en parques
previamente priorizados. Estos avances permitieron iniciar un proceso progresivo de recuperacion de
espacios publicos vecinales y de bolsillo, contribuyendo al fortalecimiento de las condiciones de uso,
seguridad y disfrute comunitario en distintos sectores de la localidad.

2793 - Kennedy Espacio que Inspira

En el marco del Proyecto 2793 — Kennedy Espacio que Inspira, y en cumplimiento de la Meta 1,
orientada a intervenir cuatro (4) equipamientos culturales mediante acciones de construccion,
adecuacion y/o dotacion, se formuld la creacion de la Casa de la Cultura de Kennedy como una de las
intervenciones estratégicas mas relevantes. Este proyecto contempla la construccion de un
equipamiento cultural abierto, concebido como un teatro al aire libre de uso multiple, localizado en la
carrera 80C No. 8-15, barrio Ciudad de Techo, UPZ 46 Castilla.

La infraestructura proyectada contaré con una estructura metélica y cubierta liviana, disefiada para
albergar y facilitar el desarrollo de diversas actividades culturales y comunitarias, tales como talleres
artisticos, exposiciones, galerias, conciertos, ferias comunitarias y presentaciones escénicas. De
manera complementaria, el disefio incluye un teatro al aire libre en la parte posterior del equipamiento,
lo que permitira ampliar la oferta cultural, fortalecer la circulacion artistica y promover el acceso de la
ciudadania a espacios adecuados para la creacidn, el encuentro y la apropiacién cultural,
consolidando este equipamiento como un referente cultural y comunitario para la localidad de
Kennedy.

Programa 25. Aumento de la resiliencia al cambio climatico y reduccién de la vulnerabilidad

2643 - Kennedy Ecomanos en Accion
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Para la vigencia 2025 se establecieron como metas especificas la implementacion de treinta (30)
huertas urbanas, el desarrollo de diez (10) PROCEDAS vy la capacitacion de mil ochocientas (1.800)
personas en separacion en la fuente y reciclaje. Estas metas corresponden a la programacién anual
que contribuye al cumplimiento de las metas cuatrienales establecidas en el Plan de Desarrollo Local,
consolidando una ruta progresiva de fortalecimiento de capacidades comunitarias en materia
ambiental.

El proceso de formulacion incorpord de manera expresa las iniciativas ganadoras de Presupuestos
Participativos, integrandolas técnica y presupuestalmente en los componentes del proyecto.
Asimismo, se incluyeron iniciativas concertadas con enfoque diferencial dirigidas a pueblos y
comunidades indigenas, comunidades NARP, pueblo Rrom y sectores LGBTIQ+, garantizando la
territorializacion de politicas publicas poblacionales y la aplicacion de acciones afirmativas. Esta
integracion responde al principio de participacion incidente y al reconocimiento de saberes
comunitarios como base de la educacién ambiental local.

2616 - Kennedy Respira Verde

Kennedy se consolida como localidad pionera en la declaratoria de emergencia climética, a partir de
la expedicién del Decreto Local 002 de 2025, mediante el cual se establecen los lineamientos que
orientan las acciones de mitigacion y adaptacion frente al cambio climético en el territorio. Este marco
normativo permite dar cumplimiento a las actualizaciones del Plan Institucional de Gestién Ambiental
(PIGA), el Plan Ambiental Local (PAL) y el Plan de Accion Local de Riesgo y Cambio Climético, en
articulacion con la Politica Publica Ambiental, conforme a lo dispuesto en su articulo 2. En este
contexto, la Alcaldia Local de Kennedy fortalece de manera decidida las acciones de educacion
ambiental, reconociendo que la transformacion de la relacion entre la ciudadania y su territorio es un
eje fundamental para enfrentar la crisis climatica. No en vano, Kennedy ha sido identificada como una
de las localidades con mayor nimero de iniciativas en educacion y gestion ambiental del Distrito,
destacandose procesos asociados al Manejo Integrado de Residuos Sélidos (MIRS), la conservacion
del recurso hidrico y de la Estructura Ecologica Principal, asi como la gestidn del riesgo y el cambio
climatico.

En coherencia con lo anterior, las estrategias de reverdecimiento urbano se conciben como
herramientas integrales que articulan dimensiones patrimoniales, ambientales, sociales y culturales,
orientadas a proteger la calidad de vida de los habitantes y a garantizar la permanencia de las
comunidades en los territorios intervenidos. Estas estrategias reconocen la diversidad social y de usos
del suelo, promueven el sentido de comunidad, el respeto por todas las formas de vida y el cuidado
del ambiente, contribuyendo a la construccion de entornos mas resilientes e incluyentes.

Bajo este enfoque, y en el marco de la formulacién de proyectos del Fondo de Desarrollo Local de
Kennedy, se suscribio el Contrato de Prestacion de Servicios No. 819 de 2023 con la Corporacion
Nacional de Desarrollo Sostenible - CONADES, cuyo objeto es “prestar los servicios para contribuir a
reverdecer Kennedy mediante la implementacion de actividades relacionadas con el mantenimiento
de jardineria, el cuidado de arboles en zonas urbanas y acciones de conservacion de la Estructura
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Ecolbgica Principal”. Este proyecto busca ampliar la cobertura vegetal de la localidad, mitigar el
deterioro del entorno natural y del patrimonio ambiental, y reducir la vulnerabilidad frente a los impactos
de la crisis climatica, promoviendo a su vez la participacion activa de las comunidades en los procesos
de conservacion y recuperacion ambiental.

Es importante resaltar que varias de las zonas priorizadas para intervencion han sido objeto de
acciones previas por parte de la Alcaldia Local en vigencias anteriores, lo que hace indispensable dar
continuidad a los procesos de mantenimiento y cuidado, garantizando su sostenibilidad en el tiempo y
la consolidacion de los beneficios ambientales alcanzados. El proyecto tiene un enfoque incluyente y
esta orientado a beneficiar a la comunidad de Kennedy en su conjunto, incorporando a nifios, jévenes,
personas mayores, mujeres, personas con discapacidad, poblacién en proceso de reincorporacion,
comunidad LGBTIQ+ y ciudadanos que avanzan en procesos de superacion de la habitabilidad en
calle, entre otros grupos poblacionales.

Los beneficiarios directos corresponden a las comunidades asentadas en los territorios intervenidos,
mientras que los habitantes de la localidad en general se benefician de manera indirecta a través de
la mejora de las condiciones ambientales y del espacio publico. Para ello, se desarrollan acciones de
restauracion ecoldgica, jardineria urbana, implementacion de muros verdes, plantacion y
mantenimiento de arbolado, en distintos puntos del espacio publico de Kennedy, localidad que cuenta
con doce (12) Unidades de Planeamiento Zonal (UPZ): Américas, Carvajal, Castilla, Kennedy Central,
Timiza, Tintal Norte, Calandaima, Corabastos, Gran Britalia, Patio Bonito, Las Margaritas y Bavaria,
permitiendo un impacto ambiental y social de caracter integral.

La definicion de las areas especificas de intervencion se realiza a través de mesas técnicas
interinstitucionales, en articulacion con entidades como el Jardin Botanico de Bogotd, la Secretaria
Distrital de Ambiente, la Corporaciéon Auténoma Regional de Cundinamarca y la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota, garantizando que las intervenciones respondan a criterios
técnicos, disponibilidad de éareas, necesidades territoriales y ciclos de mantenimiento de la
infraestructura verde.

En este sentido, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy prioriz metas asociadas a la intervencion
de 500 m? de jardineria, el mantenimiento de 540 arboles urbanos y la conservacion de una (1)
hectarea de la Estructura Ecoldgica Principal. Para esta ultima meta, se adelant6 el diagndstico de los
predios Guardabosques y Magdalena, ubicados en la ronda del rio Bogota y administrados por la CAR
y la EAAB respectivamente, lo que permitié identificar las condiciones ambientales y técnicas para su
intervencion.

Durante la vigencia del contrato hasta el 31 de diciembre de 2025, se desarrollaron acciones concretas
en los distintos componentes del proyecto. En el componente de jardineria, se ejecuto6 el primer ciclo
de mantenimiento en las jardineras de Villa Alsacia, Tintal y La Riviera, incluyendo labores de
deshierbe, rebordeo, fertilizacion edafica y foliar, mantenimiento del suelo, adicién de sustrato, riego y
replante. En el componente de arbolado, se adelantaron mesas de trabajo con el Jardin Botanico de
Bogota para la asignacion y priorizacion de los individuos a intervenir. Finalmente, en el componente
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de restauracion ecologica, se realizaron diagndsticos y consultas técnicas con entidades distritales
para la determinacion del area definitiva de intervencion, sentando las bases para la ejecucion integral
de las acciones de conservacion ambiental en la localidad.

Programa 26. Movilidad Sostenible
2574 - Kennedy Crecimiento y Conexion

El proyecto tiene como objetivo la intervencion de 22 km-carril de malla vial urbana mediante acciones
de construccion y conservacion, orientadas a mejorar la movilidad, la seguridad vial y la transitabilidad
en la localidad.

Durante la vigencia 2025 se inici6 la ejecucién del convenio principal, alcanzando un avance fisico del
20%. Al 31 de diciembre de 2025 se intervinieron cinco (5) segmentos viales en el sector de Timiza,
mejorando las condiciones de rodadura y movilidad en este sector priorizado.

De manera complementaria, se estructuraron y contrataron los procesos necesarios para garantizar
la correcta ejecucion y sostenibilidad del proyecto, incluyendo obras de conservacion vial y espacio
publico asociado, estudios y disefios para futuras intervenciones, interventoria integral y seguimiento
a la estabilidad de obras ejecutadas en vigencias anteriores. Estos componentes corresponden a fases
técnicas y de control, por lo cual no se reflejan directamente en la meta fisica de kilémetros intervenidos
en 2025, pero son determinantes para asegurar calidad y durabilidad.

Los avances logrados en 2025 contribuyen a mejorar la movilidad local, reducir riesgos por deterioro
vial y fortalecer la seguridad de peatones y conductores, sentando las bases para el cumplimiento
progresivo de la meta establecida en el Plan de Desarrollo Local 2025-2028.

Programa 27. Gestion del riesgo de desastres para un territorio seguro

El Proyecto 2626 “Kennedy Juntos Nos Preparamos Para el Cambio” se desarrolla a través del
Contrato de Prestacién de Servicios CPS 898-2025, cuyo proposito es fortalecer las capacidades de
respuesta de la ciudadania de la localidad de Kennedy frente a situaciones de emergencia y desastres,
asi como promover la adaptacidn al cambio climatico, en el marco de la Gestion del riesgo de desastres
para un territorio sequro. La ejecucion del contrato se orienta a consolidar procesos comunitarios que
incrementen la resiliencia territorial, priorizando la prevencion, la preparacion y la participacion activa
de la comunidad.

Durante el desarrollo del CPS 898-2025 se llevaron a cabo presentaciones publicas dirigidas a la
comunidad de Kennedy, con el fin de socializar el objetivo del contrato y las actividades a ejecutar por
parte del operador. Estas acciones hacen parte de un ciclo de siete jornadas disefiadas para fomentar
la participaciéon comunitaria y desarrollar procesos de sensibilizacion orientados al fortalecimiento de
las capacidades locales. El enfoque del proyecto es incluyente, abarcando a la comunidad en general
y priorizando a grupos en condicion de vulnerabilidad, como mujeres, personas con discapacidad y
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otros sectores con mayores niveles de exposicion al riesgo, contribuyendo asi a la construccion de
resiliencia en los territorios intervenidos.

Como resultado de los ejercicios de identificacion y analisis de riesgos adelantados en los diferentes
sectores de la localidad, se evidenci6 una mayor concentracion de reportes en la UPZ Américas, que
representa el 28% del total con 190 registros, seguida por la UPZ Castilla con el 16% y 108 reportes,
Kennedy Central con el 15% y 106 reportes, Bavaria con el 14% y 90 reportes, y Timiza con el 13% y
88 reportes. En menor proporcién se encuentran Carvajal con el 9% y 64 reportes, Gran Britalia con
el 3% y 21 reportes, y Tintal Norte con el 2% y 10 reportes. Esta informacion permite orientar de
manera estratégica las acciones de sensibilizacion, capacitacién y preparacion comunitaria,
focalizando los esfuerzos en los sectores con mayor nivel de riesgo identificado.

El proyecto tiene una duracion de ocho meses, comprendidos entre el 10 de octubre de 2025y el 9 de
junio de 2026. Con corte al 31 de diciembre de 2025, el contrato registra una ejecucion fisica del 45%,
lo que evidencia un avance significativo en el desarrollo de las actividades programadas, y una
ejecucion financiera del 13,9%, correspondiente a la realizacion de dos pagos, mientras que la tercera
cuenta se encuentra en proceso de revision por parte del apoyo a la supervision. Estos avances
reflejan un desarrollo progresivo y controlado del proyecto, alineado con los objetivos de
fortalecimiento comunitario y gestion del riesgo en la localidad de Kennedy.

Programa 30. Atencion del déficit social para un habitat digno.
2646 - Kennedy Espacios de Buen Trato

En el marco del Proyecto 2646 “Kennedy Espacios de Buen Trato”, el Fondo de Desarrollo Local de
Kennedy adelantd el Proceso de Seleccidén Abreviada por Subasta Inversa Electronica No. FDLK-
SASI-007-2025, orientado al suministro y entrega de dotaciones en las categorias de deportes,
material didactico, papeleria, mobiliario, utensilios, tecnologia y musica. Estas dotaciones estaban
destinadas a fortalecer el funcionamiento y la oferta de servicios de las Casas de Juventud, la Casa
LGBTI y los Jardines Infantiles de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social, como parte de la
estrategia para consolidar entornos protectores, incluyentes y adecuados para la atenciéon de
poblaciones priorizadas en la localidad.

El proceso contractual cont6 con presupuesto oficial con cargo al Proyecto 2646, respaldado por el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 3440 del 3 de diciembre de 2025. La convocatoria fue
publicada en la plataforma SECOP Il el mismo dia y formalmente abierta mediante la Resolucién No.
668 del 12 de diciembre de 2025, garantizando el cumplimiento de los principios de transparencia,
publicidad y libre concurrencia que rigen la contratacion publica.

Sin embargo, al cierre del proceso el 18 de diciembre de 2025 no se recibieron ofertas por parte de
posibles proponentes, situacion que impidié adelantar las etapas de evaluacion y adjudicacion. En
consecuencia, se procedid a declarar desierto el proceso, de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 18 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y lo establecido en el pliego de condiciones. Este
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resultado no obedece a fallas en la estructuraciéon administrativa del proceso, sino a la ausencia de
participacion del mercado en la convocatoria realizada.

A pesar de lo anterior, la gestion adelantada durante la vigencia 2025 permitio dejar claramente
identificada la necesidad institucional de mejorar las unidades operativas priorizadas de la localidad
de Kennedy mediante adecuaciones, mejoras locativas y dotaciones que contribuyan a la generacion
de espacios seguros, funcionales y protegidos. Estas acciones continiian siendo un objetivo
estratégico del proyecto, orientado al fortalecimiento de los Centros de Desarrollo Comunitario, las
sedes de atencion a la primera infancia y los centros de atencion especializada, y constituyen un
insumo fundamental para la reprogramacién y ajuste de los procesos contractuales en la siguiente
vigencia.

Objetivo 5. Bogota Confia en su Gobierno

Programa 33. Fortalecimiento institucional para un Gobierno confiable
2711 - Kennedy Transparente y Eficiente

Durante la vigencia 2025, en el marco del proyecto de inversion, la sede administrativa de la Alcaldia
Local de Kennedy garantiz6 el adecuado funcionamiento operativo del Fondo de Desarrollo Local
mediante la atencidn oportuna y planificada de los requerimientos de mantenimiento, adecuacion y
mejora de la infraestructura fisica. Estas acciones de gestion se orientaron a asegurar condiciones
Optimas para el desarrollo de las actividades administrativas y la atencion permanente a la ciudadania,
fortaleciendo la capacidad institucional y la eficiencia en la prestacion del servicio publico.

Las intervenciones realizadas incluyeron el mejoramiento de espacios estratégicos como la sala del
Centro de Desarrollo Infantil (CDI) y areas administrativas, asi como el apoyo a la impermeabilizacion
de zonas de terraza con el fin de prevenir deterioros estructurales y riesgos locativos. De igual forma,
se efectu6 la instalacion de tapa de parqueadero y adecuaciones menores en las instalaciones de la
Junta Administradora Local (JAL), contribuyendo a mejorar la funcionalidad y el uso seguro de estos
espacios. En materia de seguridad, se instalaron cintas antideslizantes en escaleras y se adecuaron
puestos de trabajo, acciones que permitieron fortalecer las condiciones laborales del personal y reducir
la probabilidad de accidentes.

Adicionalmente, se adelantaron mantenimientos locativos correctivos que incluyeron el cambio e
instalacion de seguros de bafio, chapas, cerraduras, guardas, persianas, ventanas, manijas,
esquineros y otros elementos de mobiliario e infraestructura, garantizando la conservacion de las
instalaciones y la continuidad operativa de la sede. Como resultado de esta gestion integral, durante
la vigencia se asegurd la operatividad continua de la sede administrativa, lo que permitié atender en
promedio a 4.315 usuarios mensuales que acudieron a realizar tramites y acceder a los servicios
institucionales. En conjunto, las acciones ejecutadas contribuyeron de manera directa a mejorar las
condiciones de seguridad interna, optimizar los espacios de atencion al ciudadano, garantizar la
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continuidad en la prestacion del servicio publico y reducir riesgos locativos y posibles afectaciones
operativas.

Programa 35. Bogota Ciudad Inteligente.
2767 - Kennedy en Linea

El Proyecto de inversion, constituye una estrategia orientada al fortalecimiento de la conectividad, la
apropiacion social de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) y la reduccion de
brechas digitales en la localidad de Kennedy. Su formulacién respondié a criterios de planeacion
publica, coherencia presupuestal y alineacion con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Local, bajo la gestion de la Alcaldia Local de Kennedy.

El proyecto fue concebido con el proposito de operativizar cuatro (4) Centros de Acceso Comunitario
(CETIC) en zonas rurales, apartadas y/o urbanas de la localidad, priorizando procesos de formacion
para el desarrollo de competencias digitales y la prestacién de servicios TIC a la comunidad. No
obstante, durante la vigencia 2025 no fue posible ejecutar el rubro destinado a la renovacion y
fortalecimiento de los CETIC, como consecuencia de la reduccidn presupuestal establecida mediante
la Circular DDP-000010 de 2025, emitida por la Direccion Distrital de Presupuesto, la cual ordeno la
disminucion de recursos asignados a los Fondos de Desarrollo Local.

A pesar de esta restriccion presupuestal, durante la vigencia 2025 se logré mantener en operacion
tres (3) Centros TIC ubicados en Kennedy Central, Carvajal y Brisas, garantizando la continuidad de
los procesos formativos y la prestacion de servicios tecnoldgicos a la ciudadania. En estos espacios
se desarrollaron acciones de formacion orientadas al fortalecimiento de competencias digitales,
educativas y laborales, a través de cursos y talleres como atencién al cliente, informatica basica, Excel
basico, manejo de smartphones, audiovisuales, literatura, matematicas, inglés y formacion en temas
de anticorrupcion.

Estos procesos contribuyeron de manera significativa al fortalecimiento de habilidades tecnoldgicas y
educativas de la comunidad, promoviendo la apropiacion social de las TIC y aportando a la reduccién
de brechas digitales en sectores con limitaciones de acceso a tecnologia. En términos de cobertura,
los centros registraron una atencion promedio mensual de entre 100 y 115 usuarios, quienes
participaron en actividades formativas o hicieron uso de los servicios TIC disponibles.

Adicionalmente, los CETIC prestaron servicios fundamentales para la comunidad, tales como acceso
gratuito a internet, préstamo de equipos de computo para navegacion y realizacion de tramites,
servicios de impresion, apoyo para el acceso a portales de empleo y orientacion para el uso de
plataformas institucionales y servicios digitales. Estas acciones facilitaron la interaccion digital de la
ciudadania con entidades publicas y privadas, fortaleciendo los procesos de inclusion digital en la
localidad.
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Si bien la meta inicial contemplaba la operativizacion de cuatro (4) Centros de Acceso Comunitario,
durante la vigencia 2025 se garantizé el funcionamiento de tres (3) puntos, asegurando la continuidad
de los servicios y la formacion digital. Para la vigencia 2026, el proceso de renovacion de los CETIC
se encuentra en etapa de formulacion, con ejecucion proyectada para el primer trimestre; sin embargo,
a la fecha unicamente se encuentra en funcionamiento el punto de Kennedy Central, dado que los
espacios de Carvajal y Brisas presentan condiciones estructurales que representan riesgo de ruina.

Programa 39. Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente y
con participacion ciudadana

2705 - Bogota se Vive en Kennedy

Durante la vigencia 2025 se implementé el proyecto “Bogota se Vive en Kennedy”, en el marco de la
estrategia distrital de Bogotaneidad, como una acci6n integral orientada a generar transformaciones
culturales frente al lenguaje discriminatorio hacia comunidades étnicas y a la prevencion del acoso
sexual y las violencias contra las mujeres en el espacio publico. Bajo el Contrato CPS-885-2025, la
Alcaldia Local de Kennedy estructurd una intervencion que articulé componentes pedagdgicos y
artisticos, priorizando la incidencia directa en poblacion escolar y ciudadania en general, y
garantizando mecanismos de medicion del impacto social de las acciones desarrolladas.

En el componente formativo, se desarrollaron procesos pedagoégicos en instituciones educativas que
involucraron a 173 estudiantes de grados 6° a 11°, mediante la aplicacion de 19 metodologias
educativas con medicion pre y post intervencion. Los resultados evidenciaron un aumento significativo
en los niveles de conciencia y reflexion critica frente a practicas discriminatorias y violencias basadas
en género, consolidando la formacion como una herramienta efectiva para la transformacion de
comportamientos y narrativas en contextos juveniles.

De manera complementaria, el proyecto ejecutdé 16 intervenciones de teatro urbano en UPZ
priorizadas de la localidad —Corabastos—Patio Bonito, Bavaria-Kennedy Central, Castilla-Las
Américas y Tintal Norte—Pio XIl—, logrando sensibilizar directamente a 396 personas en el espacio
publico. Estas acciones permitieron trasladar los mensajes pedagdgicos a escenarios cotidianos de
alta afluencia, fortaleciendo la apropiacion ciudadana de los mensajes de prevencion y respeto, y
ampliando el alcance territorial del proyecto.

En términos de gestion, al 31 de diciembre de 2025 el proyecto registréd un avance de ejecucion del
90%, quedando pendiente Unicamente la elaboracién de un mural pedagogico orientado a la
prevencion del acoso sexual y las violencias contra las mujeres, el cual se proyecta como un elemento
de sostenibilidad simbdlica y pedagdgica en el territorio. Adicionalmente, durante la vigencia se
consolidd una (1) Unidad de Innovacién Publica y Social adscrita al despacho de la Alcaldia Local,
orientada a fortalecer la modernizacién administrativa y la incorporacién de metodologias de
innovacion en la gestion publica. Si bien el proceso de capacitacion ciudadana en innovacién fue
declarado desierto, este se encuentra actualmente en etapa de reformulacion, con el objetivo de ser
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publicado y ejecutado durante el primer semestre de 2026, asegurando la continuidad de las acciones
de fortalecimiento institucional y participacién ciudadana.

2733 - Voces de Kennedy

Durante la vigencia 2025 se adelant6 la formulacion, ajuste técnico y puesta en marcha del Proyecto
de Inversion 2733 “Voces de Kennedy”, como una accion estratégica orientada al fortalecimiento de
la participacion ciudadana incidente en la localidad, bajo criterios de planeacion integral, sostenibilidad
financiera y alineacién con las metas del Plan de Desarrollo Local. Desde una perspectiva de gestion
publica, el esfuerzo de la vigencia se concentrdé en garantizar que el proyecto contara con una
estructura técnica, juridica y presupuestal solida, que permitiera su ejecucion continua durante el
periodo 2025-2028 y asegurara el cumplimiento de las metas del cuatrienio, orientadas a la formacion
de 3.200 personas, el fortalecimiento de 150 organizaciones comunales y 240 organizaciones sociales
e instancias de participacion.

Como resultado de este proceso de estructuracion, se logré la adjudicacion del Contrato No. 996 de
2025 por un valor de $5.795.681.000, mediante el cual se definid el operador encargado de
implementar las acciones de formacién ciudadana, fortalecimiento organizacional y visibilizacion de
los procesos participativos en la localidad. De manera complementaria, se dej6 contratada la operacion
logistica a través del Contrato No. 1232 de 2025, garantizando las condiciones operativas necesarias
para el desarrollo de eventos estratégicos, encuentros comunitarios y actividades territoriales
asociadas al proyecto. Estas decisiones de gestion permitieron asegurar no solo los recursos
financieros, sino también la capacidad operativa requerida para una ejecucion eficiente y oportuna.

Adicionalmente, durante la vigencia se definio el alcance de la primera fase de intervencion,
proyectando la formacién inicial de 800 ciudadanos y el fortalecimiento de 37 organizaciones
comunales y 60 organizaciones sociales e instancias de participacion, procesos que se desarrollarén
a partir de convocatorias publicas y bajo el cumplimiento de los criterios técnicos establecidos por el
IDPAC. Esta definicién permitié focalizar la intervencin, priorizar actores estratégicos y establecer
una hoja de ruta clara para el inicio de la ejecucion operativa en 2026.

Al cierre del afio 2025, el proyecto se encontraba en fase inicial de ejecucion contractual, razén por la
cual no se reportan aun resultados en términos de personas capacitadas u organizaciones
fortalecidas. No obstante, el logro fundamental de la vigencia radica en haber dejado el proyecto
integralmente estructurado, adjudicado y con recursos asegurados, operador seleccionado y
condiciones técnicas definidas, lo que garantiza su implementacion efectiva en los afios siguientes y
consolida una base solida para el fortalecimiento sostenido de la participacién ciudadana en la
localidad de Kennedy.

2740 - Kennedy Trazos de Identidad

En el marco del Proyecto de Inversion 2740, orientado a la concertacion e implementacion de
iniciativas de inversion local con los grupos étnicos presentes en la localidad de Kennedy, durante la
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vigencia 2025 la gestion se concentrd en garantizar el ejercicio efectivo de la concertacion, la
formulacion técnica participativa y la estructuracién contractual de las iniciativas, como condicién
habilitante para su ejecucion en vigencias posteriores. Desde una perspectiva de gestion publica, el
énfasis estuvo puesto en asegurar el cumplimiento del enfoque diferencial, la participacion autdnoma
de las comunidades y la adecuada articulacion administrativa, juridica y financiera de los procesos.

En el caso de la comunidad negra y afrocolombiana, se culmin6 el proceso de concertacién
participativa y se brindaron seis asistencias técnicas orientadas a la estructuracion del proyecto, lo que
permiti6 consolidar una propuesta viable y alineada con las prioridades definidas por la comunidad.
Como resultado de este proceso, se suscribio el Contrato 934 de 2025 con la organizacion delegada
ASOINAFROCOL y se firmo el acta de inicio el 20 de noviembre de 2025. Al cierre de la vigencia, el
proyecto se encontraba en fase inicial de ejecucidn, con una poblacion estimada de 1.040 beneficiarios
y 22 actividades programadas, sin que se reportara aun la ejecucion total de actividades al 31 de
diciembre, dada la fecha de inicio contractual.

Para la comunidad palenquera, durante 2025 se adelanto el proceso de concertacion y se realizaron
ocho asistencias técnicas para la estructuracion de la iniciativa. No obstante, el proceso inicial con la
ESAL delegada no prosperd por incumplimiento de requisitos, lo que oblig6 a reorientar la gestion
contractual. Como resultado, el contrato fue adjudicado el 30 de diciembre de 2025 mediante un
proceso de menor cuantia, quedando formalmente contratado al cierre de la vigencia, pero sin
ejecucion material de actividades durante el afio.

En relacion con la comunidad raizal, se desarrollo el proceso de concertacion y se brindaron cuatro
asistencias técnicas para la formulacion de la iniciativa, culminando con la suscripcién del Contrato
1238 de 2025 el 31 de diciembre con la organizacion ORDA. Al corte de la vigencia no se reportaron
actividades ejecutadas, encontrandose el proceso en etapa de inicio contractual, con ejecucion
proyectada para la siguiente vigencia.

Respecto a los pueblos indigenas, durante 2025 se realizaron tres mesas autonomas de concertacion
en las cuales se definieron de manera participativa los ejes tematicos del proyecto. La iniciativa quedé
estructurada y vinculada al Contrato 1184 de 2025, consolidandose durante la vigencia la fase de
concertacion y formulacion técnica, mientras que la ejecucion operativa de las actividades fue
programada para iniciar en el periodo siguiente. De manera similar, para el pueblo Rrom o Gitano, se
retomd la mesa de concertacion realizada el 4 de diciembre de 2024 y durante 2025 se avanzd en la
estructuracion técnica de la iniciativa, incorporando las acciones dentro del mismo Contrato 1184 de
2025, sin que se registrara ejecucion material de eventos o procesos formativos en la vigencia.

En balance, durante 2025 el principal logro del Proyecto 2740 consistié en garantizar el ejercicio
efectivo de concertaciéon con todas las comunidades étnicas presentes en la localidad, dejar
estructuradas técnica y juridicamente las iniciativas de inversion local y asegurar los recursos y
operadores necesarios para su implementacién. La ausencia de resultados fisicos consolidados en
numero de beneficiarios atendidos al 31 de diciembre responde a que la mayoria de los contratos

icontec 3 li:Net & z 3
4 O
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

iniciaron en el Ultimo trimestre del afio, lo que sitla la ejecucion material de las acciones como un
resultado esperado para la vigencia siguiente.

5.1 TERRITORIALIZACION DE LA INVERSION

A partir de la informacion reportada en la Matriz de Seguimiento a Presupuestos Participativos (MSPP),
con corte a 31 de diciembre de 2025, se consolidaron bases de datos e insumos que dieron lugar a la
generacion de cartografia para representar la ubicacion en el territorio de las inversiones relacionadas
con propuestas ciudadanas priorizadas a través de la ruta Trasforma Lo Local (TLL) y asociadas a
Proyectos Integrales de Proximidad (PIP). De esta forma, se incluye en este informe, un mapa y una
tabla mostrando el estado de avance de los bienes y servicios georreferenciables a entregar, en la
localidad de Kennedy, a partir de la ejecucion de este tipo de propuestas de Presupuestos
Participativos de la vigencia 2025.

El mapa muestra geograficamente todos los lugares donde se llevan a cabo dichas propuestas,
indicando el cddigo de que identifica a las mismas y su estado de avance a corte 31 de diciembre de
2025. El estado de avance de las propuestas hace relacion a la etapa del proceso en que se
encuentran, y para lo cual se definieron 3 categorias o tipologias: Contratada, en Ejecucion y
Materializada. En todo caso, las inversiones representadas son unicamente los bienes y servicios de
caracter georreferenciables priorizados y que hacen parte de las intervenciones ligadas a los PIP en
la localidad. Por su parte, en la tabla incluida (No. 22) se complementa la informacion de las propuestas
representadas en el mapa, aportando datos como el codigo del proyecto de inversion local, el nombre
de la meta, el nombre del proyecto PIP del cual hacen parte y el cddigo del parque (IDRD) o del
segmento vial (CIV IDU) que se esté interviniendo a través de cada propuesta ciudadana.

Este ejercicio de territorializacién de la inversion local, expresada a través de la georreferenciacion de
los bienes y servicios susceptibles de ubicar espacialmente, en este caso de los asociados a las
propuestas priorizadas mediante la ruta TLL y asociadas a PIP, busca contribuir al fortalecimiento de
los procesos de seguimiento y evaluacion de las intervenciones adelantadas por la Alcaldia Local, al
considerar una perspectiva que pone en contexto territorial los productos contratados y entregados a
través de los diferentes procesos suscritos por el Fondo de Desarrollo Local. De igual manera, permite
ir construyendo una cultura que oriente, en lo institucional, a pensar en una planeacion de la inversion
mas alla de lo presupuestal, de las metas y de las cifras basicas, y que en lo participativo facilite una
mejor identificacion de la localizacion fisica de dichas inversiones y favorezca una mayor apropiacion
y un mejor control ciudadano sobre las inversiones reales que se den en su territorio.

Mapa No. 1. Territorializacidn propuestas ciudadanas de Presupuestos Participativos asociadas a PIP. Alcaldia Local de
Kennedy, vigencia 2025.
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Fuente: SDP territorializacion MSPP 2025




Tabla No. 22. Propuestas priorizadas de Presupuestos Participativos asociadas a PIPs - ruta Transforma Lo Local (TLL)
Alcaldia Local de Kennedy.

Cédigo Cédigo Estado Cédigo Parque IDRD
Proyecto PIP
Proyecto Propuesta Propuesta / CIV IDU

43542 Contratada |TIN 03-PARQUE LINEAL RIO FUCHA 08-471

43636 Contratada |TIN 03-PARQUE LINEAL RIO FUCHA 08-687

43639 Contratada |PB 01-PASEO TECHOVITA 08-649

ED 04-SUPERMANZANA DEL CUIDADO LAS

Intervenir 32 Parque(s) de la 43642 |Contratada |\ GARITAS 08-776

red de proximidad 43645 Contratada [BO 02-RIO TUNJUELO 08-099

2790 intervenidos en 43648 Contratada |BO 02-RIO TUNJUELO 08-533
mejoramiento, 43651 Contratada |BO 02-RIO TUNJUELO 08-218
mantenimiento y/o dotacién 43655 Contratada |KEN 01-PASEO TIMIZA 08-560

43660 Contratada [KEN 05-EJE PRODUCTIVO SAN BERNARDINO 08-512

43669 Contratada |KEN 06-EJE KENNEDY CENTRAL-LA VACA 08-385

43679 Contratada |KEN 06-EJE KENNEDY CENTRAL-LA VACA 08-385

43682 Contratada |KEN 06-EJE KENNEDY CENTRAL-LA VACA 08-362

Fuente: Territorializacion MSPP, Corte 31-12-2025.
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6. RESULTADOS DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Contexto General

El afio 2025 se desarrolla en el marco de la consolidacion del gobierno del alcalde Carlos Fernando
Galén, periodo en el cual la administracion distrital avanza en la implementacion del Plan de Desarrollo
Distrital, entendido como la hoja de ruta para la inversidn publica y la gestién de las politicas publicas
en el Distrito Capital. De este instrumento se derivan los Planes Locales de Desarrollo, que orientan
la planeacion y ejecucion de las acciones en cada territorio.

En este contexto, la articulacion entre la Administracion Distrital y la ciudadania continua
desempefiando un papel fundamental, toda vez que los ejercicios de participacion ciudadana
constituyen un eje central en la construccion, seguimiento y ajuste del Plan de Desarrollo Local. Dichos
ejercicios se desarrollan a través de las metodologias establecidas por la estrategia de Presupuestos
Participativos, |la cual permite integrar de manera efectiva las necesidades, demandas y aspiraciones
de la comunidad, garantizando que sus propuestas se reflejen en acciones concretas de impacto
territorial.

La estrategia Presupuestos Participativos — Proyecta lo Local sigue siendo un mecanismo clave para
la recopilacidn y priorizacion de iniciativas ciudadanas orientadas al mejoramiento de los territorios, a
partir de la territorializacion de los recursos locales. Asimismo, se consolida como un ejercicio de
participacion incidente al fortalecer los canales de comunicacion y articulacion entre la institucionalidad
local y distrital y las comunidades de la localidad de Kennedy. Este proceso se desarrolla a través de
la estrategia Bogota Distribuye lo Local, orientada a la distribucion vy territorializacion de los recursos
locales, asi como a la priorizacién de iniciativas ciudadanas que responden a las necesidades y
dinamicas propias de cada territorio.

Bogota Distribuye lo Local

Bogoté Distribuye lo Local se constituyé como una estrategia de participacion ciudadana que definié
los porcentajes de recursos a asignar a los conceptos de gastos del componente de inversion de los
Presupuestos Participativos por parte de la ciudadania en un proceso de priorizacion. Las elecciones
ciudadanas, reflejadas en los porcentajes de inversion asignados a los conceptos de gasto agrupados
en las lineas de inversion de los objetivos estratégicos, fueron de caracter vinculante y garantizaron la
articulacion de sus saberes, proyectos de vida y visiones de la ciudadania con la gestion de la ciudad
por los préximos afios.

Las iniciativas priorizadas se ejecutan a través de proyectos de inversion local en la vigencia
presupuestal siguiente y hacen parte del componente de Presupuestos Participativos, al cual se
destina un porcentaje del presupuesto de inversion de los Fondos de Desarrollo Local. La priorizacion
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de propuestas no implica compromisos contractuales previos ni genera derechos de autor, ya que
prevalece el interés publico y la normatividad vigente en materia de contratacion.

Metodologia de Proyecta Local

A partir de lo estipulado en la Circular Conjunta 022 de 2024, “Proyecta lo Local” busca movilizar a la
ciudadania en el ejercicio activo de transformacion de la localidad a partir de una metodologia que se
estructura en tres etapas:

e A partir del reconocimiento de necesidades, dificultades y oportunidades, la ciudadania idea
iniciativas en distintos ejes tematicos de su interés.

e A partir de las iniciativas inscritas, se realiza un proceso de priorizacion de estas. Para esto
se disponen tres rutas de priorizacidn (presencial, virtual a través de portal gobierno abierto
Bogota y virtual a través de asistente Chatico) para facilitar el ejercicio participativo de la
ciudadania.

¢ |mplementacion de las propuestas seleccionadas.

Creacion de propuestas y mecanismos de participacion

Idea lo Local: Esta ruta esta enfocada en la participacion ciudadana mediante el registro autbnomo
de propuestas. En la localidad de Kennedy se implementaron los Consultorios Idea lo Local, a través
de los cuales los equipos de inversion recorrieron el territorio para acompafar a la ciudadania en el
proceso de registro, fortaleciendo la formulacién de iniciativas y reduciendo la tasa de rechazo.
Transforma lo Local: Corresponde a la fase de priorizacién y ejecucién de intervenciones. En esta
etapa, la ciudadania decide qué proyectos se llevaran a cabo a partir de las iniciativas viabilizadas. En
Kennedy se definieron parques y segmentos viales que seran intervenidos de acuerdo con las
prioridades establecidas por la comunidad.

Imaginemos lo Local: Esta ruta constituye un espacio de didlogo participativo en el que la comunidad,
mediante encuentros generales y diferenciales, propone iniciativas orientadas a mejorar su entorno.
Como resultado de este proceso, las propuestas presentadas por la ciudadania fueron priorizadas
para su ejecucion en la localidad de Kennedy.

Balance general de las iniciativas priorizadas en la localidad de Kennedy:

En el marco de los Presupuestos Participativos, las iniciativas ganadoras en el afio 2024, cuya
ejecucion corresponde a la vigencia 2025, suman un total de 95 proyectos priorizados por la
ciudadania. Con corte al 31 de diciembre, el avance es el siguiente: 65 iniciativas se encuentran en
ejecucion y cuentan con operador contratado; 21 iniciativas estan en proceso de contratacion, a la
espera de la legalizacion de documentos y la suscripcion de las respectivas actas de inicio; y 9
iniciativas fueron declaradas desiertas, contando con la resolucion correspondiente y quedando a la
espera de los ajustes y decisiones administrativas por parte de la Alcaldia Local de Kennedy.
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Este balance evidencia no solo el progreso técnico, administrativo y contractual del proceso, sino
también la consolidaciéon de una ruta clara para la materializacion de las propuestas ciudadanas.
Asimismo, refleja el compromiso institucional con la transparencia, la eficiencia en la gestién de los
recursos publicos y el fortalecimiento de los mecanismos de participacion, garantizando que las
iniciativas priorizadas por la comunidad avancen de manera progresiva hacia su implementacion
efectiva e impacto territorial.

Componentes en los que se enmarcan las iniciativas priorizadas:

Las 95 iniciativas priorizadas por la ciudadania de la localidad se enmarcan en una amplia diversidad
de componentes orientados al desarrollo social, ambiental, econdmico y comunitario. Entre estos se
destacan acciones pedagogicas, procesos de educacién ambiental, separacion en la fuente y huertas
urbanas; entrega de elementos y dotaciones para el fortalecimiento comunitario; estrategias de
prevencion, gestion de la convivencia y cuidado; actividades recreo deportivas y eventos comunitarios;
programas de capacitacion, formacion y fortalecimiento de capacidades; fortalecimiento de
organizaciones sociales y del tejido empresarial local; acciones de construccion de paz y acuerdos
comunitarios; desarrollo turistico; banco de iniciativas; asi como estrategias e intervenciones en salud
mental. Esta diversidad de componentes refleja el enfoque integral de los Presupuestos Participativos,
orientado a responder de manera directa a las necesidades y propuestas construidas por la ciudadania
de Kennedy.

Impacto en la localidad de Kennedy:

Como proyeccion de impacto, se estima que la ejecucion de estas 95 iniciativas en la localidad de
Kennedy contribuira al fortalecimiento del tejido social, la dinamizacion de la economia local y la mejora
de las condiciones ambientales y comunitarias en los distintos barrios y sectores del territorio. Se prevé
un impacto directo en organizaciones sociales, emprendimientos, colectivos juveniles, mujeres,
poblacién diferencial y comunidad en general, a través de procesos de formacion, entrega de
dotaciones, estrategias de prevencion, acciones de construccion de paz, actividades recreo deportivas
y programas de salud mental. En conjunto, estas acciones proyectan una mayor apropiacion del
territorio, el fortalecimiento de capacidades comunitarias y la consolidacion de escenarios de
participacion activa, generando transformaciones sostenibles en la calidad de vida de los habitantes
de la localidad.

A partir de la implementacion progresiva de las iniciativas priorizadas, se proyectan resultados
concretos como el incremento en la participacion comunitaria en procesos locales, el fortalecimiento
de al menos decenas de organizaciones sociales y comunitarias, la consolidacion de redes de trabajo
colaborativo, la generacién de capacidades técnicas en poblacion juvenil y diferencial, y la promocion
de préacticas sostenibles en materia ambiental. Asimismo, se espera una mayor articulacion entre
ciudadania e institucionalidad, la activacion de espacios de dialogo y convivencia, el posicionamiento
de estrategias de prevencién y cuidado, y el impulso al emprendimiento y al desarrollo econdmico
local. En términos generales, los resultados apuntan a una localidad mas organizada, participativa y
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corresponsable en la gestion de su propio desarrollo, reafirmando el valor de los Presupuestos
Participativos como herramienta efectiva de transformacion territorial en Kennedy.
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7.AVANCE DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLES

La Alcaldia Local de Bogota, a través del Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, ha orientado su
gestion 2025 en coherencia con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
integrando sus metas y proyectos a una vision de desarrollo incluyente, sostenible y con enfoque
territorial. El avance de los ODS en la localidad no se aborda como un ejercicio aislado, sino como un
eje transversal que articula las acciones sociales, econdémicas, ambientales e institucionales
ejecutadas durante la vigencia.

En materia de ODS 1 - Fin de la pobreza, la administracion local contribuyé mediante esquemas de
subsidios y contribuciones dirigidos a hogares en condicion de vulnerabilidad, priorizando mujeres y
poblacién con mayores brechas sociales. Estas acciones se complementaron con estrategias de
inclusion productiva, fortalecimiento a emprendimientos locales y apoyo a unidades econémicas,
aportando a la reduccion de la pobreza monetaria y multidimensional en el territorio.

Respecto al ODS 3 — Salud y bienestar, se trabajé de manera articulada con la Secretaria Distrital de
Salud bajo un enfoque poblacional, diferencial, participativo y resolutivo, promoviendo acciones
preventivas y comunitarias que fortalecen la calidad de vida de los habitantes de Kennedy. Asimismo,
la articulacion con el Sistema Distrital del Cuidado permitié reconocer y apoyar las labores de cuidado,
especialmente de mujeres cuidadoras.

En el marco del ODS 4 - Educacién de calidad, se adelantaron acciones orientadas a cerrar brechas
de acceso a la educacion superior y fortalecer competencias para el trabajo. Estas estrategias
buscaron impactar especialmente a jovenes que no se encontraban estudiando ni trabajando,
promoviendo su vinculacion a procesos formativos y oportunidades de empleabilidad local.

Frente al ODS 5 - Igualdad de género, se incorpord el enfoque de género en distintos proyectos
sociales y economicos, priorizando la participacion de mujeres en procesos formativos, de
emprendimiento y fortalecimiento organizativo, asi como en iniciativas dirigidas a comunidades étnicas
presentes en la localidad.

En relacion con el ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econdmico, la localidad impulsé iniciativas
de fortalecimiento a MiPymes y emprendimientos, acompafiamiento técnico, ferias comerciales
mejoradas en su organizacion logistica y promocion, y acciones para dinamizar la economia local.
Esto incluy6 la formalizacion de operadores, mayor rigurosidad en perfiles técnicos y ampliacion de
convocatorias, lo que permitié optimizar la ejecucion y generar mayor confianza ciudadana.

En el marco del ODS 10 — Reduccién de las desigualdades, se ejecutaron iniciativas concertadas con
comunidades étnicas (indigenas, negras, afrocolombianas, palenqueras, raizales y pueblo Rrom),
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garantizando participacion efectiva, enfoque diferencial y fortalecimiento cultural, organizativo y
comunitario, respetando su autonomia y promoviendo el reconocimiento de sus derechos colectivos.

En cumplimiento del ODS 11 — Ciudades y comunidades sostenibles, se desarrollaron acciones de
mejoramiento y rehabilitacion de parques, mantenimiento de zonas verdes y fortalecimiento del
espacio publico. Las dificultades técnicas identificadas, como situaciones hidraulicas no previstas o
incorporacion de nuevos parques, fueron abordadas mediante reformulaciones técnicas responsables,
garantizando que las obras cumplieran lineamientos adecuados y evitando riesgos estructurales
futuros.

En el componente ambiental, alineado con el ODS 13 — Accidn por el clima, se trabajé de manera
articulada con entidades distritales para el mantenimiento arbéreo y la sostenibilidad ambiental,
superando demoras iniciales mediante mesas técnicas de coordinacion que permitieron avanzar en la
asignacion de especies y programacion de intervenciones.

Finalmente, en concordancia con el ODS 16 — Paz, justicia e instituciones sdlidas, la administracion
local promovié practicas de gobierno abierto, fortalecimiento del control ciudadano, mejora en los
procesos contractuales y atencion oportuna a quejas de la comunidad. Las dificultades relacionadas
con retrasos contractuales, ajustes técnicos y pagos fueron abordadas mediante acompafiamiento
juridico, ampliaciones debidamente justificadas y fortalecimiento de los procesos de supervision,
priorizando siempre la transparencia y la correcta ejecucion de los recursos publicos.

En conclusion, durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de Kennedy avanz6 de manera concreta en
|a territorializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, integrandolos a la ejecucién del Plan de
Desarrollo Local y orientando sus acciones hacia una localidad més equitativa, sostenible, participativa
y con mayores oportunidades para su ciudadania.
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8. DIFICULTADES Y SOLUCIONES PROPUESTAS

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Desde la Alcaldia Local se ha trabajado de manera sostenida en la creacion de condiciones que
garanticen el ejercicio efectivo de los derechos y deberes humanos de la ciudadania, con un enfoque
orientado a la disminucion de la segregacion social, economica y cultural, asi como a la generacion
de nuevas y mejores oportunidades para los habitantes de la localidad. Desde la vigencia 2024, esta
gestion se ha materializado a través de proyectos integrales en educacion, desarrollo humano, empleo,
inclusion laboral, capital social, participacion civica y movilidad social, buscando impactar de forma
estructural las condiciones de vida de la poblacion.

Para el cumplimiento de este propésito, se ha adelantado un trabajo articulado con las entidades
distritales lideres de los diferentes sectores, lo que ha permitido la transversalizacion y territorializacidn
de los enfoques de género, diferencial y de cultura ciudadana. Esta articulacién ha sido clave para
garantizar la igualdad, el reconocimiento de derechos y el desarrollo de capacidades de la ciudadania
a nivel local, con énfasis en todos los grupos poblacionales y en la generacion de oportunidades
acordes con sus expectativas y proyectos de vida.

En este marco, se han implementado acciones orientadas a la proteccion social y la reduccion de la
pobreza, como el esquema de subsidios y contribuciones para garantizar un ingreso minimo por hogar
en condicion de vulnerabilidad, contribuyendo a la disminucion de la pobreza monetaria y
multidimensional, con especial atencion en el cierre de brechas que afectan de manera
desproporcionada a las mujeres. De igual forma, se ha fortalecido el trabajo conjunto con el Sistema
Distrital del Cuidado y con el sector salud, bajo un enfoque poblacional, diferencial, de género,
participativo y resolutivo, orientado a mejorar la calidad de vida y las condiciones de salud de los
habitantes de la localidad.

Paralelamente, se han desarrollado acciones para cerrar brechas en el acceso a la educacion superior,
fortalecer las competencias para el trabajo y reducir el porcentaje de jovenes que no estudian ni
trabajan, complementadas con estrategias de inclusion productiva, acceso a oportunidades
economicas, fortalecimiento del emprendimiento y promocion de la empleabilidad local. Estas
intervenciones se articulan con acciones de defensa y uso adecuado del espacio publico, promocion
de la participacién ciudadana, impulso a la cultura, el deporte y la recreacién, asi como al
fortalecimiento de la convivencia, respondiendo a las principales necesidades identificadas tanto
desde la planeacion distrital como desde la gestion territorial.

Durante la vigencia 2025 se presentaron retos que impactaron el ritmo de ejecucién de algunos
proyectos, asociados principalmente a la demora en la emision de lineamientos técnicos por parte de
entidades distritales, ajustes contractuales derivados del incumplimiento de perfiles por parte de
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algunos operadores, solicitudes de prorroga para el cumplimiento de metas, retrasos en pagos por
entregas incompletas de productos y observaciones de la comunidad frente a aspectos logisticos y
tiempos de respuesta. Estas situaciones fueron abordadas mediante mesas técnicas de articulacion
interinstitucional, requerimientos formales, procesos de subsanacidn contractual y el fortalecimiento
de la supervision y el control previo al inicio de los contratos, garantizando el uso adecuado y
transparente de los recursos publicos. Las quejas ciudadanas fueron tramitadas por los canales
institucionales, con seguimiento y exigencia de ajustes para mejorar la calidad de los servicios.

Finalmente, se identifico la necesidad de fortalecer las convocatorias y ferias de emprendimiento, para
lo cual se proyecta ampliar los plazos de inscripcidn, mejorar la difusion territorial, simplificar procesos
cuando la normativa lo permita y brindar mayor acompafiamiento técnico a los participantes. En el
caso de las ferias, se avanzara en la optimizacion logistica, la preparacién comercial de los
emprendedores y la articulacién con el sector privado, con el objetivo de que estos espacios se
consoliden como escenarios efectivos de generacion de ingresos y dinamizacién econdmica para la
comunidad de la localidad.

Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

Desde este proposito se ha buscado aportar de manera integral al mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes de la localidad, articulando acciones orientadas al cuidado del medio ambiente, la
disminucion de la contaminacion del aire, la proteccion de los ecosistemas y la reduccion de brechas
socioeconomicas, en el marco de un territorio mas ordenado, con mejores condiciones de movilidad y
una mayor conciencia frente al habitat local. En este sentido, la gestion se ha enfocado en la
promocion, ampliacion y cuidado de las zonas verdes, incentivando su uso y disfrute responsable, asi
como en la conservacion de la fauna urbana, la mitigacion de factores de deterioro ambiental, la
proteccion de las fuentes hidricas, quebradas y humedales, y el fortalecimiento de acciones para la
adecuada disposicion y manejo de los residuos sélidos.

Durante la ejecucidn de los proyectos de parques en la vigencia 2025 se presentaron retos de caracter
técnico y administrativo que exigieron ajustes oportunos para garantizar intervenciones sostenibles y
de mayor impacto. Entre ellos, se registraron demoras en la entrega de informacion por parte del Jardin
Botanico de Bogota para la asignacion de especies arbdreas objeto de mantenimiento, lo que incidio
en la programacién inicial de algunas actividades. Esta situacion fue abordada mediante seguimiento
técnico permanente y espacios de articulacion interinstitucional, lo que permiti6 reprogramar
cronogramas sin afectar el cumplimiento general de las intervenciones ni la calidad de los resultados
esperados.

De igual forma, durante el desarrollo de los proyectos se identifico la necesidad de incorporar dos
nuevos parques y de reforzar la intervencion en seis parques previamente contemplados, al
evidenciarse que las rehabilitaciones iniciales no habian sido integrales. Esta situacion implico la
realizacion de ajustes técnicos y administrativos orientados a asegurar intervenciones mas completas
y duraderas, priorizando soluciones acordes con las condiciones reales del territorio y evitando
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inversiones parciales que no resolvieran de fondo las problematicas identificadas por la comunidad y
los equipos técnicos.

Un caso particular se presentd en el Parque 08-007 Patio Bonito Il Sector, donde durante la
construccion de la cancha se identific una caja de inspeccion que no contaba con conexién a la red
pluvial existente. Dado que esta obra hidraulica no hacia parte del alcance contractual inicial, se adoptd
la decision técnica de no ejecutarla sin los estudios y lineamientos correspondientes, con el fin de
evitar riesgos estructurales y posibles afectaciones futuras. La solucién consistié en excluir dicha
intervencidn del contrato en curso e incorporarla dentro de una nueva formulacién de proyectos de
parques para 2025, garantizando su ejecucion con los estudios y disefios adecuados. Aunque esta
decisidén generd dificultades en los procesos de concertacion con algunos actores, se priorizaron
criterios de seguridad, legalidad y sostenibilidad técnica, explicando a la comunidad la importancia de
adelantar intervenciones con soporte hidraulico y normativo completo para asegurar beneficios
duraderos para el territorio.

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

Como administracion local se vienen adelantando acciones orientadas a fortalecer la confianza en la
institucionalidad, la convivencia y la seguridad, promoviendo una localidad comprometida con la
implementacion de los acuerdos de paz, la reconciliacion y el cuidado por el otro. En este marco, se
desarrollan estrategias de prevencion de la violencia, resolucion pacifica de conflictos, reduccién de
brechas sociales y reconocimiento y aceptacion cultural de todos los grupos etarios y poblacionales,
garantizando el acceso a la justicia y a los mecanismos de reparacion.

Desde la Alcaldia Local se ha trabajado de manera articulada con las mesas e instancias de
participacion, fortaleciendo la capacidad de la ciudadania para incidir positivamente en su entorno.
Este trabajo ha permitido promover el intercambio cultural, consolidar espacios de concertacion y
didlogo social, y facilitar el acceso a la justicia y a los servicios institucionales de los grupos
poblacionales de especial proteccion constitucional, contribuyendo a una gestion mas incluyente y
territorializada.

Dificultades identificadas

e En el desarrollo de los proyectos asociados a este objetivo estratégico se han identificado
algunas dificultades, entre las que se destacan:

e Retrasos en lineamientos técnicos y coordinaciones interinstitucionales, que han impactado
los cronogramas de ejecucion.

e Ajustes contractuales derivados de incumplimientos de perfiles por parte de algunos
operadores.
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e Limitaciones en la capacidad operativa para atender simultaneamente maltiples frentes
territoriales.

e Necesidad de mayor articulacion comunitaria en fases tempranas de formulacién para
fortalecer la apropiacion social de las intervenciones.

Estas situaciones han sido atendidas mediante mesas técnicas, requerimientos formales, procesos de
subsanacion contractual y el fortalecimiento de la supervision y el control, priorizando la proteccion de
los recursos publicos y la mejora continua de la calidad del servicio.

De manera complementaria, la Alcaldia Local de Kennedy trabaja por el bienestar y la distribucion
equitativa de la prosperidad colectiva, impulsando acciones para mejorar la movilidad, el
desplazamiento vial y el estado de las vias, con el fin de optimizar la calidad de vida de la ciudadania.
El mejoramiento de la malla vial contribuye a una mejor experiencia en el transporte urbano —tanto
publico como particular—, reduciendo tiempos de desplazamiento y costos asociados.

Kennedy se consolida como un eje estratégico del metro regional, frente al cual se mantiene
interlocucidn permanente para maximizar los beneficios locales. Adicionalmente, se incrementan
acciones para el aprovechamiento del tiempo libre y el disfrute de la movilidad con enfoques de género,
diferencial y seguridad, integrando esfuerzos en educacion, empleo y convivencia que refuercen una
mejor calidad de vida para todas y todos los habitantes de la localidad.

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Desde la Alcaldia Local de Kennedy se ha promovido una administracion cercana a la ciudadania,
sustentada en el didlogo permanente, la atencion abierta y la articulacion institucional, en coherencia
con los lineamientos del Plan de Desarrollo Local 2025-2028 y el Plan Distrital vigente. La gestion se
ha orientado a fortalecer la transparencia, la participacion incidente y la eficiencia en la ejecucion de
programas y proyectos, procurando que las decisiones publicas respondan de manera efectiva a las
prioridades y necesidades identificadas por la comunidad en los distintos territorios de la localidad.

En este contexto, se avanz6 en la consolidacion de practicas de gobierno abierto a nivel local,
fortaleciendo los mecanismos de rendicién de cuentas, el acceso oportuno a la informacion publica y
el seguimiento ciudadano a la inversion. Estas acciones han contribuido a incrementar la confianza
institucional, mitigar riesgos de opacidad en la gestiéon y mejorar la efectividad de los proyectos
asociados a participacion ciudadana, desarrollo econémico, cultura, espacio publico, infraestructura y
aplicacién de enfoques diferenciales, integrando la voz de la ciudadania en los procesos de planeacion
y control social.

Durante la vigencia se presentaron desafios relacionados con tiempos administrativos, ajustes
contractuales y procesos de concertacion con diversos actores institucionales y comunitarios, lo que
en algunos casos genero percepciones de demora en la ejecucion de las iniciativas. Estas situaciones
fueron abordadas mediante el fortalecimiento de la supervision contractual, la mejora en la planeacién
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de cronogramas y la ampliacion de espacios de dialogo con la comunidad, orientados a explicar de
manera clara los alcances, las limitaciones técnicas y los tiempos reales de ejecucion. Los
aprendizajes derivados de estas experiencias constituyen un insumo clave para optimizar los procesos
en las siguientes vigencias y consolidar una gestion mas agil, transparente y orientada a resultados
concretos que impacten positivamente la calidad de vida de la ciudadania.

9. ANEXO CONTRACTUAL DE LA VIGENCIA 2025

Ver Anexo No 1.
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