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Bogota D.C., marzo 30 de 2026

PARA: Dra. CLAUDIA VERONICA COLLANTE DUSSAN
Alcaldia Local de Tunjuelito

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe de seguimiento a la austeridad en el gasto — Fondo de Desarrollo Local Tunjuelito

Cordial saludo

De manera atenta, en cumplimiento con lo establecido en el Plan Anual de Auditorfa Interna - PAAIL
aprobado para la vigencia 20206, atentamente me permito remitir el informe de seguimiento a la austeridad en
el gasto publico de la Alcaldia Local de Tunjuelito, correspondiente la vigencia 2025, el cual arrojé los
resultados que se adjuntan y que, en su conjunto, deben servir de insumo para el establecimiento de las
acciones que conduzcan a resolver las causas de las situaciones detectadas, a prevenir eventos de riesgo,
mejorar las operaciones institucionales y facilitar la toma de decisiones.

Este informe se da a conocer a la representante legal del Fondo de Desarrollo Local, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto 338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la Red
Anticorrupcioén ARTICULO 1.

PARAGRAFO 1. Los informes de auditorfa, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal
el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y/o Comité
de Auditorfa y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando este lo

requiera”.

Por lo anterior, la segunda linea de defensa dentro de su gestién de autocontrol deberd realizar el monitoreo
y seguimiento a las observaciones producto de los informes generados por esta Oficina a fin de que se
propongan las acciones para aprovechar las oportunidades de mejora y concretar medidas respecto
recomendaciones sugeridas para cerrar las brechas identificadas, lo cual sera objeto de verificacién respecto
de su adopcidn.

Finalmente, me permito manifestar que este informe se comunica a la Subsecretarfa de Gestién Local y a la
Oficina Asesora de Planeacion, mediante informado de Otfeo.
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El  citado informe se encuentra publicado en la pagina web de la  entidad
https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficina-
control-interno/otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion/informes-de-ley-o-

seguimiento

Agradecemos su oportuna gestién, con el objetivo de fortalecer el Sistema de Control Interno de la Entidad.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)
LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe de seguimiento a la austeridad en el gasto FDLTU

CC Subsecretaria de Gestién Local
Oficina Asesora de Planeacion

Elaboré: Alexa Lenes Rojas -Profesional Esp.- OCI
Revis6/aprobé: Lady Johanna Medina Murillo — Jefe OCI
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD EN EL GASTO
FONDO DE DESARROLLO LOCAL TUNJUELITO

Destinatarios
Dra. Claudia Verénica Collantes - Alcalde Local de Tunjuelito

1. Objetivo

Verificar el cumplimiento por parte de las Alcaldias Locales de las disposiciones y medidas de austeridad
en el gasto implementadas durante la vigencia 2025, en concordancia con la normatividad vigente y los
lineamientos institucionales aplicables.

2. Alcance

El seguimiento a la austeridad en el gasto se realizé con corte al segundo semestre de 2025 y comprendio
la revisién del Plan de Austeridad formulado por cada Alcaldia Local para la vigencia 2025. Se analiz6 el
nivel de ejecucién de las medidas adoptadas, el ahorro generado o el indice de austeridad obtenido, asi
como la coherencia entre lo programado y lo efectivamente implementado.

Adicionalmente, se verificé el cumplimiento de las medidas de austeridad frente a los lineamientos
establecidos en la normatividad vigente, evaluando su aplicacién, soporte documental y resultados
alcanzados.

3.  Marco normativo o criterios del informe

Decreto 1737 de agosto 21 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto 984 de 2012, Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.

Acuerdo Distrital 719 del 10 de diciembre de 2018, Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital, y
se dictan otras disposiciones.

Decreto 062 de febrero 09 de 2024, "Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracién distrital", hasta el
momento de su vigencia.

Plan de Austeridad del Gasto del Fondo de Desarrollo Local para la vigencia 2025.

Circular Externa No. SDH-00002 del 10 de enero de 2025, expedida por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor y la Secretarfa Distrital de Hacienda, con el asunto: "Plan de Austeridad en el Gasto
Distrital 2025-2027" hasta el momento de la vigencia de su aplicacion.

Decreto 645 de 2025 Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., de diciembre 22 de 2025, en lo que se refiere a la
parte 2. austeridad del gasto publico, que deroga y compila lo establecido en el Decreto 062 de febrero
09 de 2024.

Circular Externa No. SDH-00009 del 31 de diciembre de 2025, expedida por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor y la Secretaria Distrital de Hacienda, con asunto: "Ratificacién del compromiso de
austeridad y optimizacion del gasto publico para la vigencia 2026".

Documentos internos de MATIZ aplicables en la austeridad en el gasto.

GLOSARIO Y SIGLAS:
FDL: Fondo de Desarrollo Local
MATIZ: Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital de Gobierno
OAP: Oficina Asesora de Planeacion.
OCI: Oficina de Control
Interno.

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO
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ORFEO: Aplicativo del Gestién Documental
SDG: Secretaria Distrital de Gobierno.
SDH: Secretaria Distrital de Hacienda

Equipo auditor:
Lider de auditoria: Alexa Ximena Lenes Rojas - Profesional Especializado Oficina de Control
Interno

Apoyos: Johana Otjuela Gémez - Profesional Contratista Oficina Control Interno
Carolina Gémez Tarazona - Profesional Contratista Oficina Control Interno

Metodologia

Para el desarrollo del presente seguimiento se aplicaron las siguientes actividades metodolégicas:

1.

Solicitud de informacion a las Alcaldias Locales

Mediante memorandos enviados el 17 de febrero de 2026, se solicito a cada una de las Alcaldias Locales remitir informacion
relacionada con:

Publicacion del Plan de Austeridad del Gasto, con el fin de verificar las metas establecidas para la vigencia 2025.

Copia en formato abierto de los informes de austeridad en el gasto publico correspondientes al primer y segundo
semestre de 2025 elaborados por cada Alcaldia Local.

Soporte del envio de dichos informes al Concejo de Bogota.
Link de publicacion de los informes y del plan de austeridad en el sitio web de la Alcaldfa Local.

El plazo de entrega de esta informacion se estableci6 hasta el 24 de febrero de 2026.

2.

Solicitud de ampliacion de informacion

Posteriormente, mediante memorandos enviados el 2 de marzo de 2026, con plazo de entrega al 6 de marzo de 2026, sc
solicité informacién adicional relacionada con:

3.

El desmonte de lineas de telefonfa celular, indicando si se contintan registrando gastos por concepto de telefonia
celular asignada a cargos diferentes al nivel directivo o de atencion a la ciudadanfa, conforme a las disposiciones de
austeridad.

El detalle de los valores pagados por concepto de telefonia celular durante las vigencias 2024 y 2025.

El link de publicacion del Plan de Austeridad actualizado, que incluya las metas de austeridad proyectadas para las
vigencias 2026 y 2027.

Verificacion de informacién publica

Se realizé una revision documental complementaria mediante la verificacién directa de la informacién publicada en los sitios
web de cada Alcaldia Local, con el propésito de:

e Corroborar la publicacion de los Planes de Austeridad del Gasto.
e Verificar la publicacién de los informes semestrales de austeridad.
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4. Consolidacion y analisis de la informacion

Finalmente, se efectud la consolidacién y sistematizacion de la informacién recopilada, con el fin de realizar un analisis
integral del comportamiento de la gestién de austeridad en las Alcaldias Locales, a partir del cual se formularon las
observaciones y recomendaciones correspondientes.

6. Periodo de ejecucion

El presente seguimiento fue desatrollado por la Oficina de Control Interno durante el periodo comprendido entre
febrero y marzo de 2026.

7. Desarrollo
7.1 Limitaciones

La solicitud de informacién realizada el 17 de febrero mediante memorando No. 20261500057953, con plazo de
respuesta hasta el 24 de febrero, fue atendida de manera extemporanea el 09 de marzo mediante cotreo electrénico
remitido a la Oficina de Control Interno, lo cual afecté el cronograma inicialmente previsto para el desarrollo del
seguimiento.

De igual manera, la solicitud de ampliacién de informacion, remitida mediante memorando con plazo hasta el 06 de
marzo, fue atendida el 11 de marzo, presentando ademds inconsistencias en la radicaciéon del documento.

A pesar de lo anterior, se procedié con el analisis de la informacién disponible con el fin de dar cumplimiento al
seguimiento programado; no obstante, estas situaciones limitaron la oportunidad en la consolidacién y validacion de
la informacién.

72 DESARROLLO
7.2.1 Contexto

La austeridad en el gasto publico en el Distrito Capital se enmarca en un conjunto de disposiciones normativas
orientadas a promover la eficiencia, racionalizacién, transparencia y sostenibilidad fiscal en el uso de los recursos
publicos.

Entre estas disposiciones, el Acuerdo Distrital 719 de 2018 constituye uno de los principales referentes normativos,
al establecer lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia en el gasto publico en las
entidades del orden distrital, asi como la obligacién de definir metas, reportar avances y publicar los resultados de su
implementacion.

En desarrollo de este marco, el Decreto Distrital 062 de 2024 formaliz6 la implementacion de medidas de austeridad
y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracién distrital, incorporando criterios de
racionalizacion del gasto y restricciones relacionadas con aspectos como:

gastos operativos,

contratacion,

realizacién de eventos,

uso de telefonfa movil,

utilizacion de recursos institucionales.

ANENENENEN

Posteriormente, dichas disposiciones fueron compiladas y actualizadas mediante el Decreto Distrital 645 de 2025,
expedido el 22 de diciembre de 2025, el cual consolida la normativa del sector Hacienda y establece directrices
orientadas a fortalecer la disciplina fiscal, la eficiencia administrativa y la sostenibilidad del gasto publico distrital.
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De manera complementaria, la Secretarfa Distrital de Hacienda y la Secretarfa General de la Alcaldfa Mayor
expidieron la Circular Externa Conjunta SDH-00002 de 2025, mediante la cual se impartieron lineamientos
obligatorios para la formulaciéon del Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027, estableciendo su
articulacién con el Acuerdo Distrital 719 de 2018, el Decreto 062 de 2024 y las disposiciones presupuestales
vigentes.

Dicha circular enfatiza la responsabilidad de los representantes legales de las entidades distritales en garantizar el
uso eficiente de los recursos publicos, la priorizacién del gasto institucional y la adecuada rendicién de cuentas
frente a la ciudadanfa.

Posteriormente, en diciembre de 2025, la Secretarfa Distrital de Hacienda expidi6é nuevas orientaciones a través de
circulares externas, entre ellas la Circular Externa SDH-00009 de 2025, mediante la cual se ratifica el compromiso
institucional con la austeridad del gasto publico y se establecen lineamientos orientados a fortalecer la eficiencia
administrativa, optimizar procesos y preparar la transiciéon hacia la vigencia fiscal 2026, en concordancia con el
Decreto Distrital 645 de 2025.

En el ambito institucional, la Secretarfa Distrital de Gobierno cuenta con el procedimiento del proceso de
Planeaciéon Institucional denominado “Formulacién, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto
Publico”, cédigo PLE-PIN-P010, incorporado en el sistema de gestion MATIZ.

Este procedimiento establece las actividades, responsables y etapas para:

la formulacion del Plan de Austeridad del Gasto Publico,

el seguimiento a su ejecucion,

la elaboracion del informe de resultados,

la publicacion de la informacion,

y el envio del informe correspondiente al Concejo de Bogota.

ASANENRNEN

La versién mas reciente de este procedimiento fue publicada el 27 de junio de 2025, incorporando ajustes orientados
a fortalecer el seguimiento a las medidas de austeridad tanto en el nivel central como en las Alcaldias Locales.

En este contexto normativo e institucional, la Oficina de Control Interno desarroll6 el presente seguimiento con el
propésito de verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad por parte de las Alcaldias Locales, teniendo
como referencia las disposiciones vigentes durante la vigencia evaluada, en particular:

v" el Acuerdo Distrital 719 de 2018,

v" el Decreto Distrital 062 de 2024, posteriormente compilado en el Decreto Distrital 645 de 2025,

v yla Circular Externa SDH-00002 de 2025.

Adicionalmente, y con el fin de fortalecer la planeacién institucional y promover la mejora continua, el seguimiento
incorpora un analisis prospectivo de las disposiciones emitidas en diciembre de 2025, con el propésito de formular
recomendaciones orientadas a la implementacién de medidas de austeridad en las vigencias 2026 y 2027.

De esta manera, el ejercicio de seguimiento no solo evalia el grado de cumplimiento observado durante la vigencia
evaluada, sino que también busca orientar a las Alcaldias Locales en la adopcién progresiva de nuevas disposiciones
y en el fortalecimiento de practicas institucionales de austeridad, eficiencia administrativa y sostenibilidad fiscal.

7.2.2 Ambiente de Control
En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el Plan de Austeridad hace parte de los planes

institucionales y debe integrarse dentro de las dimensiones de Direccionamiento Estratégico, Evaluacion de Resultados
y Control Interno, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion publica y al uso eficiente de los recursos.
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Desde el afio 2022, y en cumplimiento de los lineamientos distritales establecidos en el Acuerdo Distrital 719 de 2018,
“Por el cual se establecen lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto
publico en las entidades del orden distrital”, asi como en el Decreto Distrital 062 de 2024, “Por el cual se ordena
implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
distrital”, la entidad estructuré un procedimiento interno para establecer las pautas de formulacién, seguimiento y
reporte del Plan de Austeridad del Gasto, aplicable tanto al nivel central como a las Alcaldias Locales.

En desarrollo de lo anterior, se document6 el procedimiento “Formulacién, seguimiento y reporte del Plan de
Austeridad del Gasto Publico”, identificado con el cédigo PLE-PIN-PO010, el cual se encuentra a cargo del proceso de
Planeacién Institucional y estd documentado y publicado en el sistema de gestion MATIZ, en su tercera versién vigente
desde el 27 de junio de 2025.

Caracterizacion del proceso de Planeacion Institucional

Previo a la revisién detallada del procedimiento mencionado, se verific la caracterizacién del proceso de Planeacion
Institucional, identificada con el cédigo PLE-PIN-C, version 5, vigente desde el 27 de junio de 2025.

Obijetivo del proceso: Establecer los lineamientos para el disefio, ejecucién, monitoreo y seguimiento de la planeacién
institucional, los proyectos de inversion, el sistema de gestién y el sistema de gestion ambiental de manera articulada y
participativa, de tal forma que su aplicacion contribuya al logro del objeto de la entidad.

Alcance: Aplica para la planeacion, implementacion y fortalecimiento del sistema de gestion y la gestion ambiental de la
entidad. Inicia con la planeacién del proceso y el disefio de herramientas de gestién, y finaliza con la aplicacion,
monitoreo y mejora del proceso.

Liderazgo
e Lider funcional: Secretario(a) Distrital de Gobierno
e  Lider metodolégico: Jefe(a) de la Oficina Asesora de Planeacion

De acuerdo con esta caracterizacion, el seguimiento a la planeacién institucional forma parte del objetivo del proceso.
En este sentido, el Plan de Austeridad del Gasto se constituye como uno de los instrumentos de planeacién que orienta

las acciones institucionales encaminadas a promover la eficiencia y economia en el uso de los recursos publicos.

Roles y Contribuciones

Actor Contribucién Principal

Secretatio/a Distrital de Gobierno Establecimiento de las directrices estratégicas para la gestién institucional.

Liderazgo en el disefio metodolégico, acompafiamiento y monitoreo en la
Oficina Asesora de Planeacién
implementacién de los lineamientos.

Lideres de Macroptroceso / Getentes  Definicion de lineamientos ticticos para el desempefio de los procesos y/o ejecucion

de Proyecto de los proyectos.

Definicién de lineamientos operativos para el desempefio de los procesos a su cargo
Lideres de Proceso
en concordancia con los objetivos estratégicos de la Entidad.
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Fuente: Informacion extraida de MATIZ, del documento de caracterizacion del proceso de planeacion institucional de la SDG.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que el cumplimiento del objetivo del proceso requiere la participacién de
diversos actores institucionales. En particular, la Oficina Asesora de Planeacién tiene un rol relevante en el disefio
metodoldgico y en el monitoreo de la implementacién de los lineamientos de planeacién, mientras que los lideres de
proceso y de macroproceso son responsables de definit y aplicar los lineamientos tacticos y operativos.

Analisis del ciclo PHVA

Al revisar el ciclo PHVA del proceso de Planeacion Institucional, se identifica que en la etapa de Hacer (H) se
contempla la actividad de “Disefiar y realizar seguimiento a los diferentes instrumentos de planeacion institucional, asf
como al desempefio ambiental”, dentro de la cual se incluye el Plan de Austeridad del Gasto como uno de los
productos o salidas del proceso como se evidencia en la siguiente ilustracion.

Dependencias

Proveedor Entrada Actividad Salida Destinatario

relacionadas

Plan Institucional de

Proceso de Pl

Institucional

I 5 Amb L

(intemos)

Oficina Asesora de

Gestion  Ambiental —
PIGA

Todos los procesos

Formular la planeacion ambiental de In Entidad ~~ Lancadion Plan ambicata) | Tanics intezesidas
Secretaria Distntal de Herramientas de ictio IR cuatnenal — PACA
planeacion ambiental Alcaldias locales X Secretaria  Distrital  de
Ambiente Planes ambientales TR
locales -PAL T
Pla e Des 1
gn i Despacho del o Todos los procesos
Distrital Secretario/a de Plan Estratégico
spos s isefar v realizar seguimiento a la pl 10 z ituciona ;
Entidades del orden ~ Doposiciones ey ol xRt 4 s plek Gobierno lagkincorl Entidades del orden

distatal y nacional

Proceso de Planeacion

normativas y técnicas
Lincamientos de
entidades  del  orden

estratégica  institucional y los proyectos de

inversion

Oficina Asesora de

Proyectos de inversion
Productos, metas y
resultados -PMR

distrital y nacional

2 g laneacio Partes interesadas
distrital y nacional Pl 100
Resultados del Planes de gestion
seguimiento a la

planeacion institucional

Lincamientos técnicos y
metodologicos

Oficina Asesora de

Planes institucionales

Plan de Austendad del
Gasto Pablico

Otros planes y

‘Todos los procesos

Institucional Ploks e gty E:cﬂm- ;mrfnh::r %:zmmxfr:o i;-. :‘x dt(l:it:'n:: Planeacion herramicatas de Entidades del onden
. distrital y locales R A R o in ) plancacion para distrital y nacional
Entidades del orden 2 como al desempeno ambiental. Todas las dependencias mantener y mejorar ¢l :

distrital y nacional

Informes de auditoria

Disposiciones
normativas, informes y
otras fuentes de
informacion

y procesos de la entidad

desemperio institucional
y ambiental

Reportes y/o informes

de seguimicnto y/o
monitoreo

Partes intercsadas
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conocimicato desempeiio del proceso Conocimicnto

Fuente: Extraido del documento de caracterizacion del proceso de planeacion institucional de la SDG.

De igual forma, en la etapa de Verificar (V) se establece la actividad de “Realizar seguimiento y evaluacién del
desempefio de los planes tacticos y operativos del proceso”, lo cual evidencia la coherencia entre la inclusién del Plan
de Austeridad y el proceso de Planeacion Institucional.

En la revisiéon del procedimiento “Formulacién, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto Publico”
(PLE-PIN-P010) se evidencié que este cubre tanto el nivel central de la entidad como el nivel local (Alcaldfas Locales) y
contiene las siguientes consideraciones:

Establecer los lineamientos para la formulacién, seguimiento y reporte del Plan de
‘Austeridad del Gasto Publico, con el fin de racionalizar el uso de los recursos publicos|
asignados a la Secretarfa Distrital de Gobierno, los Fondos de Desarrollo Local y el Fondo|
de Desarrollo Rural, aplicando los principios de planeacién, coordinacion, objetividad,
orientacién a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol, austeridad, eficiencia |
sostenibilidad.

Objetivo del

procedimiento

Inicia con la formulaciéon del Plan de Austeridad del Gasto Publico y finaliza con la
publicacién del informe de seguimiento del Plan de Austeridad del Gasto Puablico y su envio
al Concejo de Bogotd. Este procedimiento aplica para el nivel central y las alcaldfas locales de|
la Secretarfa Distrital de Gobierno.

)Alcance

Lider del proceso: Jefe(a) Oficina Asesora de Planeacion

Lider funcional: Subsecretaria de Gestién Institucional y dependencias responsables de la
administracién y control de los rubros incluidos en el Plan de Austeridad del Gasto Puablico
/ Alcalde(sa) Local.

Liderazgo

Observaciones sobre el procedimiento
Tras la revision de las politicas de operacion y el flujograma del procedimiento, se identificé que:

v En el nivel local, la formulacién y aprobacién del Plan de Austeridad est a cargo del Alcalde Local.
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v En el nivel central, la formulacién cortesponde a la Subsecretaria de Gestién Institucional y a las
dependencias responsables de los rubros objeto de austeridad.

v El seguimiento se asigna a los mismos actores responsables de la formulacién.

v La Oficina Asesora de Planeacién aparece Gnicamente en la etapa relacionada con la remisién del Plan y del
informe de seguimiento al Concejo de Bogota.

No obstante, la Oficina Asesora de Planeacién no figura explicitamente en las etapas de formulacién ni de
seguimiento, lo cual no resulta plenamente consistente con lo establecido en la caracterizacion del proceso, donde
se seflala su rol de liderazgo metodolégico, acompafiamiento y monitoreo de la implementacién de los
lineamientos de planeacién institucional.

Etapa Responsabilidad Responsable
Formulacion Establecer las medidas de austeridad v | Subsecretaria de Gestion Institucional
transparencia en el gasto publico por cada uno | Dependencias responsables de

de los concepros establecidos por el marco | establecer medidas de austeridad de
normativo vigente los conceptos establecidos por el
marco normativo vigente

Alcalde(sa) Local

Citar el Comité Insttucional de Gestion v | Jefe Oficina Asesora de Planeacion en
Desempefio para la aprobacidon del Plan de | calidad de Secretario T'écnico
Austenidad del Gasto Pablico del nivel central

Aprobacidn

de la Secretaria Diserital de Gobierno

Fuente: Tomado del MATIZ, procedimiento cidigo PLE-PIN-PO10.

Debilidades identificadas en el procedimiento

Dela revision del procedimiento “Formulacién, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto Publico”
(Cédigo PLE-PIN-P010) se identificaron aspectos susceptibles de mejora en su disefio y aplicacion, que pueden afectar
la claridad metodolégica, la trazabilidad del proceso y la consistencia de la informacién reportada.

En primer lugar, el procedimiento no establece de manera explicita puntos de control en las diferentes etapas del
proceso, tales como validaciones previas a la aprobacién del Plan, revisién de la consistencia de la informacién reportada
por las dependencias responsables o mecanismos de verificacion en la consolidacion y reporte de resultados. La ausencia
de estos controles limita la trazabilidad, dificulta la identificacién de responsabilidades y reduce la capacidad institucional
para detectar oportunamente inconsistencias o desviaciones frente a las metas de austeridad.

En segundo lugar, no se definen lineamientos para la actualizacién o ajuste del Plan de Austeridad, situacién relevante
considerando los cambios normativos presentados durante la vigencia 2025. Esta ausencia puede generar
interpretaciones dispares entre dependencias y afectar la consistencia del seguimiento.

Adicionalmente, se identifican inconsistencias metodologicas en la definicién de la linea base del gasto, dado que el
procedimiento hace referencia a valores girados, mientras que la normativa distrital vigente alude a gastos ejecutados o
elegibles. Esta diferencia conceptual puede afectar la medicién de los resultados de austeridad y la comparabilidad de la
informacioén.

Asi mismo, el procedimiento adopta como instrumento de seguimiento el formato definido por la Secretaria Distrital de
Hacienda; sin embargo, este ha presentado modificaciones que incorporan proyecciones para vigencias futuras, lo que ha
generado que algunos reportes incluyan valores que no corresponden a ejecucién real del gasto, afectando la calidad y
confiabilidad de la informacién reportada.

En términos generales, si bien la entidad cuenta con instrumentos institucionales orientados a la formulacion,
seguimiento y reporte del Plan de Austeridad, se evidencian debilidades en su disefio metodoldgico y en su aplicacion
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practica, particularmente en lo relacionado con la ausencia de controles, la falta de criterios unificados y la desarticulacién
frente a los lineamientos distritales.

En este sentido, se evidencia una debilidad en la definicién de roles metodolégicos y de control dentro del
procedimiento, especialmente en lo relacionado con la participacion de la Oficina Asesora de Planeacion en las etapas de
formulacién y seguimiento, lo cual afecta la gobernanza del proceso y la adecuada aplicaciéon de los lineamientos de
planeacion institucional.

Lo anterior, teniendo en cuenta el tratamiento diferenciado del Plan de Austeridad frente a otros instrumentos de
planeaciéon no permite su adecuada integracién dentro del proceso de Planeacién Institucional, generando riesgos de
desarticulacion, duplicidad de esfuerzos y falta de consistencia en la informacién reportada.

En consecuencia, se recomienda fortalecer su articulacién metodoldgica, incorporando puntos de control, definiendo
criterios unificados para la medicién del gasto y asegurando su inclusién formal dentro de los instrumentos de planeacion
institucional, evitando la generacién de esquemas paralelos de formulacién y seguimiento.

7.2.3 Elaboracién y publicacion del Plan de Austeridad en el Gasto 2025

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 25 del Decreto Distrital 062 de 2024, relacionado con la obligacién de
garantizar la transparencia en el suministro de informacién publica, y de conformidad con el articulo 2 del Acuerdo
Distrital 719 de 2018, las entidades y organismos distritales deben asegurar la publicacion en sus portales institucionales
de los informes asociados al gasto publico y a la implementacién de las medidas de austeridad adoptadas.

Adicionalmente, la informacién relacionada con el gasto piblico debe ponerse a disposicion en formatos de datos abiertos,
con el fin de garantizar su accesibilidad, reutilizacién y disponibilidad para la ciudadania y demas actores interesados.

En desarrollo del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno realizé una verificaciéon en los sitios web
institucionales de las Alcaldias Locales, con el propésito de constatar el cumplimiento de la obligacién de publicar:

o el Plan de Austeridad del Gasto,
o la linea base del gasto,
. y las metas definidas para la vigencia 2025.

Ante la solicitud de informacién de la oficina de Control Interno, la alcaldia local de Tunjuelito remitié respuesta mediante
memorando 20265620001953, enviando un anexo en Excel denominado “ANEXO No. 1. PLAN.A.G. 2025 ALT.xlsx”.
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o

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

Entidad

|H|caldia Local de Tunjuelito +

Valores en Pesos Corrientes

Posiciones Presupuestales
Azociadaz

LiNEA BASE

FLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2025-2027

ESTRATEGIAS 2025-

ACCIONES 2025-2027

META INDICADOR DE ALY

COMNCERTO [Funcionamiento e Inwersidn) AR0 2024
[Decreto 062 de 2024] Walor Walor Resultado 2027 R0 2025
EJECUTADC! EJECUTADC Indicadar,
i asthzizozs | 7| admaiznzg Austeridad hd i h
Analizar el Flan de Desarrollo
LA, de la Alcaldia Local de
Articulo 6 - Reduceidn del gastoen | 277 Tunjuelito, con fin de Revizion de los abjetos
CP'S profesionales § de apoyo ala f:ﬁg'f;ﬂ::;g'zEE’E';SPPOM““ 14.835.165.504 15.026.309.405 13.10%| determinar las necesidades | contractuales por parte de 5.00%
gestion. SIICOR desde el punto de vista de lo= apoyos a la supervision
talento humana para el
cumplimiento y
. . O21202020020484120 .| Mo adquirir mas lineas de Fealizar seguimiento alas .
Articula 15. Telefonia. Servicios de telefoni a fija [acceso £0.650.000 33.500.000 Sahic celular y kelefonicas Facturas de cobro del 100z
Sequir los lineamisntos de usa| Capacitaciones a
De2000s0TET N2 Dot semdvcones oo pars |responeabe s mecario
Aticlo 16 - Vehiculos chicisles. | Servicia e mantenimientay 22100000 EIG4E36E T Ll SIS p P 4 100
. . pasajeros, con el fin de basica.
reparacion de wehiculo L N " L
optimizar la vida util de los Sequimiento al contrato de
wehiculos CE] cu:mect::Ivdwl_.“‘i mantenimiento de
paralageneracion se sentido | o L L e
de pertenencia entre Personal N
Artizulo 21-. Mantenimiento o OE120202008075 715939 de planta, contratistas, E':::::‘;f: e
reparacién de bienes inmuebles o | Servicio de mantenimienta y 00000000 50.000.000 50,00 | personal de asea, vigilantes y mantenimientas 4 1,00
muebles. reparacidn de otros equipos usuarios para el cuidado de la oM ectivos siemare y
infragstructura y elementos de .
: d X
laz sedes de la Alcaldia de cuands s&anecesaro.
Fiealizar sequimiento alas Pealizar seguimienta alas
3547 314 43.938.862 o b .. |Facturas de cobro del 1,003
Facturas de cobro del servicio. -
Servicio.
Fiealizar sequimiento a las Covgrar e T PRt
021202020080484222 Facturas de cobro del servicio. de usa de fuentes luminias
Servicios de asceso a lnternet de Ralizar infarmes de ahorradora§ en las sedes
banda ancha O21202020080886312 sequimienta sobre &l de la Alcaldia Local de
Seruicios de distribucidn de #40.000,000 120497.000 14,155 | consumo de kit enlas Tunjueite. 1,003
electricidad [a comis cedes de la Alealdia Lopal de | = 2P20itaciones
O21202020020586220 Tunjuelita para definir sabre ips para shoma de
Servicios de distribucicn de consumas normales o alguna energia en las sedes de la
modificacion en el mismo h.l'—\ﬂlcaldla. .
n .. Fealizar sequimiento alas
.| Pealizar sequimiento alas N
12781603 £.000.000 5306 facturas de cobro del servicio. Faﬂctl..lr:as de cobro del 1002
Fizalizar sequimiento alas Lograr eTmalar parcentye
Facturas de cobro del servicio. d: usodde Fuentels Ium‘ljnlcas
gas por tuberias [ac Ralizar informes de anamadoras en s sedes
. de la Alzaldia Local de
O21202020020E2E2320 seguimiento sobre el Tuniuelit
Servicios de distribucidn de agua 12,000,000 23.826.000 32,375 | consumo de m3 enlas sedes Cun|ue.| 2 1002
portuberia[a ¢ de la Alcaldia Local e agac"lac"'-‘"es
Articulo 24 - Servicios bl 021202020030434110 Tunjuelitc para definic soore & °;“Sd”""° \
rticulo 23 -, Servicios piblicos. Servivios de sleantariladoy conzumas normales o 2lguna resd|:nondsaI eAIe Tg}la enlaz
tratamiento de aguas modificacion en el mismo sedesdsa Acalda
Ozi20z2020030434233 - P F—'iea IZar SeguImIsTic alas
Fiealizar sequimiento alas
Servicios generales de 36852635 23.826.000 3354y facturas degcobro del senvicio, Facturas de cobro del 1,005
recoleccidn de otros desech He"alliiziar equmEO 3T
.| Prealizar sequimiento alas .
29.483.970 29682578 -34.59x {asturas de eobra del serisio. F::}I;?DS de cobro del 1,005

Fuente: Imagen extraida de informacion su suministrada a la OCI

Como resultado de la revisién efectuada al sitio web institucional, se constaté que el referido documento no se encuentra

disponible ni publicado en dicho medio.

7.2.4 Verificacion del envio de Informes de Austeridad del Gasto de 2025 al Concejo de Bogota.

En relacién con la obligacién de reportar los resultados de la implementacion de las medidas de austeridad, el Acuerdo
Distrital 719 de 2018 establece en su articulo 5:

“La Administracion Distrital, a través de la cabeza de cada sector, remitird semestralmente al Concejo de Bogotd, dentro del informe
parcial de ejecucion presupuestal, el balance de resultados de la implementacion de las medidas de austeridad y transparencia del gasto
pitblico en cada una de las entidades, con el fin de que la Corporacion realice el control politico respectivo.
Pardgrafo: 1.a Administracion Distrital establecerd un indicador de austeridad que permita evidenciar la reduccion del gasto en el
Distrito, el cual se presentard en el informe”.

Edificio Liévano
Calle 11 No. 8 -17
Cddigo Postal: 111711

Tel. 3387000 - 3820660
Informacion Linea 195

www.gobiernobogota.gov.co

Cddigo: EIN-F009
Version: 01
Vigencia: 18 de mayo de 2022
Caso HOLA: 244494
Pagina 10 de 22

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.


http://www.gobiernobogota.gov.co/

*
2k :
SECRETARIA DE

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO
BOGOT. GOBIERNO

En este sentido, la remisioén de dichos informes al Concejo de Bogota tiene como finalidad facilitar el ejercicio de control
politico por parte de esta Corporaciéon sobre la implementacion de las medidas de austeridad en las entidades distritales.

En el marco del presente seguimiento, se verificé el cumplimiento de esta obligacion respecto a los balances semestrales de
austeridad del gasto correspondientes a la vigencia 2025.

Como resultado de la verificacion realizada, se evidencio que:

Primer semestre de 2025: El Fondo de desarrollo de Tunjuelito no remitié soporte a través de cual se pueda evidenciar el
envio del informe del primer semestre de 2025 al Concejo de Bogota.

Segundo semestre de 2025 El Fondo de desatrollo de Tunjuelito no remitié soporte a través de cual se pueda evidenciar el
envio del informe del segundo semestre de 2025 al Concejo de Bogota.

Adicionalmente, se identific6 que la Secretarfa Distrital de Gobierno, en el procedimiento del proceso de Planeacion
Institucional denominado “Formulacion, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto Publico”, cédigo PLE-
PIN-P010, establece que la elaboracion del informe semestral de seguimiento al Plan de Austeridad del Gasto Publico en el
nivel local, asi como su reporte al Concejo de Bogotd, corresponde al respectivo Alcalde Local.

No obstante, frente a la interpretacion del alcance de esta obligacion, la Oficina de Control Interno elevé una consulta a la
Secretarfa Distrital de Hacienda, mediante oficio No. 20261500083391, con el propésito de precisar las responsabilidades de
las Alcaldias Locales en la formulacion, seguimiento y reporte de los informes semestrales de austeridad.

En respuesta a dicha consulta, la Secretarfa Distrital de Hacienda indic6é que, conforme a lo establecido en el articulo 5 del
Acuerdo Distrital 719 de 2018, el articulo 1 del Decreto Distrital 062 de 2024 y la Circular Externa SDH-000002 de 2025,
todas las entidades distritales, incluidos los Fondos de Desarrollo Local, hacen parte del proceso de formulacién del Plan de
Austeridad Distrital 2025-2027.

En este sentido, la SDH precis6 que:

“Con independencia de su naturaleza juridica, todas las entidades distritales, incluidos los Fondos de Desarrollo Iocal, fueron participes
del proceso de formulacion del Plan de Austeridad Distrital 2025-2027".

As{ mismo, sefialé que:

“Los informes de seguimiento deben ser consolidados por la cabeza de sector y emviados al Concejo de Bogotd como lo establece el
Acuerdo 719 de 2018

En relaciéon con el cumplimiento de las metas de austeridad de las Alcaldias Locales, la Secretarfa Distrital de Hacienda
indicé que:

“Una vez formulado el Plan de Austeridad en el Gasto, cada Alealdia Local debe elaborar su informe semestral de seguimiento,
conforme a los procedimientos del sector. La Secretaria Distrital de Gobierno, en su calidad de entidad cabeza de sector, es responsable de
remitir semestralmente al Concejo de Bogotd dicho informe, con el fin de que la Corporacion ejerza el control politico respectivo, tal como
lo establece el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018,

En consecuencia, la Secretarfa Distrital de Hacienda sefialé que la informacién relacionada con los Fondos de Desarrollo
Local debe ser solicitada directamente a la Secretaria Distrital de Gobierno, en su calidad de entidad cabeza de sector.

Teniendo en cuenta las respuestas obtenidas por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda y la revisién normativa realizada
en el marco del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno recomienda avanzar en la unificaciéon de criterios
institucionales respecto al alcance y responsabilidades relacionadas con la formulacién, seguimiento, consolidacion y
remisién de los informes semestrales de austeridad del gasto al Concejo de Bogota, particularmente en lo que corresponde al
rol de las Alcaldias Locales y de la Secretaria Distrital de Gobierno como entidad cabeza de sector.

Edificio Liévano Cédigo: EIN-F009
Calle 11 No. 8 -17 -
o : Version: 01
-?g,d gggl;g%tgl_' ;é%ééo Vigencia: 18 de mayo de 2022 S
: Caso HOLA: 244494 ALCALDIA MAYOR

Informacion Linea 195

www.gobiernobogota.gov.co Pagina 11 de 22 PEBOGOTA B


http://www.gobiernobogota.gov.co/

*
2k :
SECRETARIA DE

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO
BOGOT. GOBIERNO

Lo anterior, con el proposito de fortalecer la claridad en la aplicacién de lo dispuesto en el articulo 5 del Acuerdo Distrital
719 de 2018, garantizar la oportunidad en el reporte de la informacién y mejorar los mecanismos de coordinacion
interinstitucional para la consolidacion y remision de los informes que sirven de insumo para el ejercicio de control politico
por parte del Concejo de Bogota.

7.2.5 Priorizacion de rubros en el Plan de austeridad para 2025

De acuerdo con la revision realizada sobre el documento en Excel “ANEXO No. 1. PLAN.A.G. 2025 ALT xlsx”, el Fondo
de Desarrollo Local de Tunjuelito priotizé dentro de su Plan de Austeridad para la vigencia 2025 los siguientes rubros:

Reduccién del gasto en CPS profesionales y de apoyo a la gestion.
Telefonta.
Vehiculos oficiales.
Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles.
Servicios publicos.

ANANENENEN

La priorizacién de estos rubros responde a la necesidad de optimizar el uso de los recursos publicos y controlar aquellos
gastos que historicamente representan una mayor participacién dentro del gasto de funcionamiento, en concordancia con las
disposiciones de austeridad establecidas en la normatividad distrital vigente.

Con base en el documento de Excel, se observa que, en la alcaldia local de Tunjuelito, se observé que todos los rubros
priorizados para la vigencia presentaron erogaciones en 2024.

Por otro lado, todos los rubros presentan meta de reduccién del gasto. Todos tienen como meta de ahorro un 1%, con
excepcion del primer rubro, cuya meta de ahorro es el 5%.

7.2.6 Indicador de austeridad

De conformidad con el paragrafo del articulo 3 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, la Administracién Distrital debe
establecer un indicador de austeridad que permita evidenciar la reducciéon del gasto en el Distrito, el cual debe ser
presentado dentro de los informes correspondientes.

Con el fin de validar la informacién reportada, la Oficina de Control Interno realizé la verificacion del indicador de
austeridad en términos monetarios, con corte a diciembre de 2025, tomando como base los datos contenidos en los
informes emitidos por la Alcaldia Local y efectuando, cuando fue necesatio, el recalculo y validacion del indicador.

Como resultado de lo anterior, se evidencia falta de trazabilidad y consistencia en la informacién del Plan de Austeridad, al
no existir correspondencia entre los datos reportados en los diferentes instrumentos, lo cual impide validar el cumplimiento
de las metas y afecta la confiabilidad del proceso de seguimiento.

Analisis de austeridad en los rubros priorizados
Con el objetivo de verificar el indicador de austeridad, se realizé una revisién del informe de seguimiento con corte a

diciembre de 2025, el cual es el tnico documento relacionado con la austeridad para esa vigencia, publicado en la pagina web
de la alcaldia local.
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h ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO
BOGOT. Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

0 QuienesSomos - @ Transparencia [ MiLocalidad - Participa

& Planeacion » Planes » Informe PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO 2025 - ALT.

Informe PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO 2025 - ALT.

Fecha de expedicion:
Febrero 2026

Febrero 2026

Este documento es de tipo Plan de Gasto Publicoy

1 Planes de Planeacion de la Entidad.
pertenece a Planes de Planeacion de [a Entida Archivo Adjuntor

informe plan_de austeridad del gasto 2025 -

Fuente: Pdgina Web de la alcaldia local de Tunjueli
gasto-2025-alt

Al revisar la informacién del informe de seguimiento, se encontrd que en la pagina 6, se presentan unas metas diferentes a
las registradas en el archivo de Excel allegado a esta oficina como plan de austeridad del afio 2025. Como ejemplo se

presenta la siguiente imagen:
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ALCALDIA UAAYOR E
Loosseosioeli INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO 2025 !
ALCALDIA LOCAL DE TUJUELITO
Tabla 1. Gastos Elegibles 5
Servicios de Personal L~
Concepto (Decreto 062 Estrategias (2025 - Acciones (2025 - Meta en ¢l indicador
de 2024) 2027) 2027) 2025
El ajustc cn la contratacidn de
RRHH para la vigencia 2025
cstd justificado por ¢l sumento
cn la cantsdad de proyectos ¥
metas, asl como por la
Articulo 6°. - Reduccidn del gasto | . 0ecendad dc recuperat b
m(hwo!:uml::‘ydcmvn en 2024, La aplicacida de NA -22.58%
gext modadas de sustendad en este
rubro comprometeria el
cumplimicnto de lox objetivos
del FDLCH, por lo que se hace
imperativo mantencr la
planificacson proyectada
Servicios Admirativos (l
Concepto (Decreto 062 Estrategias (2025 - Acciones (2025 - Meta en el indicador
de 2024) 2027) 2027) 2025
tmp! $es de medides e
control ¥ optimizacidn del uso
de la welcfonia figa en todas las
&ependencias Gestionar con of proveedor
la rencgociacion de tanfas y
Fortal R plancs, pnonzando ol uso de
de w0y o de] | *TVicios con menor costo.
Articulo 15, Telefonla consumo de telefonia fga pams 100%
garantizar ¢l uso . <
eficiente del servicio. Evaluar la efectvidad de las
medadas implemontadas y
rcalizar ajusics scgun los
ltados obtenidos.
Negociacidn y optimizacidn de -
ranifas con los proveodores del
scrvicio de telcfonia fija
Fortalocer bas actividades
de mantenimicnto Discfiar v formular junto
preventivo en cada uno con ¢l
de los vehiculos provecdor de mantenimicnto
propendiendo por la de vehiculos, plancs de
dismunucion de MARICHIMICHLO PECYCalive
actividades de caracter sistemdtico
Articulo 16 -
Vehiculo comectivo |“%
oficiales.
Meatificar cl(los)
vehicubo(s) que mas
presupucsto demandan Realizar la Wentificacion de
con ¢l objctivo de vehiculos obyeto de
presentar possble renovacsdn
propucsta de removacion
vehacular. \ %
......... - — e —————— ————

Nota: Los porcentajes que, segin la normatividad, se entiende que un indicador de austeridad positivo implica reduccién en el gasto y un
indicador de austeridad negativo, implica aumento en el gasto.
Fuente: Imagen extraida de pagina 6 informe de seguimiento publicado en bttps:/ [ www.tunjuelito.gov.co/ transparencia/ planeacion/ plan-gasto-publico
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Por otro lado, se pudo establecer, que en la pagina 10 el mismo documento, la linea base del concepto de “Reduccion del
gasto en CPS profesionales y de apoyo a la gestion” difiere del valor registrado en el informe de seguimiento; mientras que
en la formulacién del Plan figura una linea base (gasto ejecutado de 2024) de $15.026.909.406 en el documento de
seguimiento se registra $13.334.676.488.

tunmjuelito.gov.co/sites/tunjuelito.gov.co/files/planeacion/informe_plan_de_austeridad_del_gasto_2025_-_alt.pdf

10 /20 - %+ B & iz

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C. INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO 2025
Fmm—bm— ALCALDIA LOCAL DE TUJUELITO
Tabla 3. Rubros Ejecucion presupuestal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

ANO 2024 ANO 2025
CONCEPTO
(Decreto 062 de 2024)
Valor Resultado Valor Resultado
EJECUTADO Indicador Austeridad EJECUTADO | Indicador
a 31/12/2024 a31/12/2025 | Austeridad
Servicios de personal

Articulo 6. Reduccion del
gasto en CPS profesionales y 13.334.676.488 13.10% §16.345.971.999
de apoyo a la gestion.

Servicios Administrativos

Articulo 15. Telefonia

021202020080484120 39.600.000 34.74% 48.056.814 100,00%

Articulo 16 -. Vehiculos
oficiales. 61.546.966 91,74% 35,000.000 100,00%
02120202008078714102

Articulo 21 -. Mantenimiento

© reparacin de bienes 50000000 50,00% 33521712 100,00%
inmuebles o muebles.
02120202008078715999
Articulo 23 - Servicios

P 43998 862 -30.47% 4R.056.814 100,00%
plblicos.
021202020080484222
Servicios de acceso a Intemet 120.197.000 14,15% 11,202,460 100,00%
de banda ancha
0212020200806863 12 6.000.000 53.06% 48,056,814 100,00%
Servicios de distribucion de
electricidad . y
021202020080686320 23.826.000 -32,37% £25.110 100,00%
Servicios de distribucion de

23.826.000 3354% 17.927.010 100,00%

gas
021202020080686330
Servicios de distribucion de
agua por tuberia
0212020200904941 10
Servicios de alcantarilladp y 39.682.578 -34,59% 17,310,060 100,00%
tratamiento de aguas
021202020090494239
Servicios generales de
recoleccion aseo publico

Fuente: Imagen extraida de pagina 10 informe de segnimiento publicado en bttps:

Cabe precisar que los porcentajes que reflejan incrementos entre las vigencias analizadas se presentan con un
indicador de signo negativo, mientras que un indicador con signo positivo corresponde a reducciéon del gasto.
Inconsistencias en la informacién reportada

Como se mencioné en el anterior acapite, se observan inconsistencias entre el documento suministrado a esta Oficina, (no
publicado) y el informe de seguimiento publicado en la pagina web, con corte a diciembre de 2025, en relacién con la linea

base y las metas de austeridad.

Las diferencias encontradas en las dos fuentes se detallan a continuacion:
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DIFERENCI
DIFERENCIA A ($) Vr.
e.ecvf‘algf) s Valor §) Vr. e.ecvf:g: s Valor Ejecutado
2]02:1’1 0 4(:1 ) ejecutado ($) | Ejecutado Plan 2]024111’1 n 51) ejecutado ($) Plan de
AN CE | 2025 Informe | de austeridad AN CE | 2024 Informe | austeridad
Concepto austeridad " austeridad L.
Excel de remitido a OCI Excel de remitido a
xee seguimiento Vs. Informe de xee seguimiento OCI Vs.
temitido a . .. remitido a .
oCI publicado Seguimiento oCI publicado Informe de
publicado Seguimiento
publicado
Contratos de prestacion de
servicios profesionales y de 15.026.909.406 | 13.334.676.488 1.692.232.918 | 15.026.909.406 | 13.334.676.488 1.692.232.918
apoyo a la gestién
Telefonia 39.600.000 39.600.000 0 39.600.000 39.600.000 0
Vehiculos oficiales 61.546.966 61.546.966 0 61.546.966 61.546.966 0
Mantenimiento o reparacion de 50.000.000 50.000.000 0 50.000.000 50.000.000 0
bienes inmuebles o muebles
Servicios publicos 257.530.440 257.530.440 0 257.530.440 257.530.440 0

Fuente: elaboraciin propia con base en informacion suministrada por la

aldia local de T

it0 y/ 0 publicada en la pagina web institucional

Las inconsistencias entre las diferentes fuentes de informacién impiden la validacién del indicador de austeridad y
evidencian debilidades en la calidad, integridad y confiabilidad de la informacién reportada, lo cual limita la toma de
decisiones y el ejercicio de control sobre el gasto.

Analisis del cumplimiento de metas de austeridad

Es preciso iniciar sefialando que al revisar el archivo Excel ANEXO No. 7 PLAN.A.G. 2025-2027 ALCALDIA
TUNJUELITO, remitido a esta oficina para el presente seguimiento, se evidencian diferencias entre los valores ejecutados
de 2025 allf registrados, frente a los consignados en el informe de seguimiento publicado en la pagina web, como se ilustra
en el siguiente cuadro:

DIFERENCIA
($) Vr. Ejecutado
Valor ejecutado ($) 2025 | Valor ejecutado ($) 2025 Pslfetije d
Concepto Plan de austeridad Excel | Informe de seguimiento aus 2
.. . remitido a OCI
remitido a OCI publicado
Vs. Informe de
Seguimiento
publicado
Contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo 16,345,971,999 16,345,971,999 0
a la gestién
Telefonia 46,881,977 48,056,814 -1,174,837
Vehiculos oficiales 56,100,000 35,000,000 21,100,000
Mantenimiento o reparacién de 158,742,970 33,521,712 125,221,258
bienes inmuebles o muebles
Servicios publicos 181,321,678 142,578,268 38,743,410

Fuente: elaboracion propia con base en informacién suministrada por la alcaldia local de Tunjuelito y/ o publicada en la pdgina web institucional

En razén de las inconsistencias sefialadas entre las distintas fuentes de informacién, no resulta posible verificar de manera
objetiva y concluyente el nivel de austeridad alcanzado por el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito. Asimismo, aun
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cuando se intente sustentar el analisis en los datos consignados en el informe de seguimiento, se mantienen divergencias en
relacién con el indicador de austeridad.

Indice de
Total Total Meta de austeridad £ .
. - . - . N Indice verificado . .
Concepto ejecucion ejecucion austeridad (%) OCI (%) Diferencia
2024 (3) 2025 ($) 2025 reportado ’
por FDL

Contratos de
prestacion de
servicios 13.334.676.488 | 16.345.971.999 5,00% -22,58 -22,58 0,00
profesionales y de
apoyo a la gestién

. 0

Telefonia 39.600.000 48.056.814 1,00% 100,00 -21,36 121,36
, . o

Vehiculos oficiales 61.546.966 35.000.000 1,00% 100,00 4313 56,87

Mantenimiento o

reparacion de o

bicnes inmuebles 50.000.000 33.501.712 1,00% 100,00 32,96 67,04

o muebles

Servicios publicos 257.530.440 142.578.268 1,00% 100,00 44 64 55,36

Total 13.743.353.894 | 16.605.128.793 -20,82

Fuente: elaboracion propia con base en informacion publicada en la pagina web institucional btips:/ [ www.tunjuelito gov.co/ transparencia/ planeacion/ plan-gasto-publico

El tnico indicador que se encuentra debidamente calculado en el informe corresponde al rubro asociado a los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién; no obstante, su linea base presenta incertidumbres, conforme a
lo expuesto previamente, al igual que los demads rubros en lo que a valores de ejecucion en 2025 se refiere..

En relacién con las medidas de austeridad adoptadas durante la vigencia analizada, el informe sefiala lo siguiente:

Contratacion: De acuerdo con lo informado por la alcaldia local, se han implementado medidas de planeacion, priorizacion
y trazabilidad de la contratacién, que no se estiman suficientes. Por lo anterior, la alcaldia local considera necesario continuar
fortaleciendo dichas acciones que, para el afio 2025, debido a requerimientos de aumento en la capacidad operativa
institucional, por nuevas exigencias misionales para el cumplimiento de 29 proyectos y 63 metas, no pudieron dar como
resultado el ahorro esperado por este concepto.

Telefonia: La alcaldia reporta controles acciones como la no adquisicién de nuevas lineas, el seguimiento periédico a la
facturacion y la verificacion de los servicios contratados.

Vehiculos: Se priorizé el mantenimiento preventivo, en aras de reducir el gasto por manteamientos correctivos.

Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles: La alcaldia reporta haber implementado estrategias de
priorizacién de intervenciones enfocadas en la atenciéon de necesidades criticas y al fortalecimiento del mantenimiento
preventivo, promoviendo el cuidado de los bienes institucionales y evitando gastos no planificados durante el periodo
evaluado.

Servicios publicos: La alcaldia local de Tunjuelito, ha implementado controles tales como el seguimiento a la facturacion, el
monitoreo de consumos de energia y agua, la sensibilizacién de servidores y contratistas, asi como sistemas ahorradores de
agua en cuatro predios donde opera la alcaldia local.

Verificacion con la Secretaria Distrital de Hacienda

Con el propésito de contrastar la informacién reportada por el Fondo de Desarrollo Local con los registros de la Secretarfa
Distrital de Hacienda — SDH, la Oficina de Control Interno solicité informacion mediante oficio No. 20261500083391.
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En respuesta a la solicitud relacionada con el estado de cumplimiento de las metas de austeridad reportadas por cada
Alcaldia Local para la vigencia 2025, la SDH indicé que:

“La Secretaria Distrital de Hacienda dispuso un formato en linea exclusivamente para el proceso de formulacion del Plan de Austeridad 2025 -
2027. El andlisis de los resultados es realizado por esta Secretaria con base en la informacion registrada en el Sistema de Informacion
Presupuestal BogData”.

Asf{ mismo, sefial6 que cada Alcaldia Local es responsable de elaborar su informe semestral de seguimiento al Plan de
Austeridad, conforme a los procedimientos establecidos en el sector.

Igualmente indic6 que la Secretarfa Distrital de Gobierno, en su calidad de entidad cabeza del Sector Gobierno, es
responsable de remitir semestralmente al Concejo de Bogota el informe consolidado correspondiente, en cumplimiento de
lo establecido en el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018.

Finalmente, la Secretarfa Distrital de Hacienda informé que la Direccién Distrital de Presupuesto se encuentra consolidando
la informacién correspondiente al cietre presupuestal de la vigencia fiscal 2025, con el fin de analizar el comportamiento
derivado de la implementacion del Plan de Austeridad Distrital.

Consolidacion de informaciéon sectorial

Adicionalmente, mediante correo del 9 de marzo de 2026 se solicité a la Oficina Asesora de Planeacion remitir el informe
consolidado con corte a diciembre de 2025 respecto a las Alcaldfas Locales.

En respuesta, se indicé que la Secretarfa Distrital de Gobierno, en su calidad de cabeza del Sector Gobierno, consolida
informacién correspondiente a entidades como DADEP e IDPAC. No obstante, se precis6 que actualmente no se cuenta
con un informe unico de consolidacién sectorial que integre el seguimiento a la austeridad del gasto de las veinte (20)
Alcaldias Locales.

En consecuencia, para efectos del presente seguimiento, la fuente principal de informacién corresponde a los datos
suministrados y/o publicados por el Fondo de Desarrollo Local, en tanto no se dispone de un consolidado sectotial que
permita realizar una verificacion integral de la informacién reportada.

7.2.6 Otros Cumplimiento del Decreto 062 de 2024 (compilado en el Decreto tinico del Sector Hacienda)

Planes de telefonia celular: En relacion con el desmonte y no renovacién de planes de telefonia celular, establecido en el
articulo 15 del Decreto Distrital 062 de 2024, compilado en el articulo 345 del Decreto Distrital 645 de 2025, y en
concordancia con las medidas sefialadas en el Capitulo III — Medidas de eficiencia del gasto publico distrital, de acuerdo con
lo reportado por el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito, actualmente no se cuenta con planes de telefonfa celular cuyo
gasto se encuentre a su cargo, lo cual se ajusta a las disposiciones de austeridad establecidas en la normatividad distrital
vigente

Acuerdos Marco de Precios y Compras publicas eficientes: Respecto a lo establecido en los articulos 27 y 28 del
Decreto Distrital 062 de 2024, compilados en los articulos 368 y 359 del Decreto Distrital 645 de 2025, sobre el uso de
instrumentos de agregacion de demanda y compras publicas eficientes, el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito, reporta
ha priorizado el uso de los Acuerdos Marco de Precios establecidos por la Agencia Nacional de Contratacién Puablica —
Colombia Compra Eficiente, para la adquisicién de bienes y servicios contemplados en el Plan Anual de Adquisiciones.
Como ejemplo, hace referencia al proceso de contrataciéon bajo el Acuerdo Marco de Precios — Compra o Alquiler de
Computadores y Periféricos ETP - IIT CCE-280-AMP-2021, enfocado en la dotacién tecnoldgica, el cual se estructuré y se
encuentra en etapa de validacion con el proveedor.

Lo anterior evidencia el uso de instrumentos de agregaciéon de demanda, los cuales permiten agrupar las necesidades de
multiples entidades estatales con el propdsito de obtener economias de escala, mejores precios y mayor eficiencia en el gasto
publico, en concordancia con los principios de eficiencia y racionalizacion del gasto.
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Manejo de activos en desuso: En relaciéon con lo establecido en el articulo 29 del Decreto Distrital 062 de 2024,
compilado en el articulo 360 del Decreto Distrital 645 de 2025, el Fondo de Desarrollo Local manifiesta que se rige por el
Manual de procedimientos administrativos y contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades de Gobierno
Distritales de Bogota D.C. FEl mas reciente proceso de baja lo realiz6 el Fondo en el afio 2024, mediante la Resolucién 011
de 2024. No obstante, admite que en la actualidad no cuenta con un plan de gestion de activos en desuso, entendido como
la definicién de una ruta de accion, responsables y plazos para la disposicion final de bienes que se encuentren fuera de uso
o que hayan perdido su utilidad institucional.

En consecuencia, se identifica la necesidad de fortalecer la gestién de activos en desuso mediante la formulacién de un plan
que permita estructurar de manera clara las acciones para su identificacion, clasificacion y disposicion final, en concordancia
con las disposiciones establecidas en la normativa distrital vigente.

7.2.8 Verificacion del Plan de Austeridad 2025-2027 para la vigencia 2026

De conformidad con lo dispuesto en el paragrafo del articulo 332 del Decreto Distrital 645 de 2025, que compila lo
establecido previamente en el articulo 1 del Decreto Distrital 062 de 2024, las entidades y organismos del Distrito deben
contar con un Plan de Austeridad del Gasto para el periodo 2025-2027, el cual debe establecer las medidas y metas de
austeridad aplicables a cada vigencia.

En atencién a los posibles ajustes que puedan derivarse del analisis del comportamiento presupuestal y financiero de cada
vigencia, asi como de los cambios en los lineamientos distritales durante el afio 2025, la Oficina de Control Interno,
mediante solicitud realizada el 02 de marzo de 2026, requiri6 a los Fondos de Desarrollo Local remitir el Plan de Austeridad
actualizado que contuviera las metas previstas para la vigencia 2026.

En respuesta a dicha solicitud, la Alcaldfa Local de Tunjuelito referencié un enlace que conduce al informe de seguimiento al
plan de austeridad por parte de la alcaldia con corte a diciembre de 2025. No obstante, tras verificar las publicaciones en la
pagina web, se encontré en el link: https: .tunjueli i i
gasto-proyectado-2026 la publicacién del “Plan de austendad del gasto PROYECTADO para 2026”, publicado en marzo
de 20206, es decir posterior al término establecido en el procedimiento interno.

https://www.tunjuelito.gov.co/transparencia/planeacion/planes/plan-austeridad-del-gasto-proyectado-2026

#'Gov.co

‘ﬂ ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO
BOGOT’\ Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

@ Inicio Quienes Somos - @ Transparencia [ Milocalidad -  Participa

Plan de Austeridad del Gasto PROYECTADO para 2026

Fecha de expedicién:
Marzo 2026

Marzo 2026

Este documento es de tipo y pertenece a Planes de
Planeacion de la Entidad. Archivo Adjunto:
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De acuerdo con lo registrado en dicho documento en formato pdf, se proyectan como gastos priorizados con meta de
ahorro, los siguientes:

Meta de austeridad
2026

Reducir 1%

Rubro priorizado

Contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién

Telefonia Reducir 1%
Vehiculos oficiales Reducir 1%
Mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles | Reducir 1%
o muebles

Servicios publicos Reducir 1%

En este sentido, se recomienda que el Fondo de Desarrollo Local evalie la normatividad vigente, la pertinencia de
las metas definidas para la vigencia 2020, la consistencia dentro del mismo documento de formulacién del Plan en
todos sus formatos incluidos los que se remitan a la Secretarfa Distrital de Hacienda y al Concejo, considerando
los resultados observados en la vigencia 2025, con el fin de fortalecer la efectividad de las medidas de austeridad y
asegurar su alineacion con el comportamiento real del gasto.

8. Conclusiones

De acuerdo con la informacién suministrada a la Oficina de Control Interno por la Alcaldia Local de Tunjuelito,
la informacién publicada en la pagina web institucional y los datos proporcionados por la Secretarfa Distrital de
Hacienda, se concluye lo siguiente:

8.1 A nivel de ambiente de control, se observé que el procedimiento “Formulacién, seguimiento y reporte del
Plan de Austeridad del Gasto Publico”, identificado con el cédigo PLE-PIN-P010, presenta debilidades en cuanto
a falta de claridad en: a) identificacién de responsables de actividades (segun roles), carencia de puntos de control;
b) definiciéon de criterios uniformes para la definicién de lineas base (valores girados o ejecutados) de los gastos
elegibles para la formulacién y los valores a registrar para el seguimiento; fallas en el formato de Excel
seleccionado como instrumento para el seguimiento o aclaraciones sobre su diligenciamiento.

8.2 El Plan de Austeridad 2025 presenta debilidades estructurales en su formulacién y seguimiento, reflejadas en
inconsistencias en rubros, metas y lineas base, lo cual impide validar el cumplimiento y compromete la
confiabilidad de la informacion.

8.3 La Alcaldia Local no remitié evidencia del envio de los informes semestrales sobre el balance de resultados de
las medidas de austeridad al Concejo de Bogotd, como lo establece el Acuerdo Distrital 719 de 2018.

8.4 Se evidenci6é que, si bien la Alcaldia Local de Tunjuelito manifiesta cefiirse al Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales,
desconoce la implementacion de un Plan de activos en desuso, como lo ordend (con plazo hasta agosto de 2024)
el Decreto 062 expedido en febrero de 2024 (compilado hoy en el Decreto 645 de 2025). No se cuenta con un
plan formal para la gestién de activos en desuso, que permita establecer una ruta de accion, responsables y plazos
para la identificacion, clasificacion y disposicion final de dichos bienes, conforme a lo establecido en el articulo
360 del Decreto Distrital 645 de 2025.

8.6 Se identificaron inconsistencias en el informe de seguimiento de la alcaldfa local publicado, con corte a
diciembre de 2025, en relacién con las metas de austeridad planteadas y la linea base de 2024, versus el Plan de
Austeridad suministrado a la Oficina de Control Interno. Esta situacién afecta la confiabilidad de los resultados
del indicador de austeridad.
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Las inconsistencias entre el Plan de Austeridad y el informe de seguimiento afectan la integridad, trazabilidad y
confiabilidad de la informacién, impidiendo una evaluacién objetiva del desempefio en austeridad.

8.7 Las metas proyectadas para 2026 no evidencian un analisis técnico soportado en los resultados de la vigencia
2025

9. Recomendaciones

Las recomendaciones que se presentan a continuacién se formulan en el marco de los roles de evaluacién
independiente y seguimiento que ejerce la Oficina de Control Interno, de conformidad con lo establecido en la
Ley 87 de 1993 y el Decreto 648 de 2017, con el proposito de fortalecer la gestioén institucional y contribuir al
mejoramiento continuo de los procesos relacionados con la implementaciéon de las medidas de austeridad del
gasto publico.

La atencién, andlisis e implementacion de estas recomendaciones corresponde a las dependencias y responsables
del proceso, quienes deberan definir las acciones que consideren pertinentes para su gestiéon. Asi mismo, dichas
acciones podran ser objeto de valoracién en posteriores ejercicios de seguimiento o auditoria que adelante la
Oficina de Control Interno, en el marco de sus competencias.

9.1 Revision del procedimiento interno PLE-PIN-P010: Revisar y actualizar el procedimiento “Formulacion,
seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto Publico” (Cédigo PLE-PIN-P010), con el fin de
armonizarlo con la normatividad y los lineamientos nacionales y distritales vigentes, asi como con la
caracterizacion del proceso de Planeacion Institucional. Para ello, se recomienda definir puntos de control en las
etapas de formulacion, seguimiento y reporte del Plan, asi como lineamientos claros para su actualizacién durante
la vigencia, asegurando previamente una adecuada interpretacion de las exigencias normativas y su aplicabilidad en
las Alcaldfas Locales.

De igual forma, es necesario fortalecer la coordinacion y articulacién entre las areas de Planeacion, Alcaldias
Locales, dependencias ejecutoras de presupuesto y comunicaciones, con el fin de garantizar la adecuada
formulacion, seguimiento, reporte y publicacion de los planes de austeridad y sus resultados.

9.2 Revisar el Plan de austeridad 2025-2027: Realizar una revision integral del Plan de Austeridad 2025-2027,
teniendo en cuenta los resultados obtenidos durante la vigencia 2025, la normatividad vigente y los lineamientos
emitidos recientemente, entre ellos la Circular Externa SDH-000009 de diciembre de 2025, expedida por la
Secretarfa Distrital de Hacienda.

En este ejercicio se recomienda establecer los ajustes que resulten necesarios en las metas de austeridad y en las
medidas de control aplicables a las vigencias siguientes, considerando no solo el comportamiento interno del gasto
de la Alcaldia Local, sino también factores externos tales como:

. Los minimos de ahorro global definidos a nivel distrital,

. La liberacién para la vigencia 2026 de los topes maximos en contratacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion,

. El impacto del incremento del salario minimo legal vigente en determinados proyectos de inversion, y

. La participacién de contratistas que suscriben simultineamente contratos con diferentes entidades del

Distrito, entre otros aspectos relevantes para la gestién del gasto.

9.3 Reportes y coordinacién institucional: En caso de realizar ajustes al Plan de Austeridad 2025-2027, se
recomienda informar oportunamente dichas modificaciones a la Secretarfa Distrital de Hacienda y al Concejo de
Bogota, asi como reportar periédica y oportunamente su avance, en cumplimiento de lo establecido en el articulo
5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018.

Asi mismo, frente al reporte de los informes semestrales de seguimiento al Concejo de Bogota, en su calidad de
6rgano de control politico, y teniendo en cuenta lo indicado por la Secretarfa Distrital de Hacienda en respuesta a
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la consulta realizada mediante oficio No. 20261500083391, se recomienda promover mesas de trabajo
interinstitucionales con la SDH, con el fin de precisar el alcance de las responsabilidades de reporte y el esquema
de consolidacién sectorial exigido por la normativa distrital.

9.4 Fortalecimiento medidas de austeridad: Fortalecer la implementaciéon de las medidas de austeridad
actualmente adoptadas, con el fin de avanzar en el cumplimiento de las metas de austeridad y de reduccién del
gasto en los rubros que se prioricen para la vigencia 2026.

Lo anterior, en concordancia con los lineamientos de racionalizacién y priorizacién del gasto publico establecidos
en el Acuerdo Distrital 719 de 2018 y con los principios de eficiencia, eficacia y economia previstos en el articulo
209 de la Constitucion Politica, asi como en el Decreto Distrital 062 de 2024, actualmente compilado en el
Decreto Distrital 645 de 2025.

9.5 Cumplimiento de medidas adicionales de austeridad: Revisar de manera integral las disposiciones
contenidas en la Parte 3 — Austeridad del gasto publico del Decreto Distrital 645 de 2025, con el fin de identificar
las obligaciones aplicables al Fondo de Desarrollo Local y establecer los controles internos necesarios para
garantizar el cumplimiento efectivo de cada una de las medidas previstas en dicha normativa.

9.6 Plan de Activos en desuso: Elaborar e implementar un Plan de gestién de activos en desuso, que establezca
una ruta de accién clara, responsables y plazos para la adecuada disposicién de dichos bienes, incluyendo
alternativas como cesion a otras entidades publicas, enajenacién, baja de bienes, u otros mecanismos permitidos
por la normativa vigente, de acuerdo con la naturaleza juridica de los activos y las disposiciones aplicables.

9.7 Publicacion: Publicar oportunamente, en un sitio visible, accesible y de facil consulta para la ciudadania el
Plan de Austeridad vigente y los informes semestrales de seguimiento correspondientes, manteniendo la
consistencia entre todos los documentos reportados y divulgados, en cumplimiento de los principios de
transparencia activa y pasiva.

Para tal efecto, se recomienda atender los estindares de publicacion establecidos por el Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones, mediante la Resolucién 1519 de 2020, especialmente en lo relacionado
con la publicacién de planes asociados a la ejecucion presupuestal dentro del mend de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica. En caso de ajustes en los documentos iniciales, se deben conservar publicadas todas las
versiones.

(ORIGINAL FIRMADO)

Elaborado por Revisado y Aprobado por

Alexa Ximena Lenes Rojas Lady Johanna Medina Murillo

Profesional Especializado — OCI Oficina de Control Interno. Jefe Oficina de Control Interno.
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