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Bogota D.C., marzo 19 de 2026

PARA: Dr. DIEGO ALEJANDRO LOPEZ LOPEZ
Alcaldia Local De Santa Fe

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTENRO

ASUNTO: Informe de seguimiento a la austeridad en el gasto — Fondo de Desarrollo Local Santa Fe

Cordial saludo,

De manera atenta, en cumplimiento con lo establecido en el Plan Anual de Auditorfa Interna - PAAI, aprobado
para la vigencia 2026, atentamente me permito remitir el informe de seguimiento a la austeridad en el gasto
publico de la Alcaldia Local, de Santa Fe, correspondiente la vigencia 2025, el cual arrojé los resultados que se
adjuntan y que, en su conjunto, deben servir de insumo para el establecimiento de las acciones que conduzcan
a resolver las causas de las situaciones detectadas, a prevenir eventos de riesgo, mejorar las operaciones
institucionales y facilitar la toma de decisiones.

Este informe se da a conocer a la representante legal del Fondo de Desarrollo Local, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto 338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la Red
Anticorrupcién ARTICULO 1.

PARAGRAFO 1. Los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones tendrin como destinatario principal
el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y/o Comité
de Auditorfa y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando este lo

requiera”.

Por lo anterior, la segunda linea de defensa dentro de su gestiéon de autocontrol debera realizar el monitoreo y
seguimiento a las observaciones producto de los informes generados por esta Oficina a fin de que se propongan
las acciones para aprovechar las oportunidades de mejora y concretar medidas respecto recomendaciones
sugeridas para cerrar las brechas identificadas, lo cual serd objeto de verificacién respecto de su adopcion.

Finalmente, me permito manifestar que este informe se comunica a la Subsecretaria de Gestiéon Local y a la
Oficina Asesora de Planeacién, mediante informado de Otfeo.

Edificio Liévano
Calle 11 No. 8 -17

1 i GDI-GPD-F031
Cadigo Postal: 111711 Versién: 06 PREAD Excelencia
Tel. 3387000 - 3820660 Vigencia: 24 de enero de 2024 iy e Ambiental
Informacion Linea 195 Caso HOLA: 12936 ALCALDIA MAYOR

www.gobiernobogota.gov.co DE BOGOTA DC.



Radicado No. 20261500109813

™
ok , Fecha: 19-03-2026
SECRETARIA DE

BOGOT, GOBIERNO *20261500109813*

Péagina 2 de 2

El  citado informe se encuentra publicado en la pagina web de la  entidad
https:/ /www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficina-
control-interno /otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion/informes-de-ley-o-

seguimiento

Agradecemos su oportuna gestion, con el objetivo de fortalecer el Sistema de Control Interno de la Entidad.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)
LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe de seguimiento a la austeridad en el gasto FDL Santa Fe

CC Subsecretaria de Gestioén Local
Oficina Asesora de Planeacion

Elaboré: Alexa Lenes Rojas -Profesional Esp.- OCI
Revis6/aprobé: Lady Johanna Medina Murillo — Jefe OCI
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD EN EL GASTO
FONDO DE DESARROLLO LOCAL SANTA FE

Destinatarios
Dr. Diego Alejandro Lopez Lopez- Alcalde Local de Santa Fe

1.  Objetivo

Verificar el cumplimiento por parte de las Alcaldias Locales de las disposiciones y medidas de
austeridad en el gasto implementadas durante la vigencia 2025, en concordancia con la
normatividad vigente y los lineamientos institucionales aplicables.

2. Alcance

El seguimiento a la austeridad en el gasto se realizé con corte al segundo semestre de 2025 y
comprendi6é la revision del Plan de Austeridad formulado por cada Alcaldia Local para la
vigencia 2025. Se analiz6 el nivel de ejecucion de las medidas adoptadas, el ahorro generado o el
indice de austeridad obtenido, asi como la coherencia entre lo programado y lo efectivamente
implementado.

Adicionalmente, se verific6 el cumplimiento de las medidas de austeridad frente a los
lineamientos establecidos en la normatividad vigente, evaluando su aplicacién, soporte
documental y resultados alcanzados.

3. Marco normativo o criterios del informe

v" Decreto 1737 de agosto 21 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

v" Decreto 984 de 2012, Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.

v' Acuerdo Distrital 719 del 10 de diciembre de 2018, Por el cual se establecen lineamientos
generales para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades del orden distrital, y se dictan otras disposiciones.

v" Decreto 062 de febrero 09 de 2024, "Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad
y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracién distrital", hasta
el momento de su vigencia.

v" Plan de Austeridad del Gasto del Fondo de Desarrollo Local para la vigencia 2025.

v" Circular Externa No. SDH-00002 del 10 de enero de 2025, expedida por la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor y la Secretarfa Distrital de Hacienda, con el asunto: "Plan de Austeridad
en el Gasto Distrital 2025-2027" hasta el momento de la vigencia de su aplicacién.

v Decreto 645 de 2025 Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., de diciembre 22 de 2025, en lo que se
refiere a la parte 2. austeridad del gasto publico, que deroga y compila lo establecido en el
Decreto 062 de febrero 09 de 2024.

v" Circular Externa No. SDH-00009 del 31 de diciembre de 2025, expedida por la Sectetarfa
General de la Alcaldia Mayor y la Secretarfa Distrital de Hacienda, con asunto: "Ratificaciéon
del compromiso de austeridad y optimizacion del gasto publico pata la vigencia 2026".

v Documentos internos de MATIZ aplicables en la austeridad en el gasto.
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GLOSARIO Y SIGLAS:
FDL: Fondo de Desarrollo Local
MATIZ: Sistema de Gestion de 1a Secretaria Distrital de Gobierno
OAP: Oficina Asesora de Planeacion.
OCI: Oficina de Control
Interno.
ORFEO: Aplicativo del Gestion Documental
SDG: Secretaria Distrital de Gobierno.
SDH: Secretaria Distrital de Hacienda

4. Equipo auditor:

Lider de auditorfa: Alexa Ximena Lenes Rojas - Profesional Especializado Oficina de
Control Interno

Apoyos: Johana Orjuela Gémez - Profesional Contratista Oficina Control Interno
Carolina Gémez Tarazona - Profesional Contratista Oficina Control Interno

5. Metodologia
Para el desarrollo del presente seguimiento se aplicaron las siguientes actividades metodolégicas:
1. Solicitud de informacién a las Alcaldias Locales

Mediante memorandos enviados el 17 de febrero de 2026, se solicitd a cada una de las Alcaldias Locales remitir
informacién relacionada con:

e Publicacion del Plan de Austeridad del Gasto, con el fin de verificar las metas establecidas para la
vigencia 2025.

e Copia en formato abierto de los informes de austeridad en el gasto publico correspondientes al primer y
segundo semestre de 2025 elaborados por cada Alcaldfa Local.

e Soporte del envio de dichos informes al Concejo de Bogota.

e Link de publicacién de los informes y del plan de austeridad en el sitio web de la Alcaldia Local.

El plazo de entrega de esta informacién se estableci6 hasta el 24 de febrero de 2026.

2. Solicitud de ampliacion de informacion
Posteriormente, mediante memorandos enviados el 2 de marzo de 2026, con plazo de entrega al 6 de marzo de
2026, se solicité informacion adicional relacionada con:

e FEl desmonte de lineas de telefonia celular, indicando si se contintian registrando gastos por concepto de
telefonfa celular asignada a cargos diferentes al nivel directivo o de atencién a la ciudadanfa, conforme a
las disposiciones de austeridad.

e El detalle de los valores pagados por concepto de telefonia celular durante las vigencias 2024 y 2025.

e El link de publicacién del Plan de Austeridad actualizado, que incluya las metas de austeridad
proyectadas para las vigencias 2026 y 2027.
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3. Verificacion de informacion publica

Se realiz6 una revision documental complementaria mediante la verificacion directa de la informacién publicada
en los sitios web de cada Alcaldia Local, con el propésito de:

e Corroborar la publicacién de los Planes de Austeridad del Gasto.
e Verificar la publicacién de los informes semestrales de austeridad.

4. Consolidacion y analisis de la informacién

Finalmente, se efectud la consolidacién y sistematizacién de la informacion recopilada, con el fin de realizar un
analisis integral del comportamiento de la gestion de austeridad en las Alcaldias Locales, a partir del cual se
formularon las observaciones y recomendaciones correspondientes.

6. Periodo de ejecucion

El presente seguimiento fue desarrollado por la Oficina de Control Interno durante el periodo
comprendido entre febrero y marzo de 2026.

7. Desatrollo

7.1 Limitaciones

La solicitud de informacion realizada el 17 de febrero mediante memorando 20261500057953, con plazo
el 24 de febrero, no fue respondido sino hasta el 09 de marzo mediante correo electrénico a la oficina de
control interno. La demora en la remisién afectd el cronograma, inicial. De igual manera, es preciso
indicar que la solicitud de ampliacién de informacién, remitida mediante memorando fue respondida
mediante un memorando con error en la radicacién el 11 de marzo, siendo el plazo otorgado hasta el 06
de marzo.

A pesar de las situaciones expuestas, se proceso la informacién con el fin de cumplir con el seguimiento
programado por la Oficina de Control Interno.

7.2 DESARROLLO
7.2.1 Contexto

La austeridad en el gasto puablico en el Distrito Capital se enmarca en un conjunto de disposiciones
normativas orientadas a promover la eficiencia, racionalizacién, transparencia y sostenibilidad fiscal en el
uso de los recursos publicos.

Entre estas disposiciones, el Acuerdo Distrital 719 de 2018 constituye uno de los principales referentes
normativos, al establecer lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia en
el gasto publico en las entidades del orden distrital, asi como la obligacién de definir metas, reportar
avances y publicar los resultados de su implementacion.

En desarrollo de este marco, el Decreto Distrital 062 de 2024 formaliz6 la implementacién de medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracién distrital,
incorporando criterios de racionalizacion del gasto y restricciones relacionadas con aspectos como:
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gastos operativos,

contratacion,

realizacién de eventos,

uso de telefonia movil,

utilizacion de recursos institucionales.

AN N N NN

Posteriormente, dichas disposiciones fueron compiladas y actualizadas mediante el Decreto Distrital 645
de 2025, expedido el 22 de diciembre de 2025, el cual consolida la normativa del sector Hacienda y
establece directrices orientadas a fortalecer la disciplina fiscal, la eficiencia administrativa y la
sostenibilidad del gasto publico distrital.

De manera complementaria, la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor expidieron la Circular Externa Conjunta SDH-00002 de 2025, mediante la cual se impartieron
lineamientos obligatorios para la formulacién del Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027,
estableciendo su articulaciéon con el Acuerdo Distrital 719 de 2018, el Decreto 062 de 2024 y las
disposiciones presupuestales vigentes.

Dicha circular enfatiza la responsabilidad de los representantes legales de las entidades distritales en
garantizar el uso eficiente de los recursos publicos, la priorizacion del gasto institucional y la adecuada
rendicién de cuentas frente a la ciudadania.

Posteriormente, en diciembre de 2025, la Secretarfa Distrital de Hacienda expidié nuevas orientaciones a
través de circulares externas, entre ellas la Circular Externa SDH-00009 de 2025, mediante la cual se
ratifica el compromiso institucional con la austeridad del gasto publico y se establecen lineamientos
orientados a fortalecer la eficiencia administrativa, optimizar procesos y preparar la transicion hacia la
vigencia fiscal 2020, en concordancia con el Decreto Distrital 645 de 2025.

En el ambito institucional, la Secretarfa Distrital de Gobierno cuenta con el procedimiento del proceso
de Planeacion Institucional denominado “Formulacion, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad
del Gasto Publico”, cédigo PLE-PIN-P010, incorporado en el sistema de gestion MATIZ.

Este procedimiento establece las actividades, responsables y etapas para:

la formulacién del Plan de Austeridad del Gasto Publico,

el seguimiento a su ejecucion,

la elaboracién del informe de resultados,

la publicacién de la informacion,

y el envio del informe correspondiente al Concejo de Bogota.

ANANENENEN

La versiéon mas reciente de este procedimiento fue publicada el 27 de junio de 2025, incorporando ajustes
orientados a fortalecer el seguimiento a las medidas de austeridad tanto en el nivel central como en las
Alcaldias Locales.

En este contexto normativo e institucional, la Oficina de Control Interno desarrollé el presente
seguimiento con el propésito de verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad por parte de las
Alcaldias Locales, teniendo como referencia las disposiciones vigentes durante la vigencia evaluada, en

particular:
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v" el Acuerdo Distrital 719 de 2018,

v" el Decreto Distrital 062 de 2024, posteriormente compilado en el Decreto Distrital 645 de 2025,

v' yla Circular Externa SDH-00002 de 2025.

Adicionalmente, y con el fin de fortalecer la planeacién institucional y promover la mejora continua, el
seguimiento incorpora un analisis prospectivo de las disposiciones emitidas en diciembre de 2025, con el

propésito de formular recomendaciones orientadas a la implementacién de medidas de austeridad en las
vigencias 2026 y 2027.

De esta manera, el ¢jercicio de seguimiento no solo evalia el grado de cumplimiento observado durante la
vigencia evaluada, sino que también busca orientar a las Alcaldfas Locales en la adopcién progresiva de
nuevas disposiciones y en el fortalecimiento de practicas institucionales de austeridad, eficiencia
administrativa y sostenibilidad fiscal.

7.2.2 Ambiente de Control

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el Plan de Austeridad hace parte de los
planes institucionales y debe integrarse dentro de las dimensiones de Direccionamiento Estratégico,
Evaluaciéon de Resultados y Control Interno, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion publica y al uso
eficiente de los recursos.

Desde el afio 2022, y en cumplimiento de los lineamientos distritales establecidos en el Acuerdo Distrital 719
de 2018, “Por el cual se establecen lineamientos generales para promover medidas de austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital”, asi como en el Decreto Distrital 062 de
2024, “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las
entidades y organismos de la administracién distrital”, la entidad estructuré un procedimiento interno para
establecer las pautas de formulacién, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto, aplicable tanto
al nivel central como a las Alcaldias Locales.

En desarrollo de lo antetior, se documenté el procedimiento “Formulacién, seguimiento y reporte del Plan
de Austeridad del Gasto Publico”, identificado con el cédigo PLE-PIN-P010, el cual se encuentra a cargo
del proceso de Planeacién Institucional y estd documentado y publicado en el sistema de gestion MATIZ, en
su tercera version vigente desde el 27 de junio de 2025.

Caracterizacion del proceso de Planeacion Institucional

Previo a la revisién detallada del procedimiento mencionado, se verificé la caracterizacién del proceso de
Planeacion Institucional, identificada con el cédigo PLE-PIN-C, version 5, vigente desde el 27 de junio de
2025.

Objetivo del proceso: Establecer los lineamientos para el disefio, ejecucién, monitoreo y seguimiento de la
planeacion institucional, los proyectos de inversion, el sistema de gestion y el sistema de gestion ambiental de
manera articulada y participativa, de tal forma que su aplicacién contribuya al logro del objeto de la entidad.

Alcance: Aplica para la planeacion, implementacion y fortalecimiento del sistema de gestién y la gestién
ambiental de la entidad. Inicia con la planeacién del proceso y el disefio de herramientas de gestion, y finaliza
con la aplicacién, monitoreo y mejora del proceso.
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Liderazgo
e Lider funcional: Secretario(a) Distrital de Gobierno
e Lider metodolégico: Jefe(a) de la Oficina Asesora de Planeacion

De acuerdo con esta caracterizacion, el seguimiento a la planeacién institucional forma parte del objetivo del
proceso. En este sentido, el Plan de Austeridad del Gasto se constituye como uno de los instrumentos de
planeacion que orienta las acciones institucionales encaminadas a promover la eficiencia y economia en el
uso de los recursos puablicos.

Roles y Contribuciones

Actor Contribucién Principal

Secretario/a Distrital de Establecimiento de las directrices estratégicas para la gestion institucional.
Gobierno

Oficina Asesora de Planeacion Liderazgo en el diseflo metodolégico, acompafiamiento y monitoreo en la

implementacion de los lineamientos.

Lideres de Macroproceso / |[Definicién de lineamientos ticticos para el desempefio de los procesos y/o

Gerentes de Proyecto ejecucion de los proyectos.

Lideres de Proceso Definicion de lineamientos operativos para el desempefio de los procesos a

su cargo en concordancia con los objetivos estratégicos de la Entidad.

Fuente: Informacion extraida de MATIZ, del documento de caracterizacion del proceso de planeacion institucional de Ia SDG.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que el cumplimiento del objetivo del proceso requiere la
participacién de diversos actores institucionales. En particular, la Oficina Asesora de Planeacién tiene un rol
relevante en el disefio metodologico y en el monitoreo de la implementacién de los lineamientos de
planeacion, mientras que los lideres de proceso y de macroproceso son responsables de definir y aplicar los
lineamientos tacticos y operativos.

Analisis del ciclo PHVA

Al revisar el ciclo PHVA del proceso de Planeacion Institucional, se identifica que en la etapa de Hacer (H)
se contempla la actividad de “Disefiar y realizar seguimiento a los diferentes instrumentos de planeacion
institucional, asi como al desempefio ambiental”, dentro de la cual se incluye el Plan de Austeridad del Gasto
como uno de los productos o salidas del proceso como se evidencia en la siguiente ilustracion.
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Proceso de Phncacidn | | Discses “Todos los procesos
Institucional (intemos) Partes interesadas

TR s phineacion ambiental

) Disposici
wl.. lydflml nommvayneuuus

Proceso de Planeacion
Institucional
Botidades del ocden | | Smtcialylocdlcs
distatal y nacional

. Lineamientos técnicos y
Proceso de Planeacion .
Instituci metodologicos
wdﬂm} nmmas informes y
GEily otras fuentes de

Proceso de planeacion Resultados arrojados por
institucional las  herramientas  que

evalian la gesuon y o
independiente proceso

Institucional proceso formuladas

Oportunidades de
Proceso Gestion del mejoramiento del

peno del proceso

WL A I
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- - =

Fuente: Extraido del documento de caracterizacion del proceso de planeacion institucional de la SDG.

Secretaria  Distrital  de
Ambiente

“Todos los procesos.

Entidades del orden
i e

hm inm

“Todos los procesos

Entidades del onden
i

Todos los procesos

Entidades del orden
distrital y nacional

Partes interesadas

Proceso Evaluacion

Procese Planeacion

Proceso de Gestion del

De igual forma, en la etapa de Verificar (V) se establece la actividad de “Realizar seguimiento y evaluacién
del desempefio de los planes tacticos y operativos del proceso”, lo cual evidencia la coherencia entre la

inclusién del Plan de Austeridad y el proceso de Planeaciéon Institucional.

En la revisiéon del procedimiento “Formulacién, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto
Publico” (PLE-PIN-P010) se evidenci6 que este cubre tanto el nivel central de la entidad como el nivel local

(Alcaldias Locales) y contiene las siguientes consideraciones:
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Establecer los lineamientos para la formulacién, seguimiento y reporte del Plan de
‘Austeridad del Gasto Publico, con el fin de racionalizar el uso de los recursos publicos
procedimiento asignados a la Secretarfa Distrital de Gobierno, los Fondos de Desarrollo Local y el Fondo!
de Desarrollo Rural, aplicando los principios de planeacién, coordinacion, obijetividad,
orientacion a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol, austeridad, eficiencia vy
sostenibilidad.

Objetivo del

Inicia con la formulacién del Plan de Austeridad del Gasto Publico y finaliza con la

Al
cance publicacién del informe de seguimiento del Plan de Austeridad del Gasto Publico y su envio
al Concejo de Bogota. Este procedimiento aplica para el nivel central y las alcaldias locales de
la Secretarfa Distrital de Gobierno.
Liderazgo ILider del proceso: Jefe(a) Oficina Asesora de Planeacion

ILider funcional: Subsecretarfa de Gestion Institucional y dependencias responsables de la
administracién y control de los rubros incluidos en el Plan de Austeridad del Gasto Publico

/ Alcalde(sa) Local.

Observaciones sobre el procedimiento
Tras la revision de las politicas de operacién y el flujograma del procedimiento, se identifico que:

V" En el nivel local, la formulacién y aprobacién del Plan de Austeridad esta a cargo del Alcalde Local.

v En el nivel central, la formulacién corresponde a la Subsecretaria de Gestién Institucional y a las
dependencias responsables de los rubros objeto de austeridad.

v" El seguimiento se asigna a los mismos actores responsables de la formulacién.

v La Oficina Asesora de Planeacién aparece Gnicamente en la etapa relacionada con la remisién del
Plan y del informe de seguimiento al Concejo de Bogota.

No obstante, la Oficina Asesora de Planeacién no figura explicitamente en las etapas de formulacion ni
de seguimiento, lo cual no resulta plenamente consistente con lo establecido en la caracterizacién del
proceso, donde se seflala su rol de liderazgo metodolégico, acompafiamiento y monitoreo de la
implementacién de los lineamientos de planeacion institucional.

Etapa Responsabilidad Responsable
Formulacion Establecer las medidas de austeridad v | Subsecretaria de Gestion Institucional
transparencia en el gasto publico por cada uno | Dependencias responsables de

de los concepros establecidos por el marco | establecer medidas de austeridad de
normativo vigente los conceptos establecidos por el
marco normativo vigente

Alcalde(sa) Local

Citar el Comité Insttucional de Gestion v | Jefe Oficina Asesora de Planeacion en
Desempefio para la aprobacidon del Plan de | calidad de Secretario T'écnico
Austenidad del Gasto Pablico del nivel central

Aprobacidn

de la Secretaria Diserital de Gobierno

Fuente: Tomado del MATIZ, procedimiento cidigo PLE-PIN-PO10.
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Debilidades identificadas en el procedimiento

De la revisiéon del procedimiento “Formulacion, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto
Publico” (Cédigo PLE-PIN-P010) se identificaron aspectos susceptibles de mejora en su disefio y aplicacion,
que pueden afectar la claridad metodoldgica, la trazabilidad del proceso y la consistencia de la informacién
reportada.

En primer lugat, el procedimiento no establece de manera explicita puntos de control en las diferentes etapas
del proceso, tales como validaciones previas a la aprobacion del Plan, revision de la consistencia de la
informacién reportada por las dependencias responsables o mecanismos de verificacion en la consolidacion y
reporte de resultados. La ausencia de estos controles limita la trazabilidad, dificulta la identificacion de
responsabilidades y reduce la capacidad institucional para detectar oportunamente inconsistencias o
desviaciones frente a las metas de austeridad.

En segundo lugar, no se definen lineamientos para la actualizacién o ajuste del Plan de Austeridad, situacion
relevante considerando los cambios normativos presentados durante la vigencia 2025. Esta ausencia puede
generar interpretaciones dispares entre dependencias y afectar la consistencia del seguimiento.

Adicionalmente, se identifican inconsistencias metodolégicas en la definicién de la linea base del gasto, dado
que el procedimiento hace referencia a valores girados, mientras que la normativa distrital vigente alude a
gastos ejecutados o elegibles. Esta diferencia conceptual puede afectar la medicion de los resultados de
austeridad y la comparabilidad de la informacién.

As{ mismo, el procedimiento adopta como instrumento de seguimiento el formato definido por la Secretaria
Distrital de Hacienda; sin embargo, este ha presentado modificaciones que incorporan proyecciones para
vigencias futuras, lo que ha generado que algunos reportes incluyan valores que no corresponden a ejecucion
real del gasto, afectando la calidad y confiabilidad de la informacién reportada.

En términos generales, si bien la entidad cuenta con instrumentos institucionales orientados a la formulacién,
seguimiento y reporte del Plan de Austeridad, se evidencian debilidades en su disefio metodolégico y en su
aplicaciéon practica, particularmente en lo relacionado con la ausencia de controles, la falta de criterios
unificados y la desarticulacion frente a los lineamientos distritales.

En este sentido, se evidencia una debilidad en la definiciéon de roles metodolégicos y de control dentro del
procedimiento, especialmente en lo relacionado con la participacién de la Oficina Asesora de Planeacién en
las etapas de formulacién y seguimiento, lo cual afecta la gobernanza del proceso y la adecuada aplicacién de
los lineamientos de planeacién institucional.

Lo anterior, teniendo en cuenta el tratamiento diferenciado del Plan de Austeridad frente a otros
instrumentos de planeaciéon no permite su adecuada integracion dentro del proceso de Planeacién
Institucional, generando riesgos de desarticulacion, duplicidad de esfuerzos y falta de consistencia en la
informacién reportada.
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En consecuencia, se recomienda fortalecer su articulaciéon metodolégica, incorporando puntos de control,
definiendo criterios unificados para la medicién del gasto y asegurando su inclusion formal dentro de los
instrumentos de planeacién institucional, evitando la generacién de esquemas paralelos de formulacién y
seguimiento.

7.2.3 Elaboracion y publicacion del Plan de Austeridad en el Gasto 2025

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 25 del Decreto Distrital 062 de 2024, relacionado con la
obligacién de garantizar la transparencia en el suministro de informacion publica, y de conformidad con el
articulo 2 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, las entidades y organismos distritales deben asegurar la
publicacién en sus portales institucionales de los informes asociados al gasto publico y a la implementacién de
las medidas de austeridad adoptadas.

Adicionalmente, la informacién relacionada con el gasto publico debe ponerse a disposicién en formatos
de datos abiertos, con el fin de garantizar su accesibilidad, reutilizacién y disponibilidad para la ciudadania
y demas actores interesados.

En desarrollo del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno realizé una verificacién en los sitios
web institucionales de las Alcaldias Locales, con el propésito de constatar el cumplimiento de la
obligacién de publicar:

o ¢l Plan de Austeridad del Gasto,
e lalinea base del gasto,
e ylas metas definidas para la vigencia 2025.

Como resultado de esta revisién, se evidencié que el Plan de Austeridad para la vigencia 2025 se
encuentra publicado en el portal institucional, cumpliendo con los requisitos establecidos.

La Alcaldia Local de Santa Fe, dispone la siguiente URL para el documento:
https://www.santafe.gov.co/transparencia/planeacion/planes/plan-austeridad-del-gasto-publico-2025
Este se encuentra publicado en el mes de marzo de 2025, es decir posterior a lo indicado en el
procedimiento interno.
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Santafe.gov.co/transparenciaplaneacion/planes/plan-austeridad-del-gasto-publico-2025

®'Gov.co Ira GovCo
‘*‘ ALCALDIA LOCAL DE SANTA FE
a
BOGOTI\ Alcaldia Mayor de Bogotd D.C.
# Inicio Quienes Somos - ® Transparencia @ MiLocalidad - Participa @ Atencion al Ciudadano
Plan de Austeridad del Gasto Publico 2025 Mend Planeacién
Fecha de expedicién: Paliticas, lineamientos y
Febrero 2025 manuales
Febrero 2025 Plan de Gasto Publico
Este documento es de tipo y pertenece a Planes d Programas y Proyectos
Planeacion de la Entidad. Archivo Adjunto:
[l plan_de austeridad gasto_publico 2025 alsf.pdf Metas, objetivos e indicadores

Participacién en la
Formulacién de Politicas

Informes de empalme

Fuente: Pagina Web de la alcaldia local de Santa Fe.

7.2.4 Verificacion del envio de Informes de Austeridad del Gasto de 2025 al Concejo de
Bogota.

En relacién con la obligacién de reportar los resultados de la implementaciéon de las medidas de austeridad, el
Acuerdo Distrital 719 de 2018 establece en su articulo 5:

“La Administracién Distrital, a través de la cabeza de cada sector, remitird semestralmente al Concejo de Bogotd, dentro
del informe parcial de ejecucion presupuestal, el balance de resultados de la inmplementacion de las medidas de ansteridad y
transparencia del gasto priblico en cada una de las entidades, con el fin de que la Corporacion realice el control politico
respectivo.

Pardgrafo: La Administracion Distrital establecerd un indicador de ansteridad gue permita evidenciar la reduccion del gasto
en ¢l Distrito, el cual se presentard en el informe”.

En este sentido, la remisién de dichos informes al Concejo de Bogota tiene como finalidad facilitar el ejercicio de
control politico por parte de esta Corporacién sobre la implementaciéon de las medidas de austeridad en las
entidades distritales.

En el marco del presente seguimiento, se verificé el cumplimiento de esta obligacién respecto a los balances
semestrales de austeridad del gasto correspondientes a la vigencia 2025.

Como resultado de la verificacion realizada, se evidencio que:

Primer semestre de 2025: El Fondo de desarrollo de Santa Fe no remitié soporte a través de cual se pueda
evidenciar el envio del informe del primer semestre de 2025 al Concejo de Bogota.

Segundo semestre de 2025: El informe del segundo semestre fue remitido al Concejo de Bogota mediante el
oficio con radicado No. 20265320161441 del 03 de marzo de 2026, es decir, de manera extemporanea, segin lo
indicado en el procedimiento interno.

Edificio Liévano Cédigo: EIN-FO09
Calle 11 No. 8 -17 -
o : Version: 01
-Crad ggsl;cé%tgl_. éé%ééo Vigencia: 18 de mayo de 2022 -
: Caso HOLA: 244494 ALCALDIA MAYOR

Informacion Linea 195

www.gobiernobogota.gov.co Pagina 11 de 25 PEBOGOTA B


http://www.gobiernobogota.gov.co/

*
2k :
SECRETARIA DE

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO
BOGOT. GOBIERNO

Adicionalmente, se identific6 que la Secretarfa Distrital de Gobierno, en el procedimiento del proceso de
Planeacion Institucional denominado “Formulaciéon, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto
Publico”, cédigo PLE-PIN-PO010, establece que la elaboracién del informe semestral de seguimiento al Plan de
Austeridad del Gasto Publico en el nivel local, asi como su reporte al Concejo de Bogotd, corresponde al
respectivo Alcalde Local.

No obstante, frente a la interpretacién del alcance de esta obligacién, la Oficina de Control Interno elevé una
consulta a la Secretarfa Distrital de Hacienda, mediante oficio No. 20261500083391, con el propésito de precisar
las responsabilidades de las Alcaldfas Locales en la formulacién, seguimiento y reporte de los informes
semestrales de austeridad.

En respuesta a dicha consulta, la Secretarfa Distrital de Hacienda indicé que, conforme a lo establecido en el
articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, el articulo 1 del Decreto Distrital 062 de 2024 y la Circular Externa
SDH-000002 de 2025, todas las entidades distritales, incluidos los Fondos de Desarrollo Local, hacen parte del
proceso de formulacién del Plan de Austeridad Distrital 2025-2027.

En este sentido, la SDH precisé que:

“Con independencia de su naturaleza juridica, todas las entidades distritales, incluidos los Fondos de Desarrollo Local, fueron participes
del proceso de formulacion del Plan de Ansteridad Distrital 2025-2027.

Asi mismo, sefialé que:

“Los informes de seguimiento deben ser consolidados por la cabeza de sector y enviados al Concejo de Bogota como lo establece el
Acuerdo 719 de 2018

En relacién con el cumplimiento de las metas de austeridad de las Alcaldfas Locales, la Secretarfa Distrital de
Hacienda indicé que:

“Una vez formulado el Plan de Austeridad en el Gasto, cada Alcaldia Local debe elaborar su informe semestral de seguinmiento,
conforme a los procedimientos del sector. La Secretaria Distrital de Gobierno, en su calidad de entidad cabeza de sector, es responsable de
remitir semestralmente al Concejo de Bogota dicho informe, con el fin de que la Corporacion ejerza el control politico respectivo, tal como
lo establece el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018

En consecuencia, la Secretaria Distrital de Hacienda sefialé que la informacién relacionada con los Fondos de
Desarrollo Local debe ser solicitada directamente a la Secretarfa Distrital de Gobierno, en su calidad de entidad
cabeza de sector.

Teniendo en cuenta las respuestas obtenidas por parte de la Secretarfa Distrital de Hacienda y la revisién
normativa realizada en el marco del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno recomienda avanzar en
la unificacién de criterios institucionales respecto al alcance y responsabilidades relacionadas con la formulacion,
seguimiento, consolidacién y remisién de los informes semestrales de austeridad del gasto al Concejo de Bogota,
particularmente en lo que corresponde al rol de las Alcaldias Locales y de la Secretaria Distrital de Gobierno
como entidad cabeza de sector.

Lo anterior, con el propésito de fortalecer la claridad en la aplicacién de lo dispuesto en el articulo 5 del Acuerdo
Distrital 719 de 2018, garantizar la oportunidad en el reporte de la informacién y mejorar los mecanismos de
coordinacién interinstitucional para la consolidacién y remision de los informes que sirven de insumo para el
ejercicio de control politico por parte del Concejo de Bogota.
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7.2.5 Priorizacion de rubros en el Plan de austeridad para 2025

De acuerdo con la revision realizada, el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe priorizé dentro de su Plan de
Austeridad para la vigencia 2025 los siguientes rubros:

Telefonia celular
Telefonia fija
Cajas menores

Edicién, impresion, reproduccion, publicacion de avisos

AN NN

Suscripciones

La priorizacién de estos rubros responde a la necesidad de optimizar el uso de los recursos publicos y controlar
aquellos gastos que histéricamente representan una mayor patticipacién dentro del gasto de funcionamiento, en
concordancia con las disposiciones de austeridad establecidas en la normatividad distrital vigente. No obstante,
en este caso, se observa que, con excepcion de los gastos por telefonia fija, los demds rubros priorizados no
presentaban valor en la linea base, pues no representaron erogacion en la vigencia anterior. La meta establecida
entonces para la vigencia 2025 fue “mantener”, es decir, no incrementar el gasto respecto al afio anterior.

Esta situacion evidencia una debilidad en la definicién técnica de los rubros priorizados, al establecer metas sobre
conceptos sin linea base, lo cual limita la capacidad de medicién del ahorro y desvirtua el propésito del Plan de
Austeridad.

7.2.6 Indicador de austeridad

De conformidad con el paragrafo del articulo 3 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, la Administracion Distrital
debe establecer un indicador de austeridad que permita evidenciar la reduccién del gasto en el Distrito, el cual
debe ser presentado dentro de los informes correspondientes.

En desarrollo del presente seguimiento, se evidencié que algunas Alcaldias Locales incluyen en sus informes con
corte a 31 de diciembre el calculo del indicador de austeridad correspondiente a la vigencia 2025.

Con el fin de validar la informacién reportada, la Oficina de Control Interno realizé una verificacién del
indicador de austeridad en términos monetarios, con corte a diciembre de 2025, tomando como base los datos
contenidos en los informes emitidos por la Alcaldia Local y efectuando el recalculo y verificacién del indicador
cuando fue necesario.

Analisis de austeridad en los rubros priorizados

De acuerdo con los datos contenidos en el Plan de austeridad de 2025 publicado con el enlace:
ttps:/ /www.santafe.ocov.co/sites/santafe.oov.co/files/planeacion/plan de austeridad gasto publico 2025 als
f.pdf los rubros priorizados fueron:

=
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Introduccion

La Alcaldia Local de Santa Fe en cumplimiento a los lineamientos establecidos desde la secretaria Distrital
de Gobierno y la oficina asesora de planeacion mediante el decreto 492 del 2019 “Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del
orden distrital y se dicton otras disposiciones”. Formula el plan de austeridad del gasto pidblico para la
vigencia 2025.

En este documento se presentan los resultados los rubros que fueron priorizados y aprobados para la
alcaldia local para el Flan de austeridad del gaste publico:

Tabla No. 1 Rubros priorizados

Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a

la gestion
Telefonia celular X
Telefonia fija *

Vehiculos oficiales

Adquisicidn de vehicules y maquinaria
Fotecopiado, multicopiado e impresion
Condiciones para contratar elementos de consumo
Cajas mencres X
Suministro del servicio de Internet

Inventarios y stock de elementos

Adquisicion, mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o

muebles
Edicién, impresion, reproduccian, publicacién de avisos X
Suscripciones X

Eventos y conmemaraciones
Servicios publicos

Para los rubros priorizados se establecen en este plan las acciones de austeridad del gasto.
1. Marco normativo

El articulo 208 de la Constitucidn Politica de Colombia establece que .. 1a funcidn administrativa debe estar
al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad”.

Fuente: Imagen extraida del Plan de austeridad de 2025 publicado con el enlace:
bttps:/ [ www.santafe.gov.co/ sites/ santafe.gov.co/ files/ planeacion/ plan_de_austeridad_gasto_publico 2025 _alsf.pdf

Adicionalmente, se plantea “mantener” el gasto de telefonia fija:

https://www.santafe.gov.co/sites/santafe.gov.co/files/planeacion/plan_de_austeridad_gasto_publico_2025_alsf.pdf
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Secretaria Distrital de
Gobierno

Para la vigencia 2024, el Se espera mantener el
€ONSUMO S& mantuvo mismo gasto en este
estable teniendo en cuenta rubro dandole
Que se mantuvieron las continuidad a las
Telefonia fija Sl mismas lineas telefénicas medidas establecidas en Mantener
las cuales cuentan con una la vigencia anterior
tarifa del servicio es fija.
Fuente: Imagen extraida del Plan de austeridad de 2025 publicado con el enlace:
bttps:/ [www.santafe. gov.co/ sites/ santafe.gov.co/ files/ planeacion/ plan_de_ansteridad gasto_publico 2025 _alsf.pdf

Mas adelante, en la pagina 15 del documento de plan de austeridad, se informa que se registrd una ejecucion de
$5.961.600 en 2024, como linea base. Pero la meta ya no figura como “mantener” sino reducir un 0,1%.
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™ Valor EJECUTADO | Valor EJECUTADO Resutado 20252027 2025.2007 ADO
Cocesl) 2 31M2/2023 a31/12/2024 Indicador Austeridad P9 || R ane| A

Servicio:

anicuio 15, Telofonia Funcionamionta 10.306.100) 5961600 42,15%

0.1% 01% 0.1% 100,00%

Fuente: Imagen exctraida del Plan de ansteridad de 2025 publicado con el enlace:
bttps:/ [www.santafe. gov.co/ sites/ santafe.gov.co/ files/ planeacion/ plan_de_ansteridad gasto_publico 2025 _alsfpdf

Dicho lo anterior, en el informe de Austeridad de la Alcaldia Local de Santa Fe, con corte a diciembre de 2025,
se observan algunas inconsistencias pues en los campos destinados a los valores acumulados para la anualidad,
no hay datos diligenciados.

Tabla No. 4 Reporte Segundo Informe Semestral 2025

3 $ ¥ $ 1- $ $ 1-
D/ C)*100% E/EF100%
3 $ ¥ $ 1- ¥ $ 1-
(D/CYF100% (F/E)*100%
s $ $ $ 1- $ $ 1-
D/Cyr100% (F/E)*100%
3 $ $ 3 - $ $ 1-
(D/Cy*100%0 (F/Ey*100%
TOTALES | $ $ $ $ 1- $ $ 1-
(D/CyF100% (F/E)*100%
Fuente: Imagen extraida del  informe del  segundo semestre de 2025, segrin enlace  proporcionado a la oclI:

Jan_de_austeridad gasto_publico _segundo_semestre 2025 _alst.

Sin embargo, en el mismo informe, con corte a diciembre de 2025, se registraron datos de gastos por
telefonia fija, como se observa a continuacion:

Tabla No. 3 Reporte Primer Informe Semestral 2025

‘Telefonia celular $0 $ % 0%
Telefonia fija $ 1.702.290 $ 1.702.290 4 $ 100%%
Cajas menores S0 S0 ¥ § 0%

Edicion, impresidn, H0) S0 % % [0
reproduccidn,
publicacion de avisos
Suscripciones %0 S0 $ $ 0%
TOTALES % $ 3 $ 0%

Fuente: Imagen extraida del informe del segundo semestre de 2025, segin enlace  proporcionado a la OcI:
Z . Z de idad_gast 7 .pd)

No se observa entonces la linea base de valor ejecutado por concepto de telefonfa, por § 5.961.600, como se
registr6 en el Plan de austeridad.

Sin embargo, en la dltima pagina vuelve a aparecer en una imagen insertada que no registra la ejecucién durante
2025. La imagen que se encabeza como “PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2025-2027” y parece ser
la matriz en linea del formato establecido para reporte del Plan de austeridad a la Secretarfa Distrital de Hacienda,
no resulta coincidente con las metas relacionadas en el resto del informe. Asi, se observan metas de reduccion, o
topes de incremento, para rubros relacionados con: Contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
vehiculos oficiales, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles y servicios publicos.
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PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2025-2027

Entidad | ALCALDIALOCAL DE SANTA FE

Valores en Pesos Corrientes

PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2025-2027

Posiciones Presupuestales i S
CONCE 3 puesty LINEA BASE META INDICADOR DE
® nr.zldI nznzA s RO 2iE3 I ANO 224 ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
ceretn e :
) © =i Valor EJECUTADO Valor EJECUTADO Resultado 20252027 2025-2027 - . .
ANO 25 | ANO 26 | ANO 207
a31/12/3023 a31/12/3024 Indicador Austeridad

Servicios de personal

tistas con los  diferenics|

bopos ala supesvin

las metas establecidas contre

P seiones con lis temdticas o
sos y . Idlia Loeal de Santa -
wn el finde roducie tiempos v popo ded equipa de Nivel Cent

optimizar los difercates proecsos Diserital de Gobieno.

istas sobrelos diferentes

st en CFS profesio de Invershn 100 [
o 1 In gestian. Detenminat con los apoyos a ln supesvisia o nimern de  eonteaistas
Aecesatos pars cxda equipo, n o cual se puedan desarrallar de forma
cliciente las diferentes actividades dela Alealdia
Servicios Administrativos
Realizar el manteninento samesteal dela phintatelefonica de
L cntidad.
Identificar d nimerm de cxtensive de cacfrea para - suministear
. : R Mantener b lines selefinicas actunles en la Alcaldia Local de . . B
Aniculo 15. Telefonfa. Funcionamicnta 10,306,100 5.961.600) e e los esppectivas eelonos, permitiendh wna comunica a1 01% [T
© e nspeccionss de palici chicicnte con b eomunicad
Cooedinar y eoaservar de maneea ypopiada d cquipa summotor, optimizindo | Coatsol disio por pesonal autorzad.
Amfonlo 6. Vehlculns ofiriales ) R P . s wida il § eosrecto funconamiento. Lo . .
Fuscinasmicnto 23,502 004064 3 Realizar Ios pioeesas de reencinche dellantas para todiss Lo i 00% 0
Dar cumplimicnto a ks lincamicnos estableados para d pristame vehiculos
| parqueastomotor haciondo énfasis en o euidado dd | Adaquisicion de un veh
iculo 17 - A dai e cimplanentando vebieulos déctiics Alealdia Lacal de Santa Fe
Anticulo 17 - Adg 474,399,434 10000 '+ 1,000 1,00% 1,000
vehieulos y maguina
Rechutin ¢ niimens e impresoms o b Alealia Loeal de Sant e
Realizar la chstrilucioin dels
Realizas process de sensibibzacin m tamas de cos papel,  reciclaje y a Ale
buenas pricticas ambicatales
) Generar un plan de capacitaciones, con lis teniticas a
Anticulo 18- Potocop Funcionamicnto 28.377.450) Adquiticimpresatas de maor temologia, con impresiones de 1.5 milisegundos [desarrollar e b AlediaLocd de Santa T, pot parte del 1,008 1,00% 1,00%

con impresitn a doble can, induyendo ¢l scanner cquipa PIGA
Dismminnuir ol mnsumn de wines Realiar un comtml mensual freneeal mmsumo ce - pagel por
cadd: CSOTL

*Reduci d contaste o nivel de tinta pas bs

sticulo 19 - Publicidad  diserital
Artieulo 19 - Publicidad  distit /A ; oIy N/A NAA 000 0,00

Ariculo tenimienio o Reali

eneifi

una mat iz que permit lus prable

itieas, défieitsy ata determinat gue acciones de

in debicnes mmuehls o Funcionamiento TLATL159) AL066.667

repar datios en los bienes inmuebles de las sedes del Fondo de desarmollo Local de i eriticn 1,00 1,00% Lo0%

muchles

informas,

Realizar un sepuimicnto entinu o consumo de s servicos pulslicos de la
aleal,

procese de smsblizacion o temas de amsemo de recursos *(enerar

arun
es, separacicin cn a fuente, recicl

plin de capacitaric
lar en b Alealdia Local de

o PIGA.

cy buenas  pricti nbientale: de:

Articulo 23 -

30,06% Tplemens
de Santa Fe.

Funcionamiento sistens de shomn de nergin déetdca v agm en b Alealdia Local 100 1000 L00%

“Realieatla comg

tales como: laves |

luminarias entre ots

Adicihnalmente realirar el muntenimicnto yrevision  de los

dlementos ahoreadores existentes.

Fuente: Imagenes extraidas del informe de seguimiento del segundo semestre sobre el Plan de ansteridad bitps:/ [ www.santafe.gov.co/ transparencia/ planeacion
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Igualmente, en el anterior cuadro, se observa el rubro de Publicidad, sin metas de austeridad cuantificados, pese a
que en el informe y en el plan de austeridad formulado para 2025, publicado en
https://www.santafe.gov.co/sites/santafe.gov.co/files/planeacion/plan de austeridad gasto publico 2025 als
fpdf se declaraba como rubro priorizado con meta de reduccién, como se ilustra a continuacion:

Adguisicion,
mantenimiento o
reparacion de bienes =} A MfA MAA,
inmuebles o muebles

Con el fin de divulgar la En caso de reguerir \
informacidn de alguno de estos
Edicion, impresian, comunicaciones internas y servicios, se
reproduccion, publicacian Sl externas, el Fondo de contemplara la Mantener
de avisos desarrollo local hizo uso de celebracion de
los medios digitales. contratos a monto
[ Facebook, Pagina web, agotable, de lo
twitter entre otros) contrario se dara
continuidad a las
medidas establecidas
& en la vigencia anterior )
_

Fuente: Imagen tomada del plan de austeridad Sformulado para 2025, publicado en
bttps:/ [ www.santafe.oov.co/ sites/ santafe.oov.co/ files/ planeacion/ plan de austeridad sasto publico 2025 alsfpdf

También encontramos dentro de los resultados cuantificados en el informe de seguimiento expedido por la
Alcaldia local, que se registra un indicador de cumplimiento del 100% en lo que se refiere a los gatos de telefonia
fija; respecto a los demas gastos priorizados se registra un cumplimiento 0%.

3.5. Indicador de cumplimiento

Tabla No. 5 Reporte indicador de cumplimiento

Telefonia celular 0 0 0%

Telefonia fija 100% Mantener 100%

Cajas menores 0 0 0%

Edicion, impresion, reproduccién, |0 0 0%
publicacién de avisos

Suscripciones 0 0 0%

TOTALES 100% 0 (A/B)* 100%

Fuente: Imdgenes extraidas — del informe de segnimiento del segundo semestre sobre el Plan de austeridad bitps:/ /www.santafe.gov.co/ transparencia/ planeacion/ planes/ plan-
austeridad-del-gasto-publico-segundo-semestre-2025
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Lo anterior, también carece de exactitud, pues si bien para los conceptos que registraron erogaciones en el afio
2024 y tuvieron gasto cero (0§) en 2025, el indicador de austeridad serfa 100%, sobre los rubros que no tienen
valor de linea base (gasto $0 en el afio 2024) el indicador de austeridad serfa indeterminado, y por ende su nivel
de cumplimiento.

Se evidencia inconsistencia en la informacién reportada en el Plan de Austeridad y en los informes de
seguimiento, al presentarse diferencias en los rubros priotrizados, las metas de ahorro y las lineas base, asi como
ausencia de datos completos para la vigencia evaluada.

Esta situacién impide validar el calculo del indicador de austeridad y, en consecuencia, no permite determinar el
nivel de cumplimiento de las metas de reduccion del gasto, afectando la confiabilidad de la informacién y la toma
de decisiones.

Inconsistencias en la informacion reportada

Como se menciono en el anterior acapite, se observan inconsistencias entre los rubros elegidos o priorizados,
con metas de ahorro, dentro del documento de Plan de austeridad para 2025, tanto en cuanto a conceptos, como
a metas y lineas base.

En unos apartes se muestran cinco rubros priorizados y en la parte final siete rubros con metas de austeridad
cuantificadas. Sobre las lineas base también se observa ambigiiedad sin que se explique dentro del documentos
del Plan de austeridad o dentro de los informes de seguimiento las razones de esas inconsistencias.

Analisis del cumplimiento de metas de austeridad

Dadas las inconsistencias mencionadas, no es posible verificar la austeridad obtenida en el Fondo de Desarrollo
Local de Santa Fe.

De igual forma, considerando que no se observo dentro de los Informes de seguimiento alusién alguna a las
medidas de austeridad (controles, requisitos, verificaciones, sensibilizaciones, etc.) que se hubieran llevado a cabo
dentro de la vigencia 2025, no se establece si fueron efectivas frente a los planteamientos para 2025.

Verificacion con la Secretaria Distrital de Hacienda

Con el propésito de contrastar la informacién reportada por el Fondo de Desarrollo Local con los registros de la
Secretaria Distrital de Hacienda — SDH, la Oficina de Control Interno solicité informacién mediante oficio No.
20261500083391.

En respuesta a la solicitud relacionada con el estado de cumplimiento de las metas de austeridad reportadas por
cada Alcaldia Local para la vigencia 2025, la SDH indicé que:

“La Secretaria Distrital de Hacienda dispuso un formato en linea exclusivamente para el proceso de formulacion del Plan de
Austeridad 2025-2027. El andlisis de los resultados es realizado por esta Secretaria con base en la informacion registrada en el
Sistema de Informacion Presupuestal BogData’.

Asi mismo, sefial6 que cada Alcaldia Local es responsable de elaborar su informe semestral de seguimiento al
Plan de Austeridad, conforme a los procedimientos establecidos en el sector.
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Igualmente indicé que la Secretaria Distrital de Gobierno, en su calidad de entidad cabeza del Sector Gobierno,
es responsable de remitir semestralmente al Concejo de Bogota el informe consolidado correspondiente, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018.

Finalmente, la Sectretaria Distrital de Hacienda informé que la Direccién Distrital de Presupuesto se encuentra
consolidando la informacién correspondiente al cierre presupuestal de la vigencia fiscal 2025, con el fin de
analizar el comportamiento derivado de la implementacién del Plan de Austeridad Distrital.

Consolidacion de informacién sectorial

Adicionalmente, mediante correo del 9 de marzo de 2026 se solicitd a la Oficina Asesora de Planeacién remitir el
informe consolidado con corte a diciembre de 2025 respecto a las Alcaldfas Locales.

En respuesta, se indicd que la Secretarfa Distrital de Gobierno, en su calidad de cabeza del Sector Gobierno,
consolida informacién correspondiente a entidades como DADEP e IDPAC. No obstante, se precisé6 que
actualmente no se cuenta con un informe unico de consolidaciéon sectorial que integre el seguimiento a la
austeridad del gasto de las veinte (20) Alcaldias Locales.

En consecuencia, para efectos del presente seguimiento, la fuente principal de informacién corresponde a los
datos suministrados y/o publicados por el Fondo de Desatrollo Local, en tanto no se dispone de un consolidado
sectorial que permita realizar una verificacién integral de la informacién reportada.

7.2.6 Otros Cumplimiento del Decreto 062 de 2024 (compilado en el Decreto uinico del Sector
Hacienda)

Planes de telefonia celular: En relacién con el desmonte y no renovacién de planes de telefonfa celular,
establecido en el articulo 15 del Decreto Distrital 062 de 2024, compilado en el articulo 345 del Decreto Distrital
645 de 2025, y en concordancia con las medidas sefialadas en el Capitulo III — Medidas de eficiencia del gasto
publico distrital, se verificé la informacién suministrada por el Fondo de Desatrollo Local.

De acuerdo con lo reportado por el Fondo de Desatrollo Local de Santa Fe, actualmente no se cuenta con
planes de telefonia celular cuyo gasto se encuentre a cargo del FDL, lo cual se ajusta a las disposiciones de
austeridad establecidas en la normatividad distrital vigente

Acuerdos Marco de Precios y Compras publicas eficientes: Respecto a lo establecido en los articulos 27 y
28 del Decreto Distrital 062 de 2024, compilados en los articulos 368 y 359 del Decreto Distrital 645 de 2025,
sobre el uso de instrumentos de agregacién de demanda y compras publicas eficientes, el Fondo de Desarrollo
Local de Santa Fe, reporta que, desde la Gerencia de Inversién para la vigencia 2025, en la etapa de
estructuracion se analizaron técnicamente la validez y aplicacion de los Acuerdos Marco de Precios Vigentes y de
otros instrumentos de agregacién de demanda establecidos por la Agencia Colombia Compra Eficiente, para los
procesos formulados, los cuales fueron presentados ante el comité de contratacién. Como soporte remite catorce
(14) 6trdenes de compra realizadas a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, administrada por la
mencionada agencia.

Lo anterior evidencia el uso de instrumentos de agregaciéon de demanda, los cuales permiten agrupar las
necesidades de multiples entidades estatales con el propdsito de obtener economias de escala, mejores precios y
mayor eficiencia en el gasto publico, en concordancia con los principios de eficiencia y racionalizacion del gasto.

Manejo de activos en desuso: En relaciéon con lo establecido en el articulo 29 del Decreto Distrital 062 de
2024, compilado en el articulo 360 del Decreto Distrital 645 de 2025, el Fondo de Desarrollo Local manifiesta

Edificio Liévano Cédigo: EIN-F009
Calle 11 No. 8 -17 -
o : Version: 01
-?g,d gggl;g%tgl_' ;é%ééo Vigencia: 18 de mayo de 2022
: Caso HOLA: 244494 ALCALDIA MAYOR

Informacion Linea 195

www.gobiernobogota.gov.co Pagina 19 de 25 PEBOGOTA B


http://www.gobiernobogota.gov.co/

2k
SECREIARIA DE

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO
BOGOT/\ | cosierno

que, actualmente, se estin realizando visitas periddicas para evaluar el estado fisico de los predios, condiciones
de uso, destinacién y cumplimiento de la normativa vigente en materia de administraciéon de bienes publicos.
Hstas actividades se realizan con el fin de contar con un diagnéstico que facilite la toma de decisiones frente a su
aprovechamiento, disposiciéon o eventual reasignacién. Se refieren especificamente al predio ubicado en la
Carrera 2ABis, del Barrio La Gran Colombia, el cual se encuentra en desuso y sobre el cual el Comité Operativo
Local de Mujer y Equidad de Género (COLM-E) manifest6 interés para recibir en modalidad de comodato; sin
embargo, a la fecha el proceso no se ha formalizado.

Por lo anterior se observa a la fecha de revisioén iniciativas necesarias para la elaboraciéon del Plan de activos en
desuso, sin embargo, no se allegé un documento que evidencie la existencia de un plan de gestiéon de activos en
desuso, entendido como la definicién de una ruta de accién, responsables y plazos para la disposicién final de
bienes que se encuentren fuera de uso o que hayan perdido su utilidad institucional.

En consecuencia, se identifica la necesidad de fortalecer la gestién de activos en desuso mediante la formulacién
de un plan que permita estructurar de manera clara las acciones para su identificacion, clasificacién y disposicién
final, en concordancia con las disposiciones establecidas en la normativa distrital vigente.

7.2.8 Verificacion del Plan de Austeridad 2025-2027 para la vigencia 2026

De conformidad con lo dispuesto en el paragrafo del articulo 332 del Decreto Distrital 645 de 2025, que compila
lo establecido previamente en el articulo 1 del Decreto Distrital 062 de 2024, las entidades y organismos del
Distrito deben contar con un Plan de Austeridad del Gasto para el periodo 2025-2027, el cual debe establecer las
medidas y metas de austeridad aplicables a cada vigencia.

En atencién a los posibles ajustes que puedan derivarse del analisis del comportamiento presupuestal y financiero
de cada vigencia, asi como de los cambios en los lineamientos distritales durante el aflo 2025, la Oficina de
Control Interno, mediante solicitud realizada el 02 de marzo de 2026, requirié a los Fondos de Desarrollo Local
remitir el Plan de Austeridad actualizado que contuviera las metas previstas para la vigencia 2026.

En respuesta a dicha solicitud, la Alcaldia Local de Santa Fe informé que el Plan aplicable a la vigencia 2026 se encuentra en

la URL: https://www.santafe.oov.co/transparencia/planeacion/planes/plan-austeridad-del-gasto-publico-primer-semestre-2026

Edificio Liévano Cédigo: EIN-F009
Calle 11 No. 8 -17 -
o : Version: 01
-?g,d gggl;g%tgl_' ;é%ééo Vigencia: 18 de mayo de 2022
: Caso HOLA: 244494 ALCALDIA MAYOR

Informacion Linea 195

www.gobiernobogota.gov.co Pagina 20 de 25 PEBOGOTA B


http://www.gobiernobogota.gov.co/
https://www.santafe.gov.co/transparencia/planeacion/planes/plan-austeridad-del-gasto-publico-primer-semestre-2026

*
2k :
SECRETARIA DE

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO
BOGOT. GOBIERNO

santafe.gov.co/transparencia/planeacion/planes/plan-austeridad-del-gasto-publico-primer-semestre-2026

@ | GOVCO Ira GovCo

A ALCALDIA LOCAL DE SANTA FE
Buscar Q
BQGQT[\ Alcaldia Mayor de Bogot4 D.C. [ uscar ]

#& Inicio  QuienesSomos - @ Transparencia Q0 Milocalidad - Participa @ Atencion al Ciudadano

Plan de Austeridad del Gasto Pdblico - Primer semestre de 2026 Meni Planeacion

Fecha de expedicion: Politicas, lineamientas y

Marzo 2026 manuales

Marzo 2026 Flzn de Gasto Publico

Este documento es de tipo y pertenece & Planes de

Programas y Proyectos
Planeacion de la Entidad

Archivo Adjunto:
plan_de_austeridad_gasto_publico_primer_semestre_2026 psfifigapitin en la
Formulacion de Politicas

Metas, objetivos e indicadores

Informes de empalme

Fuente: Pagina Web de la alcaldia local de Santa Fe.

De acuerdo con lo registrado en el documento de referencia, inicialmente, se establecen como gastos elegidos o priorizados
los que se ilustran a continuacién:

https://www.santafe.gov.co/sites/santafe.gov.co/files/planeacion/plan_de_austeridad_gasto_publico_primer_semestre_2026_alsf_f_3.pdf

7 Dibyar ~ & Ad as @ Pregantale a Copilot ~ - + = 7 de 17 D] s

Tabla No. 1 Rubros prionizados

Contratos de prestacion de servicios profesionales v de apoyo a la N/A
gestion

Telefonia celular X
Telefondia fija X
Vehiculos oficiales N/A
Adquisicion de vehiculos y maquinaria N/A
Fotocopiado, multicopiado ¢ impresicn N/A
Condiciones para conrrarar elementos de consumo N/A
Cajas menores X
Suministro del servicio de Internet N/A
Inventarios y stock de elementos N/A
Adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o N/A
muehles

Edicién, impresion, reproduccidn, publicacion de avisos X
Suscripriones X
Eventos y conmemaoraciones N
Servicios pablicos N/A

Para los rubros priorizados se establecen en este plan las acciones de austeridad del gasto.

Fuente: Pdgina Web de la alcaldia local de Santa Fe.
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Sin embargo, las metas de austeridad previstas para la vigencia 2026 se detallan mas adelante en el mismo
documento, con inconsistencias, pues se registra que no se priorizan gastos de eventos y conmemoraciones y
no se establece la meta respecto al rubro de suscripciones. Lo anterior no permite establecer de manera clara las
lineas base, ni los parametros pata el seguimiento.

Se observa claridad sobre los siguientes rubros:

Rubro priorizado Meta dez g; 68 teridad
Telefonia celular Reduccién del 100 %
Telefonia fija Mantener
Cajas menores Mantener
Edicion, impresion, reproduccion, Mantener
publicacién de avisos

En este sentido, se recomienda que el Fondo de Desarrollo Local evalie la normatividad vigente, la
pertinencia de las metas definidas para la vigencia 2026, la consistencia dentro del mismo documento de
formulacién del Plan en todos sus formatos incluidos los que se remitan a la Secretarfa Distrital de
Hacienda y al Concejo, considerando los resultados observados en la vigencia 2025, con el fin de
fortalecer la efectividad de las medidas de austeridad y asegurar su alineacién con el comportamiento
real del gasto.

Lo anterior evidencia la persistencia de debilidades estructurales en la formulacién del Plan de
Austeridad, que se mantiene vigencia a vigencia, afectando la calidad de la planeacién y la efectividad de
las medidas de austeridad.

8. Conclusiones

De acuerdo con la informacién suministrada a la Oficina de Control Interno por la Alcaldia Local de
Santa Fe, la informacién publicada en la pagina web institucional y los datos proporcionados por la
Secretaria Distrital de Hacienda, se concluye lo siguiente:

8.1 A nivel de ambiente de control, se observé que el procedimiento “Formulacién, seguimiento y
reporte del Plan de Austeridad del Gasto Publico”, identificado con el cédigo PLE-PIN-P010, presenta
debilidades en cuanto a falta de claridad en: a) identificacién de responsables de actividades (segun
roles), carencia de puntos de control; b) definicién de criterios uniformes para la definicién de lineas
base (valores girados o ejecutados) de los gastos elegibles para la formulacién y los valores a registrar
para el seguimiento; fallas en el formato de Excel seleccionado como instrumento para el seguimiento o
aclaraciones sobre su diligenciamiento.

8.2 La Alcaldia Local ha adoptado algunas medidas de austeridad contempladas en el Decreto Distrital
062 de 2024, orientadas a mejorar la eficiencia del gasto publico, respecto a telefonia celulat, cajas
menores, adquisiciones a través de acuerdos marco de precios y el uso de agregacion a la demanda.

8.3 La Alcaldia Local cumpli6 parcialmente con el envio de los informes semestrales sobre el balance de
resultados de las medidas de austeridad, al Concejo de Bogota, en cumplimiento de lo establecido en el
Acuerdo Distrital 719 de 2018, pues se evidencio el reporte con corte a diciembre de 2025, mas no el
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del informe con corte a junio. El informe del segundo semestre de 2025, lo envié de manera
extemporanea frente a lo seflalado en el procedimiento interno PLE-PIN-PO010.

8.4 El Plan de Austeridad 2025 presenta debilidades estructurales en su formulacién y seguimiento,
reflejadas en inconsistencias en rubros, metas y lineas base, lo cual impide validar el cumplimiento del
indicador de austeridad y afecta la confiabilidad de la informacién reportada.

8.5 Se evidencié que, si bien la Alcaldia Local de Santa Fe ha realizado gestiones para establecer un
diagnéstico sobre la identificacion y estado de bienes inmuebles, no cuenta con un plan formal para la
gestién de activos en desuso, que permita establecer una ruta de accién, responsables y plazos para la
identificacién, clasificacion y disposicion final de dichos bienes, conforme a lo establecido en el articulo
360 del Decreto Distrital 645 de 2025.

8.6 Se identificaron inconsistencias en la informacién reportada sobre los rubros priorizados para la
vigencia 2025, as{ como sobre la linea base del gasto y las metas de austeridad, particularmente en los
rubros asociados a telefonia fija, al evidenciarse diferencias entre los valores consignados en el Plan de
Austeridad publicado en la pagina web institucional, lo que podtia ser la matriz remitida a la Secretarfa
Distrital de Hacienda y el informe semestral de seguimiento presentado por la Alcaldfa Local. Esta
situacién afecta la comparabilidad de la informacién y limita la confiabilidad de los resultados del
indicador de austeridad.

8.7 No se evidenci6 actualizaciéon de las metas de austeridad para la vigencia 2026 dentro del Plan de
Austeridad 2025-2027. El tipo de inconsistencias presentadas en el Plan de austeridad formulado para
2025 permanecen.

9. Recomendaciones

Las recomendaciones que se presentan a continuacién se formulan en el marco de los roles de
evaluacién independiente y seguimiento que ejerce la Oficina de Control Interno, de conformidad con
lo establecido en la Ley 87 de 1993 y el Decteto 648 de 2017, con el propdsito de fortalecer la gestion
institucional y contribuir al mejoramiento continuo de los procesos relacionados con la implementacién
de las medidas de austeridad del gasto publico.

La atencidn, andlisis e implementacién de estas recomendaciones corresponde a las dependencias y
responsables del proceso, quienes deberan definir las acciones que consideren pertinentes para su
gestiéon. Asi mismo, dichas acciones podran ser objeto de valoraciéon en posteriores ejercicios de
seguimiento o auditorfa que adelante la Oficina de Control Interno, en el marco de sus competencias.

9.1 Revision del procedimiento interno PLE-PIN-P010: Revisar y actualizar el procedimiento
“Formulacién, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto Publico” (Cédigo PLE-PIN-
P010), con el fin de armonizarlo con la normatividad y los lineamientos nacionales y distritales vigentes,
asi como con la caracterizacién del proceso de Planeacién Institucional. Para ello, se recomienda definir
puntos de control en las etapas de formulacion, seguimiento y reporte del Plan, asi como lineamientos
claros para su actualizacion durante la vigencia, asegurando previamente una adecuada interpretacion de
las exigencias normativas y su aplicabilidad en las Alcaldfas Locales.

De igual forma, es necesario fortalecer la coordinacion y articulaciéon entre las areas de Planeacion,
Alcaldias Locales, dependencias ejecutoras de presupuesto y comunicaciones, con el fin de garantizar la
adecuada formulacion, seguimiento, reporte y publicacion de los planes de austeridad y sus resultados.
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9.2 Revisar el Plan de austeridad 2025-2027: Realizar una revisioén integral del Plan de Austeridad
2025-2027, teniendo en cuenta los resultados obtenidos durante la vigencia 2025, la normatividad
vigente y los lineamientos emitidos recientemente, entre ellos la Circular Externa SDH-000009 de
diciembre de 2025, expedida por la Secretarfa Distrital de Hacienda.

En este ejercicio se recomienda establecer los ajustes que resulten necesarios en las metas de austeridad
y en las medidas de control aplicables a las vigencias siguientes, considerando no solo el
comportamiento interno del gasto de la Alcaldia Local, sino también factores externos tales como:

. Los minimos de ahorro global definidos a nivel distrital,

o La liberacién para la vigencia 2026 de los topes maximos en contratacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion,

o El impacto del incremento del salario minimo legal vigente en determinados proyectos de
inversion, y

o La participacién de contratistas que suscriben simultineamente contratos con diferentes

entidades del Distrito, entre otros aspectos relevantes para la gestién del gasto.

9.3 Reportes y coordinacion institucional: En caso de realizar ajustes al Plan de Austeridad 2025—
2027, se recomienda informar oportunamente dichas modificaciones a la Secretarfa Distrital de
Hacienda y al Concejo de Bogotd, asi como reportar periédica y oportunamente su avance, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018.

Asi mismo, frente al reporte de los informes semestrales de seguimiento al Concejo de Bogota, en su
calidad de 6rgano de control politico, y teniendo en cuenta lo indicado por la Secretarfa Distrital de
Hacienda en respuesta a la consulta realizada mediante oficio No. 20261500083391, se recomienda
promover mesas de trabajo interinstitucionales con la SDH, con el fin de precisar el alcance de las
responsabilidades de reporte y el esquema de consolidacion sectorial exigido por la normativa distrital.

9.4 Fortalecimiento medidas de austeridad: Fortalecer la implementaciéon de las medidas de
austeridad actualmente adoptadas, con el fin de avanzar en el cumplimiento de las metas de austeridad y
de reduccién del gasto en los rubros que se prioricen para la vigencia 2026.

Lo anterior, en concordancia con los lineamientos de racionalizacién y priorizacién del gasto publico
establecidos en el Acuerdo Distrital 719 de 2018 y con los principios de eficiencia, eficacia y economia
previstos en el articulo 209 de la Constitucién Politica, asi como en el Decreto Distrital 062 de 2024,
actualmente compilado en el Decreto Distrital 645 de 2025.

9.5 Cumplimiento de medidas adicionales de austeridad: Revisar de manera integral las
disposiciones contenidas en la Parte 3 — Austeridad del gasto publico del Decreto Distrital 645 de 2025,
con el fin de identificar las obligaciones aplicables al Fondo de Desarrollo Local y establecer los
controles internos necesarios para garantizar el cumplimiento efectivo de cada una de las medidas
previstas en dicha normativa.

9.6 Plan de Activos en desuso: Elaborar e implementar un Plan de gestién de activos en desuso, que
establezca una ruta de accién clara, responsables y plazos para la adecuada disposicion de dichos bienes,
incluyendo alternativas como cesién a otras entidades publicas, enajenacién, baja de bienes, u otros
mecanismos permitidos por la normativa vigente, de acuerdo con la naturaleza juridica de los activos y
las disposiciones aplicables.
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9.7 Publicacion: Publicar oportunamente, en un sitio visible, accesible y de facil consulta para la
ciudadania el Plan de Austeridad vigente y los informes semestrales de seguimiento correspondientes,
en cumplimiento de los principios de transparencia activa.

Para tal efecto, se recomienda atender los estandares de publicacién establecidos por el Ministerio de
Tecnologfas de la Informaciéon y las Comunicaciones, mediante la Resolucion 1519 de 2020,
especialmente en lo relacionado con la publicacién de planes asociados a la ejecucién presupuestal
dentro del ment de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica. En caso de ajustes en los
documentos iniciales, se deben conservar publicadas todas las versiones.
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