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1. MENSAJE DEL ALCALDE LOCAL

Queridas bosunas y bosunos:

Al cerrar este ciclo de gestion en 2025, me dirijo a ustedes con la satisfaccion de quien ve los frutos
de un trabajo sembrado con amor por nuestra localidad. Desde el primer dia, nos propusimos que el
Plan de Desarrollo Local no fuera solo un frio documento de cifras y cemento, sino una hoja de ruta
viva para transformar la realidad de cada familia.

Hoy, Bosa no solo avanza hacia tener una mejor infraestructura; es mas fuerte en dignidad. Hemos
alineado cada peso de nuestra inversion, entendiendo que el progreso sélo es real si llega a la puerta
de su casa y si respeta el entorno que heredaremos a nuestros hijos.

Este balance de gestidn no es solo un recuento de cifras. Es la historia de un afio de trabajo colectivo,
de decisiones pensadas para mejorar la vida cotidiana, de esfuerzos para que la inversién publica se
traduzca en bienestar real para las familias y oportunidades para quienes mas lo necesitan. Durante
2025 avanzamos con determinacidn en la construccion de una localidad méas segura, incluyente y con
mejores oportunidades. En materia de seguridad y convivencia, fortalecimos estrategias restaurativas
en instituciones educativas, promovimos el dialogo y la resolucién pacifica de conflictos. Impulsamos
procesos de justicia local que acercan la institucionalidad a los barrios y apoyamos a mas de mil
mujeres en acciones de prevencion de violencias basadas en género, fortaleciendo rutas de atencién
y liderazgo comunitario.

La seguridad implica un espacio publico digno. Por ello avanzamos en la organizacion del comercio,
la sensibilizacion ciudadana vy el fortalecimiento de gestores comunitarios, convencidos de que los
territorios se cuidan mejor cuando la comunidad participa activamente en su transformacién.

Los resultados reflejan una apuesta por la inclusion. Mas de seis mil personas mayores recibieron
apoyo econdmico, contribuyendo a su autonomia y dignidad. Cientos de jovenes accedieron a
transferencias y acompafiamiento psicosocial, fortaleciendo sus proyectos de vida y reduciendo
riesgos sociales. Asimismo, miles de personas participaron en procesos culturales, recreativos y
deportivos, demostrando que la cultura y el deporte son motores de integracion, salud y convivencia.

La estrategia de ingreso minimo garantizado permitio apoyar miles de personas vulnerables,
aportando a la estabilidad econdmica de los hogares. Estas acciones se articulan con la agenda global
de desarrollo impulsada por la Naciones Unidas, alineando la inversion local con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y reafirmando que la lucha contra la pobreza y la desigualdad empieza en el
territorio.

En materia de desarrollo econdmico, apoyamos a MiPymes, emprendimientos y actores del turismo
local, brindandoles asistencia técnica, orientacion financiera y conexiones con programas distritales.
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Sabemos que fortalecer la economia local no solo genera ingresos, sino que dinamiza barrios,
promueve empleo y fortalece el tejido social.

También avanzamos en educacion y oportunidades para la juventud. Se priorizaron estudiantes para
educacién posmedia, se fortalecieron competencias académicas y se proyectan dotaciones
tecnologicas en instituciones educativas. Cada joven que accede a la educacion superior representa
una puerta abierta a la movilidad social y al futuro de nuestra localidad.

El ordenamiento del territorio fue otro eje de accion fundamental. Intervenimos kildmetros de malla
vial, mejoramos parques y generamos nuevos espacios de encuentro comunitario. Estas obras
reducen riesgos, mejoran la movilidad y fortalecen la vida barrial. Paralelamente, desarrollamos
acciones de gestion del riesgo, capacitacion ambiental y agricultura urbana, reafirmando que el
desarrollo urbano debe ir de la mano con la sostenibilidad.

En participacion ciudadana y fortalecimiento del gobierno local, capacitamos lideres comunales,
acompafiamos organizaciones sociales y promovimos la inclusion digital mediante procesos
formativos. Estas acciones consolidan una administracion cercana, que reconoce la diversidad
cultural, étnica y social que caracteriza a nuestra localidad y a nuestra ciudad de Bogota.

Somos conscientes de que aun existen desafios. Si bien la gran mayoria de metas se encuentran
contratadas y muestran resultados, algunas continian en proceso de ejecucién y otras requieren
ajustes para garantizar su impacto. Pero también sabemos que la gestion publica responsable no se
mide solo por lo ejecutado, sino por la capacidad de planear con visién, contratar con transparencia y
garantizar que los proyectos se conviertan en resultados sostenibles.

Este balance demuestra que avanzamos hacia una Bosa con mas oportunidades, con tejido social
fortalecido y con mayor confianza en lo publico. Cada obra, cada programa, cada proceso formativo
tiene un objetivo comun: mejorar la calidad de vida y cerrar brechas histdricas.

Hoy renovamos nuestro compromiso con la transparencia, la participacion y el desarrollo territorial.
Seguiremos trabajando con la comunidad, escuchando sus necesidades y construyendo soluciones
conjuntas, porque la transformacion de Bosa no depende solo de la administracion, sino del esfuerzo
colectivo de toda su ciudadania.

Los y las invito a que sigamos construyendo juntos una localidad que resuelve, recupera la confianza
y camina segura.

Con afecto y compromiso,

FABIAN ERNESTO RAMIREZ CRUZ
Alcalde Local de Bosa
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2. INTRODUCCION

El Informe de Rendicion de Cuentas 2025 de la Localidad de Bosa se presenta como el instrumento
mediante el cual la Alcaldia Local expone a la ciudadania el balance de la gestion adelantada durante
la vigencia, en cumplimiento de los principios de transparencia, responsabilidad publica y control social
que orientan la administracion distrital.

Este documento ha sido estructurado de tal manera que permita comprender de manera organizada
la relacion entre la planeacion, la ejecucion presupuestal y los resultados alcanzados en el territorio
en el marco del Plan de Desarrollo Local (PDL). La informacion contenida en el informe se encuentra
soportada en los sistemas oficiales de seguimiento distrital, lo cual garantiza consistencia técnica,
trazabilidad y correspondencia con los reportes institucionales realizados durante el afio.

El mensaje que antecede este capitulo enmarca el enfoque general de la gestion desarrollada durante
2025 y establece los principios que orientaron la accion institucional. A partir de ese contexto, el
presente informe desarrolla de manera técnica y estructurada los avances alcanzados, detallando
como las decisiones de planeacion y la ejecucion de recursos se traducen en resultados verificables
para la localidad.

En el capitulo 3. Balance General Acumulado de los Planes de Desarrollo Local — PDL, se presenta el
estado de avance del Plan, incluyendo el seguimiento a nivel de objetivos estratégicos, programas,
metas e indicadores. Esta informacion corresponde a los reportes trimestrales efectuados en el
Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo (SEGPLAN) y en la Matriz de Seguimiento a
Presupuestos Participativos (MSPP), conforme a los lineamientos establecidos para la Secretaria
Distrital de Planeacion. Este apartado permite identificar el nivel de cumplimiento de los compromisos
programados y su coherencia con la ejecucion registrada en la vigencia.

El capitulo 4. Ejecucion Presupuestal Vigencia 2025 desarrolla el analisis del comportamiento
financiero del Fondo de Desarrollo Local. Alli se detalla la ejecucion por objetivos estratégicos,
sectores administrativos, lineas de inversion local y presupuestos participativos, asi como su relacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este analisis permite observar como la asignacion y
ejecucion de los recursos publicos se vinculan directamente con las metas establecidas en el PDL y
como la inversion se orienta al cumplimiento de resultados concretos. La informacion se encuentra
soportada en los registros oficiales reportados en BOGDATA, en SEGPLAN y en la MSPP.

En el capitulo 5. Principales Logros y Resultados Obtenidos en el Plan de Desarrollo Local, la Alcaldia
Local presenta los aportes mas relevantes de la gestion en cada uno de los objetivos estratégicos
definidos en el PDL, explicando el alcance de las intervenciones desarrolladas durante la vigencia.
Este apartado prioriza la descripcién de resultados en términos de impacto territorial y beneficio para
la ciudadania, evitando limitarse a la simple exposicion de cifras. Asimismo, incorpora de manera
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transversal los enfoques poblacional-diferencial y de género establecidos en el Plan Distrital de
Desarrollo, evidenciando su aplicacion en las acciones ejecutadas.

El numeral 5.1 Territorializacion de la Inversidén permite identificar la distribucion geografica de los
recursos ejecutados durante la vigencia, facilitando la lectura territorial de la gestion publica y la
relacion entre inversion y sectores beneficiados en la localidad, particularmente en el marco de los
Proyectos Integrales de Proximidad (PIP).

El capitulo 6. Resultados de Presupuestos Participativos presenta el estado de avance de las
iniciativas priorizadas por la ciudadania, conforme a la informacién registrada en la MSPP. Este
apartado evidencia el grado de articulacion entre la participacion comunitaria y la ejecucion
administrativa, asi como el cumplimiento de los compromisos derivados de este proceso.

En el capitulo 7. Avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se muestra la asociacion entre las
metas del Plan de Desarrollo Local y las esferas de los ODS, permitiendo identificar la contribucién de
la gestion local al cumplimiento de la agenda global de desarrollo y su alineacion con las prioridades
distritales.

El Capitulo 8. Dificultades y Soluciones Propuestas expone los principales factores normativos,
técnicos, operativos o financieros que incidieron en la ejecucion de algunas metas durante la vigencia,
asi como las acciones implementadas o previstas para su superacion, de acuerdo con la estructura
definida por objetivos estratégicos. Esta seccion permite comprender los retos identificados y las
medidas adoptadas para fortalecer la gestion.

Finalmente, el capitulo 9. Anexo Contractual de la Vigencia 2025 contiene el listado detallado de la
contratacion realizada durante el afio, asegurando coherencia con la informacion reportada a la
Veeduria Distrital y a los organismos de control, y facilitando la verificacién publica de los procesos
adelantados por la administracion local.

En su conjunto, este informe consolida un ejercicio de rendicion de cuentas orientado a garantizar el
acceso a informacion clara, organizada y verificable sobre la gestion publica local, fortaleciendo el
control social y la confianza ciudadana en la administracion de la Localidad de Bosa.
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3. BALANCE GENERAL ACUMULADO DE LOS PLANES DE

DESARROLLO LOCAL - PDL

3.1 AVANCE PONDERADO DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL-PDL

El avance del PDL responde a un célculo que tiene en cuenta la evolucién de cada propdsito, programa,
meta, de acuerdo con la metodologia de ponderacion establecida por la Secretaria Distrital de
Planeacion - SDP. Se entiende que el avance acumulado se calcula con base en el periodo de vigencia
del plan, es decir, cuatro afios (2025-2028), por lo que para el cierre de la vigencia 2025 el avance
esperado corresponde a un valor igual o mayor al 25%. Este porcentaje, aplica para los calculos
relacionados con el avance acumulado del plan, Objetivo estratégico, programa y sector.

Dado lo anterior y como se muestra en la grafica No. 1, la localidad de Bosa present6 un avance
acumulado entregado! del 19,9%, y un avance acumulado contratado? del PDL 30%, lo que indica que
el 66,5% de lo contratado fue entregado.

Grafica No. 1. Porcentaje de avance contratado y entregado PDL 2025-2028.

% Avance Acumulado PDL

Avance PDL Entregado

19,9%

30,0%

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

Frente al avance entregado, las localidades en promedio han logrado un avance acumulado del 11,1%.
Con respecto a las otras localidades, la localidad de Bosa ocupa el primer lugar de avance entregado
de su PDL.

1 La ejecucion de la meta segln lo entregado hace referencia a los bienes y servicios que ya se han entregado a través de las
contrataciones realizadas.

2| a ejecucion de la meta segln lo contratado hace referencia a los bienes y servicios que se esperaria entregar a través de las
contrataciones realizadas, en relacion con la magnitud programada para la meta.
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Grafica No. 2. Avance PDL acumulado 2025-2028.
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Para el caso del avance ponderado de la vigencia 2025, las localidades en promedio han logrado un
avance acumulado entregado del 39,6%, y del contratado del 94,7%. Para el caso de la localidad de
Bosa, presentd un avance anual del 65,4% respecto a lo entregado en la vigencia 2025.

Gréfica No. 3. Avance PDL vigencia 2025.
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3.2 AVANCE POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PDL

En lo que respecta al avance por objetivo estratégico del PDL, para este analisis nos concentramos
en lo entregado (barras rojas), es decir, en los bienes y servicios que ya se reportan como ejecutados.
Bajo esta perspectiva, el mayor progreso en Bosa se registra en el Objetivo (4) “Bogota ordena su
territorio y avanza en su accion climatica”, con un 33,4%. Este objetivo reline intervenciones orientadas
a organizar y mejorar el territorio, asi como a impulsar acciones ambientales y climaticas.

En segundo lugar, se encuentra el Objetivo (5) “Bogota confia en su gobierno”, con un avance del
16,7%, reflejando principalmente entregas relacionadas con el fortalecimiento de la gestion publica
local, la mejora en la atencion a la ciudadania y el soporte institucional para la ejecucién del plan. En
tercer lugar, se ubica el Objetivo (3) “Bogoté confia en su potencial’, con un avance del 16,4%, que
corresponde a acciones enfocadas en la promocion de la educacion superior —en niveles técnico,
tecnoldgico y universitario— vy el fortalecimiento del desarrollo econdmico local. En conjunto, estos
resultados evidencian que la localidad de Bosa ha concentrado sus mayores logros en la gestion del
territorio y la accién climatica, mientras avanza de manera sostenida en el fortalecimiento institucional
y en la ampliacion de oportunidades educativas y econdmicas para la comunidad.

Grafica No. 4. Avance ponderado por Objetivo Estratégico.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.3 AVANCE POR PROGRAMAS DEL PDL

Para el cumplimiento de los objetivos del PDL, la localidad de Bosa cuenta con 23 programas. En la
grafica 5 se presenta el avance ponderado por programa; entendiendo que lo entregado, hace
referencia a los bienes y servicios que ya se reportan como ejecutados. En este corte, los mayores
niveles de entrega se concentran en tres programas: el Programa 26 — “Movilidad Sostenible” (50%),
el Programa 7 — “Bogota, una ciudad con menos Pobreza” (25%) y el Programa 39 - “Camino hacia
una democracia deliberativa” (20,2%). En conjunto, estos resultados muestran que una parte
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importante de las entregas se ha orientado a acciones para mejorar la movilidad, entrega de ayudas

economicas y acciones de concertacion con grupos étnicos de la localidad.

Grafica No. 5. Avance ponderado por programas.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.4 AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PDL

En cuanto al nivel de avance de metas, su calculo se realiza segun cuatro niveles de clasificacion de
avance de las metas del plan de desarrollo: el nivel “Muy alto” significa que tiene avance superior al
90%; “Alto” cuando su nivel de avance es mayor a 70% y menor o igual a 90%; “Medio” cuando su
nivel de avance es mayor del 40% y menor o igual del 70%; y el nivel “Bajo” cuando el avance de la

meta es menor o igual al 40%.
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Grafica No. 6. Nivel de avance de metas segln lo contratado horizonte del PDL (2025-2028).
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se detalla el nivel de avance acumulado de las metas
para el periodo 2025-2028, segun los cuatro niveles de clasificacion de avance considerados. A nivel
acumulado, la localidad de Bosa tiene un total de 85 metas en el PDL, de las cuales al cuarto trimestre
76 presentan un nivel de avance bajo, 5 un nivel medio, 0 un nivel alto y 4 un nivel muy alto.

Grafica No. 7. Nivel de avance de metas segln lo contratado por la vigencia 2025.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

Para el caso del avance de las metas dentro de la vigencia 2025, la localidad de Bosa programé un
total de 85 metas en el PDL, de las cuales al cuarto trimestre 5 presentan un nivel de avance bajo, 0
un nivel medio, 2 un nivel alto y 78 un nivel muy alto.

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR. Visor PDL 2025
-2028.
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3.4.1 AVANCE DE METAS SEGUN LO PROGRAMADO 2025

Este apartado presenta informacion de la ejecucion de metas para la vigencia 2025, teniendo en
cuenta lo programado segun Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de la respectiva vigencia y
el avance contratado de las metas en cada proposito del plan. A continuacion, se presentan las metas
programadas para la vigencia 2025 por cada uno de los objetivos estratégicos con el detalle de su
respectivo avance.

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Tabla No. 1. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 1.

Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen

millones de pesos)

Codigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos)

2865 Implemen»tars f\cqon(es]formatwas diferenciales para la promocién 2,0 20 @ 100,0% 10l 50,0% $349 $205
de la convivencia ciudadana

2865 Fcrta\.ecer 200 Organlzaclon(es).comumtarlasa(raves de 50.0 50,0 |@ 100,0% 250 [0 50,0% $968 $174
capacidades para promover acciones de corresponsabilidad en la
Impl; tar 8 Iniciati d i i ticipacion de |

2865 Crir:z:::r:aar niciativa(s) de convivencia con participacién de la 20 20 |@ 100,0% - le R 247 $112

2831 V|n§u|‘ar1‘0000 P‘erson‘a(s)en acclone§ para la prevencion del 2.500,0 2.500,0 . 100,0% 1.100,0 44,0% $1.843 $740
feminicidioyla violencia contra la mujer.

2856 Suministrar 8 Dotacién(es) a organismos de seguridad. 2,0 2,0 |@ 100,0% 1,0 |[& 50,0% $2.523 $710

2856 Inte.rvenlrz Equipamiento(s) de segu.ryldadyacces.tl:aIaJustlclai 'con 05 . .
acciones de fortalecimiento, operacién, adecuacién y/o dotacién

2878 Imple}m»ernars Accion(es) .p'edagoglcas Ra rala gestion de 2,0 20 |@ 100,0% 100 50,0% $135 ss8
conflictividades y prevencidn de violencias

. Implementar 4 Proyecto(s) proyectos comunitarios en la localidad, 10 wle 10w s |0 0% <175 111
para la apropiacién del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia

2878 Fortalecer 4 Progra rr.\a(sj Frcgramas de abordaje dg conflictividad 10 10 . 100,0% 10 . 100,0% $332 $328
escolar para la convivencia con enfoque restaurativo
Fortal 15000 Act itari hy ient: -

2878 ortalecer ctor(es) comunitarios con herramientasy 3.750,00 3.750,0 |@  100,0% 1.915,00 | 51,1% $181 $110
capacidades para la implementacién de un enfogue restaurativo

iar 20000 Ciudad udad habilidad. -

2878 ! yelud: con habili v 5.000,0 50000 [@  100,0% 2.574,0 |0 51,5% $129 $61
capacidades para gestionar la convivencia constructivamente

2878 Implem‘er\%a.rA Proyecto(s) dej.uslicia local pa‘ra la reso\.ucid.nvefectiva 10 10 |@ 100,0% 10 |@ 100,0% $115 a8
de conflictividades de manera integral en el sistema de justicia

2878 Eje.cutartl Prograrr.xa(s)'co.munitarios cr‘:n enfc?que restaurativo para el 1,0 10 . 100,0% 0.8 . 75,0% $145 61
cuidado del espacio publico y del medio ambiente
Inty ir 4000 Met drado(s)de el tos del sist: d

2836 ntervenir 4000 Metro(s) cuadrado(s) de elementos del sistema de 1.000,0 1.000,0 |@  1000% 300,0 (@ 30,0% $2.248 $16
espacio publico peatonal con acciones de construccion y/o
=] 2E - - - - -

2855 mp. ementar 4 Estrategia(s) de segurld?dvconvlve.ncla mediante 1,0 10 |@ 100,0% 10 |@ 100,0% $1.589 $1.404
acciones de gestores locales que permitan usary disfrutar del

2864 Re.alizar 10 Acuerdo(s) p.ara la organizac‘ié.vri, la recuperacién., el 3,0 3,0 . 100,0% 20 66,7% $1.342 $672
cuidado, el embell 1to, la sostenibilidad, el mejoramientoy el

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

Tabla No. 2. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 2.

Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen
Codigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones )
millones de pesos)
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos)
5830 Beneficiar 3000 Persona(s) con discapacidad a través de Dispositivos 250,0 750,0 1000% . i s2.485 s108
de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no incluidas en los Planes
2839 ::T:f::i‘aglr:::;e;rsona(s)Ccnacciones para la promocién y atencién 500,0 500,0 |@ 100,0% 4390 |@ 87.8% $1.980 $404
u .
2839 Vincular 1500 Persona(s)a.las acc\olr\esyestrateg.las para pljomover 375,0 375,0 . 100,0% 207,0 {:} 55,2% 5635 $255
la salud sexual y reproductiva consciente en los diferentes ciclos de
2839 v|ncu|§(2000 Persona(s)con n!lscapacuiad,cmdadoresyculdadoras, 500,0 500,0 . 100,0% 219,0 |( 43.8% $1.194 $220
en actividades complementarias en salud.
2839 Vincular 3500 Persona(s)a las acciones desarrolladas desde los 875,0 8750 |@ 100,0% 51,0 |@ 5,8% $400 $114
dispositivos de base comunitaria en respuesta al consumo de SPA.
2830 V.lncula.r 40000 Persona(s)en.p.rocesos. para I.a prevencion de 10.000,0 10.000,0 . 100,0% 5.000,0 'C::' 50,0% $1.614 $456
violencias en el contexto familiar y/o violencia sexual.
2830 Vincular 6000 Mujer(es) cuidadora(s) a estrategias de cuidado. 1.500,0 1.500,0 |@ 100,0% 800,0 |0 53,3% $1.464 $538
1830 Vincular 7000 Mujer(es) para elrelerclcllo de derechos yel 1.750,0 17500 |@ 100,0% 7500 |@ 2% 2133 4502
fortalecimiento de su autonomia econdmica _
2828 Realizar 20 Proce.so.(si pedag.og.lc.os., ams.tlcos, culturales, formativos 50 50 . 100,0% 1,0 . 20,0% $341 $23
o para el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la
2828 Refllzar 29 Accn.)n(eside‘ Fonstrucclon de p‘azbc!ue contr\b'uy.an al 50 5,0 . 100,0% 2,0 'C:' 40,0% $618 $273
tejido social, la integracién local, la sostenibilidad econdmica y/o
828 Realizar 16 Procesols) de fortalecimiento de habilidades y 20 wol®  1000% ol® 5.0% 316 -
capacidades de la poblacién victima del conflicto armado o
2825 Otorgar 180 Estimulo(s) de apoyo al sector artistico y cultural 45,0 45,0 | @ 100,0% 15,0 |. 33,3% $981 $980
2825 Rea.ll.zarlso Ev?ntAo(side promoclon,clrcula?\onyaprop\aclon’ d‘e 38,0 38,0 . 100,0% 38,0 |. 100.0% $6.301 $2.479
actividades artisticas, culturales y patrimoniales, con el propésito de
2825 CapacntarZSODPefsona'(s)enIoscampos artisticos, interculturales, 625,0 625,0 . 100,0% 625,0 |. 100,0% sag1 $a42
culturales y/o patrimoniales
2825 Beneficiar 200 Organizacion(es) artisticas, culturales y patrimoniales 50,0 500 |@  1000% 15,0 |. 30.0% 844 253
con elementos entregados
2847 .Bene.ﬁclarZAO Colectlvo(s.)uorganlzac.lo‘m.as Tecreo dept])rnvas ) 60,0 60,0 . 100,0% 20,0 |. 33,3% $1.420 $580
inscritas en el Banco que implementa iniciativas de caracter barrial
2847 Beneficiar 5000 Persona(s) con la entrega de dotaciones deportivas 1.250,0 1.250,0 (@ 100,0% 100,0 |. 8,0% $216 -
2847 Beneﬁc‘lar‘GOOOO Persona(s) en actividades recreo-deportivas 15.0000 150000 |@  100,0% 38540 |. 25.7% ¢3.087 sg03
comunitarias
2847 Capacitar 8000 Persona(s) en los campos deportivos o recreativos 2.000,0 2.000,0 | @ 100,0% 1.929,0 (@ 96,5% $947 $920
2852 VlnculalfftOOOIPersona(s)‘enacclones educativas en temas de 1.000,0 1.000,0 . 100,0% 600,0 'C:' 60,0% $a86 $147
proteccion y bienestar animal
2852 Atende‘r15000/‘ln|rr.|ales enlos.programas de brigadas médicas, 3.750,0 37500 |@ 100,0% 6500 |@ 181% <789 313
urgencias veterinarias y adopciones
Esterilizar 25000 Py tos incl do | ta dici6
2852 sterilizar 25000 Perros y gatos incluyendo los que estd en condicion 6.250,0 6.2500 |@ 100,0% R |. R $1.029 $397
de vulnerabilidad
2827 Beneficiar 6170 Persona(s) Mayor(es) con apoyo econémico Tipo C. 6.170,0 6.170,0 |@ 100,0% 6.170,0 |. 100,0% $11.322 $11.294
2827 Beneﬁci?r48vzloven‘(e5|covn transferencias condicior‘mdasy 482,0 482,0 |@ 100,0% 482,0 |. 100,0% $616 $616
acompafiamiento psicosocial al acceso y permanencia a
Atender 51912 Persona(s) con apoyos que contribuyan al ingreso N N
2827 inimo sarantisado 51.912,0 51.912,0 @ 100,0% 51.912,0 |@ 100,0% $4.143 $4.143
g izado.
2850 Ha.b\htarthO Cupo.(s.)parala afen?mn de.poblaclon’enmsegur\dad 150,0 ~ . i ~ |. .
al ia y nutricional del Distrito Capital, a través de comedores

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

Tabla No. 3. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 3.

Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen
Cadigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones B A,
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos) L
2829 Dotar 36 Sede(s) educativas con equipamientos, recursos 9,0 7,0 . 7.8% 1,0 . 11% $1.201 81

pedagégicos y/o tecnolégicos.

Beneficiar 800 Estudiante(s) con apoyo de sostenimiento para la
permanencia en la educacién posmedia (niveles de formacién técnico
Beneficiar 800 Estudiante(s) en programas de educacién posmedia
niveles de formacidn técnico profesional, tecndlogo, profesional

@
@
2832 Apoyar 200 Mipyme(s) y/o emprendimientos orientados al 50,0 50,0 . 100,0% 25,0 {:} 50,0% $1.666 $121
@
@

2829 162,0 162,0 100,0% 156,0 |. 96,3% $2.505 $2.505

2829 200,0 162,0 81,0% 156,0 (@ 78,0% $9.974 $9.904

fortalecimiento de las capacidades locales para la gestién y el
Realizar 886 Accion(es) para fortalecer las capacidades y/o

habilidades, técnicas y blandas de las personas de la localidad, con el

2832 222,0 222,0 100,0% 118,0 |0 53,2% $1.645 $266

Apoyar 850 Mipyme(s) emprendimientos y/o actores de la economia

2826 . o - B 213,0 213,0 100,0% 143,0 | 67,1% $1.453 $265
informal para el fortalecimiento del tejido empresarial local.
2840 Financiar 114 Proyecto(s) del sector cultural y creativo 29,0 29,0 [@ 100,0% 9,0 [@ 31,0% $1.267 $467

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

Tabla No. 4. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 4.

2 o % : o o
Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen

millones de pesos)

Caodigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos)

2838 Constru\r.3/00.0 Metro(s)cuadr.a/do(s)dela red de proximidad (la 1.500,0 1.500,0 . 100,0% 300,0 . 20,0% $2.720 583
construccion incluye su dotacidn).

2838 Inle‘:rvemVrSZ Parque(s]fﬂevla red de proxlrvnrldadconacclonesde 80 20 l@ 25.0% 10 |. 125% ¢1.350
mejoramiento, mantenimiento y/o dotacién.

2844 Intervenlr31‘Fqu|pam|ent.tlals)equ\pan?l'entosculturales con acciones 8,0 80 . 100,0% 1,0 |. 12,5% $735 $19
de construccién, adecuacion y/o dotacidn.

2849 Intervenir 2 Hectarea(s) de conectores ecosistémicos 1,0 1,0 |@ 100,0% - |. - $158 sSo

2849 Realizar4Accié'n(ves)acvcic‘nesdecunservacién en 4 hectareas de la 10 0l@ 100.0% 00 |. 21% 304 ss4
Estructura Ecoldgica Principal

2849 Generar 4000 Metro(s) cuadrado(s) de dreas renaturalizadas 1.000,0 1.000,0 (@ 100,0% - |. - $144 -

2877 Implementar 40 Proceso.(s/icomum.tar!os d‘e educacién ambiental que 10,0 10,0 . 100,0% ~ |. . $271 49
promueven la conservacién de la biodiversidad y el agua

2877 Implementar 500 Huerta(s) urbanas 125,0 1250 |{@ 100,0% 30,0 |. 24,0% $1.003 $198

2877 Construir 600 Metro(s) cuadrado(s) de muros y techos verdes. 150,0 150,0 (@ 100,0% - |. - $240 $37

2877 Mantener 1200 Metro(s) cuadrado(s) de jardineria 300,0 - . - |. - $190 -

2877 Mantener 3000 Arbol(es) en zona urbana 750,0 750,0 | @ 100,0% - @ - $616 $39

2877 Capacitar 10000 Persona(s) en separacion en la fuente y reciclaje. 2.500,0 2.500,0 |@ 100,0% 1.250,0 [ 50,0% $1.297 $498

2834 !ntervenir 10 Ki\éme.tro(si-carril de mal.\? vial urbana (Ior.?ayl y/o 3,0 5,0 . 166,7% 50 . 166.7% 25733 ~
intermedia) con acciones de construccién y/o conservacién
Realizar 12 Accién(es) efectivas para el fortalecimiento de las . N

2841 N X 3,0 3,0 |@ 100,0% 1,0 |@ 33,3% $1.065 $290
capacidades locales para la respuesta a emergencias y desastres.

2801 Realizar 1 Obra(s) de mitigacion y/u obras de mitigacién existentes 03 10|@  a000% . |. | $2.278 .
con mantenimiento.

2868 Dotar.y//oacondi?\'onar.zo Uni.dad(es‘)operativa.s orientadas a la 50 5,0 . 100,0% 05 . 10,0% $1.159 48
atencion de la primera infancia (Jardines Infantiles, Casas de

2868 Dolary/éacondlcmnarlUmdadles)operatlva deatencvlon 03 0l@ 400.0% i |. | 338
especializada (Centros Integrarte, Centros Crecer y Cadis).

2868 Dotary{gacondlc\?r!ar1Ce.ntro(s?l‘Je.sarroHo Comunitario para la 03 10 . 400,0% ~ |. . $203 ~
prestacion de servicios sociales dirigidas al desarrollo de

2868 Dotary(?acondlc\?r!arSUmdadles)operatlvasonen(adasaIa 1,0 1,0 . 100,0% ~ |. . $252 ~
prestacién de servicios a la persona mayor.

2868 Dotary'/uaco?dlc\onarl Unidad(es) operativa orientada a la 03 . |. | . |. .
atencion de jévenes (casas de la juventud, centros forjar).

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Tabla No. 5. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 5.
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Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025
Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos)

Giros 2025 (cifrasen

Cédigo Proyecto
8 v millones de pesos)

2810 Realizaj)A Estrategia(s) de inspeccion, vigilancia y control (una por 10 ol@  1000% 1,0 |@  1000% $3.778 $3.426
vigencia

2810 \Zegaglriéai;)‘llistralegia(s)de fortalecimiento institucional (una por 1,0 10 |@ 100,0% 1,0 |. 100,0% $23.961 $14.382

2810 Construir 2 Sede(s) administrativas locales. 1,0 1,0 |@ 100,0% - |. - $1.259

2810 Intervenir 2 Sede(s) administrativa local. 1,0 1,0 |@ 100,0% 0,1 (@ 10,0% $592 $2

J859 Operativizar 5 Centrofs) de Acceso Comunitario en zonas rurales y/o 20 w0l® 1000% 0@ 0.0% 3655 196
apartadas y/o urbanas, con énfasis en procesos de formaciény

2859 Operativizar 6 Centro(s) de Af:cesc.v Comumt‘an.'loen zlonas rurales y/o 20 2,0 . 100,0% 10 50,0% $809 288
apartadas y/o urbanas, con énfasis en Servicios TIC's generados.

2853 Capa‘c.ltarAZ'SSO Persona(s)}a través de pmf:esos de formacion para la 595,0 595,0 . 100,0% 521,0 . 87.6% $929 55
participacién de manera virtual y presencial.

2853 Dotar 50 Organizacién(es) comunales 12,0 12,0 |@ 100,0% 2,0 |. 16,7% $286 $0

2853 Fortalecer 100 Organizacién(es) comunales 25,0 250 (@ 100,0% 23,0 |. 92,0% $609 $250

2853 F.or;a\:cerdoo Organizacién(es)sociales e instancias de participacion 100,0 100,0 |@ 100,0% 700 |@ 70,0% $2.202 $1.545
ciudadana

2853 Fortalecer 7 Medio(s) de comunicacién alternativos fortalecidos. 7,0 7,0 |@ 100,0% 4,0 [ 57,1% $200

2866 Desarr0|.|a|;4Acclon((?s)or\entadasaIa ciudadania, en el marcode la 10 10 |@ 100,0% 10 |@ 100,0% $367 $240
estrategia "Bogotaneidad

2866 Fortalecer 4 Unidad(es) de innovacién publica y social a nivel local 1,0 1,0 |@® 100,0% 1,0 |. 100,0% $174 $37

2874 Concer‘tare|mp|ementar4Inlclat\va(sldemvErslonIocaIconIas 10 10|@ 100.0% 08 |. 80.0% <838 335
comunidades negras, afrocolombianas y palengueras

2874 szcbzt;;iesicr:plementardInicialiva(s]deinversiénlocalcon el 1,0 10 |@ 100,0% 0.8 |. 80,0% $783 $313

2874 Concerta.reylmplementarélInlclatwa(s]demverslonlocalconlos 1,0 10 . 100,0% 0.8 |. 80,0% $773
pueblos indigenas

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025.
3.5 AVANCE DE LOS INDICADORES POR SECTOR, Y CONCEPTO DE GASTO

La Circular CONFIS 04 del 2 de julio de 2024, estableci6 los Lineamientos de politica para las lineas
de inversion local 2025-2028, sefialando que el presupuesto de inversion estaria integrado por 2
grandes componentes: componente Gestion publica local y componente Presupuestos Participativos,
lineas de inversién y conceptos de gasto. La siguiente tabla presenta el detalle de indicadores de las
Lineas de Inversion Local por sector teniendo en cuenta su avance contratado y entregado durante la
vigencia 2025.

Sector Ambiente

Tabla No. 6. Sector Ambiente.

Tipo de
anualizacion

Magnitud | Magnitud Magnitud
meta contratada entregada

2025-2028 2025 2025
Numero de animales atendidos por los programas de
brigadas médicas, urgencias veterinarias y adopciones Suma 15.000,0 3.7500 680,0
Numero de animales esterilizados Suma 25.000,0 6.250,0 -
Numero de personas vinculadas en acciones de
educacion en temas de proteccion y bienestar animal Suma 4.0000 1.000,0 600,0
Numero de acciones efectivas para el fortalecimiento de

Linea de
Inversion

Nombre Indicador

Cuidado
de la vida

. . . Suma 12,0 3,0 1,0
Proteccién |__las capacidades locales en torno a la gestion del riesgo
del Numero de arboles mantenidos en zona urbana Suma 3.000,0 750,0 -
ambiente | Numero de hectéreas de conectores ecosistémicos de la Suma 20 10 i
y Estructura Ecoldgica Principal intervenidos ' '
resiliencia | Numero de hectareas de Estructura Ecolégica Principal
. . L Suma 4,0 1,0 0,0
al cambio con acciones de conservacion
climatico Numero de huertas urbanas implementadas Suma 500,0 125,0 30,0
Numero de m2 de areas renaturalizadas Suma 4.000,0 1.000,0 -
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Numero de m2 de jardineria convencional y biodiversa
mantenidos Suma 12000 )
Numero de m2 de muros y techos verdes Suma 600,0 150,0
Numero de obras de mitigacion y/u obras de mitigacion
. L Suma 1,0 1,0
existentes con mantenimiento
Numero de procesos comunitarios de educacion
ambiental implementados Suma 400 10,0

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Cultura, Recreacion y Deporte

Tabla No. 7. Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

Linea de Tipo de Magnitud | Magnitud = Magnitud
Inversion Nombre Indicador anua'IJizacién meta 2025- | contratada entregada
2028 2025 2025

Colectivos u organizaciones recreo deportivas inscritas en
el Banco que implementan iniciativas de caracter barrial Suma 240,0 60,0 20,0
beneficiadas con apoyos econémicos
Estimulos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural Suma 180,0 45,0 15,0
Eventos de promocion, circulacion y apropiacion de
actividades artisticas, culturales y patrimoniales Suma 150,0 38,0 38,0
realizadas
No. Organlzaglc.)nes artisticas, culturales y patrimoniales Suma 200,0 50,0 15,0
Bogots i beneficiadas con elen?entos entregadczs.
cultural y Numero de proyectos f|:1anc||ados y _acompanados del Suma 114,0 29,0 9,0
deportiva lsgctor cultural .ylcreatlvo. .
Personas beneficiadas con at.:tlv!dades recreo-deportivas Suma 60.000,0 15.000,0 3.854.0
comunitarias
Personas beneficiadas con la entrega de dotaciones
deportivas. Suma 5.000,0 1.250,0 100,0
Personas beneficiadas y capacitadas con procesos de
formacion y exploracion en los campos artisticos, Suma 2.500,0 625,0 625,0
culturales y patrimoniales
Personas capacitadas en los campos deportivos o
recreativos Suma 8.000,0 2.000,0 1.929,0
m2 de Parques de la red de proximidad construidos y Suma 3.000,0 1500,0 300,0
Desarrollo dotados
urbano y No_. de eqmpamlentos_c':ulturales |n_t§rven|dos con Suma 310 80 10
rural acciones de construccion, adecuacion y/o dotacion
integral | Namero de Parques de la red de proximidad intervenidos
en mejoramiento, mantenimiento y/o dotacién Suma 320 20 1.0

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Desarrollo Econémico, Industriay Turismo

Tabla No. 8. Sector Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo.
Magnitud

LRI Nombre Indicador MEOED - s

Inversion anualizacion | 2025-

2028

Magnitud = Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Desarrollo Numero de acciones realizadas para fortalecer las

empresarial, capacidades y/o habilidades, técnicas y blandas de
productividad y | las personas de la localidad, con el fin de mejorar el Suma 886,0 2220 1180
empleo acceso a oportunidades de empleo.
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Numero de Mipymes y/o emprendimientos orientados
al fortalecimiento de las capacidades locales para la Suma 200,0 50,0 25,0

gestion y el desarrollo turistico apoyados.
Numero de Mipymes, emprendimientos y/o actores de
la economia informal apoyados para el Suma 850,0 213,0 143,0
fortalecimiento del tejido empresarial local.
Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Emprendimiento
equitativo e
incluyente

Sector Educacion

Tabla No. 9. Sector Educacion.
Nombre Indicad Toode o e | coneratara | antiagads
.2 ombre Indicador ... meta - | contratada entregada
Inversion anualizacion 2028 2025 2025
Numero de estudiantes beneficiados con apoyo de
sostenimiento para la permanencia en la educacion
posmedia (niveles de formacion técnico profesional, Suma 800,0 162,0 156,0
tecndlogo, profesional universitario y educacion
Educacion para el trabajo y desarrollo humano).
como eje del Numero de estudiantes beneficiados en programas
potencial de educacion posmedia (niveles de formacion
humano técnico profesional, tecnélogo, profesional Suma 800,0 162,0 156,0
universitario y educacion para el trabajo y desarrollo
humano).
Sedes educativas urbanas y rurales dotadas con
recursos pedagégicos);(lo tecnoldgicos Suma 36,0 7.0 1.0

Linea de

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Gestion Publica

Tabla No. 10. Sector Gestion Publica.

Linea de Tibo de Magnitud | Magnitud = Magnitud
I y Nombre Indicador FI, .. meta2025- | contratada entregada
nversion anualizacion 2028 2025 2025

Procesos de formacion y desarrollo de competencias
digitales realizados en zonas rurales y/o apartadas y Suma 50 2,0 1,0
urbanas
Servicios TIC's generados en zonas rurales y/o
apgrtadas y urbanas Y Suma 60 20 1.0
Acciones de construccion de paz realizadas que
contrll?gyan al tejI'ClO.SOCIaL la mtegramonlloc'al, la Suma 20,0 50 20
sostenibilidad econémica y/o desarrollo territorial para
la reconciliacion.
Procesos pedagdgicos, artisticos, culturales, formativos
o0 académicos realizados para el fortalecimiento de
iniciativas ciudadanas para la apropiacion social de la Suma 20,0 5,0 1,0
memoria, verdad, reparacion integral a victimas, pazy
reconciliacion.
Procesos realizados para el fortalecimiento de
habilidades y capacidades de la poblacién victima del
conflicto armado o excombatientes que promuevan su
participacion en diferentes escenarios.

Ciudad
inteligente

Cuidado de
la vida

Suma 16,0 40 1,0
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Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Gobierno

Tabla No. 11. Sector Gobierno.
Tipo de

Magnitud | Magnitud = Magnitud
meta 2025- | contratada entregada

Linea de Inversion Nombre Indicador lizacié
anualizacion — 5p)g 2025 2025

Acuerdos realizados para la organizacion,
la recuperacion, el cuidado, el
embellecimiento, la sostenibilidad, el Suma 10,0 3,0 2,0
mejoramiento y el aprovechamiento
econémico del espacio publico.
Organizaciones comunales dotadas Suma 50,0 12,0 2,0
Organizaciones comunales fortalecidas. Suma 100,0 25,0 23,0
Organizaciones sociales e Instancias de
participacion ciudadana fortalecidas. Suma 400,0 1000 700
Personas capacitadas a través de procesos
de formacion para la participacion de Suma 2.380,0 595,0 521,0
manera virtual y presencial.
Acciones desarrolladas, orientadas a la

Cultura ciudadana para
la convivencia pacifica

Democracia deliberativa
y participacion

ciudadania en el marco de la estrategia Suma 40 1,0 1,0
Bogotaneidad
Estrategias de fortalecimiento institucional
realizadas Suma 40 1.0 10
. _ Estrategias de inspeccion, vigilanciay Suma 40 10 10
Gobierno confiable . contrpl rgallzada .
Medios comunltarlc?s y alternativos Suma 70 70 40
fortalecidos.
Sedes administrativas locales construidas. Suma 2,0 1,0
Sedes administrativas locales intervenidas. Suma 2,0 1,0 0,1
Unidades de innovacién publicay social Suma 40 10 10
fortalecidas
Iniciativa de inversion local concertada e
implementada con el pueblo indigena Suma 4,0 1,0 0,8
muisca
Linea diferencial étnica Iniciativa de inversion local concertada e
implementada con las comunidades Suma 40 1,0 0,8

negras, afrocolombianas y palenqueras
!n|0|at|va de inversion local con cer’tada e Suma 40 10 08
implementada con los pueblos indigenas

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Habitat

Tabla No. 12. Sector Habitat.

Tivo de Magnitud | Magnitud = Magnitud
Linea de Inversion Nombre Indicador anuarl)izacién meta 2025- | contratada entregada
2028 2025 2025

Proteccion del ambiente
y resiliencia al cambio
climatico

Personas capacitadas en separacion en la
fuente y reciclaje

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Suma 10.000,0 2.500,0 1.250,0
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Sector Integracién Social

Tabla No. 13. Sector Integracion Social.

Magnitud | Magnitud = Magnitud
meta 2025- | contratada entregada
2028 2025 2025

Lt Nombre Indicador 15560

Inversion anualizacion

Cuidado Numero de Personas que participan en procesos para la
prevencion de violencias en el contexto familiar y/o Suma 40.000,0 10.000,0 5.000,0
violencia sexual.

Sedes de Centros de Desarrollo Comunitarios dotados y/o
acondicionados para la prestacion de servicios sociales
dirigidas al desarrollo de capacidades y generacion de
oportunidades.

Unidades operativas de atencion especializada (Centros

Integrarte, Centros Crecer, Cadis) dotados y/o Suma 1,0 1,0 -
acondicionados
Desarrollo | Unidades operativas orientadas a la atencion de jovenes
urbano y (casas de la juventud, centros forjar) dotadas ylo Suma 1,0 - -
rural acondicionadas
integral | Unidades operativas orientadas a la atencion de la primera
infancia (Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento
Intercultural, Modalidad Espacios Rurales, Crecemos en la Suma 20,0 50 0,5
Ruralidad, Creciendo Juntos, Centros Amar) dotadas y/o
acondicionadas
Unidades operativas orientadas a la prestacion de
servicios sociales a la persona mayor dotadas y/o Suma 3,0 1,0 -
acondicionadas
Joévenes beneficiados con transferencias condicionadas y
acompaiamiento psicosocial para la promocion al acceso

de la vida

Suma 1,0 1,0 -

. . . Constante 482,0 482,0 482,0
y permanencia a oportunidades de formacion y
empleabilidad
Menos Numero de cupos habilitados para la atencion de
pobraza poblacion en inseguridad alimentaria y nutricional del Suma 600,0 - -

Distrito Capital, a través de comedores comunitarios.
Numero de personas mayores con transferencias
Monetarias
Personas at.endldas con apoyos que contribuyan al Constante 51.912,0 519120 | 519120

ingreso minimo garantizado

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Constante 6.170,0 6.170,0 6.170,0

Sector Movilidad

Tabla No. 14. Sector Movilidad.
Linea de Tipo de

Magnitud | Magnitud = Magnitud
meta 2025- | contratada entregada
2028 2025 2025

.. Nombre Indicador Ay
Inversion anualizacion

Kilometros-carril construidos y/o conservados de
Infraestructura malla vial urbana (local y/o intermedia) Suma 10,0 50 50
segura e Metros cuadrados construidos y/o conservados de
incluyente R y . Suma 4.000,0 1.000,0 300,0
elementos del sistema de espacio publico peatonal.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Mujeres

Linea de

Inversion

Nombre Indicador

Tabla No. 15. Sector Mujeres.

Tipo de
anualizacion

Magnitud

meta 2025-

2028

Magnitud
contratada entregada

2025

Magnitud

2025

Cero Numero de Personas vinculadas en acciones para la
tolerancia a prevencion del feminicidio y la violencia contra la Suma 10.000,0 2.500,0 1.100,0
las violencias mujer
Mujeres cuidadoras vinculadas a estrategias de Suma 6.0000 1500.0 800.0
Cuidado de la cuidado DR S '
vida Mujeres vinculadas para el ejercicio de derechos y el Suma 70000 1750.0 750.0
fortalecimiento de su autonomia econémica 7 T '

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Salud

Linea de
Inversion

Tabla No. 16. Sector Salud.

Tipo de
anualizacion

Nombre Indicador

Numero de personas beneficiadas con acciones parala
promocion y atencion de la salud mental

Suma

Magnitud

meta 2025-

2028
2.000,0

Magnitud
contratada entregada

2025
500,0

Magnitud

2025
439,0

Numero de personas con discapacidad beneficiadas con
Dispositivos de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas
(no incluidas en los Planes de Beneficios)

Suma

3.000,0

750,0

Ciudad
saludable y
con bien-

Numero de personas con discapacidad, cuidadores y
cuidadoras, vinculados en actividades complementarias
en salud

Suma

2.000,0

500,0

219,0

estar

Numero de personas vinculadas a las acciones y
estrategias para promover la salud sexual y reproductiva
consciente en los diferentes ciclos de vida

Suma

1.500,0

375,0

207,0

Numeros de personas vinculadas a las acciones
desarrolladas desde los dispositivos de base
comunitaria en respuesta al consumo de SPA

Suma

3.500,0

875,0

51,0

Linea de
Inversion

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Tabla No. 17. Sector seguridad, convivencia

Nombre Indicador

Tipo de
anualizacion

Magnitud

meta
2025-
2028

Magnitud
contratada entregada

2025

Magnitud

2025

Acciones formativas diferenciales para la promocion de la Suma 80 20 10
convivencia ciudadana implementadas ' ' '
Cultura Acciones pedagdgicas para la gestion de conflictividades Suma 8.0 20 10
ciudadana y prevencion de violencias implementadas ' ' ’
parala Actores comunitarios fortalecidos con herramientas y
convivencia capacidades para la implementacion de un enfoque Suma 15.000,0 | 3.750,0 1.915,0
pacifica restaurativo para la justicia y la convivencia
Ciudadanos beneficiados con habilidades y capacidades Suma 20.000.0 | 5.000.0 25740
para gestionar la convivencia constructivamente T T T
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ooyt Magnitud = Magnitud

Tipo de meta
A contratada entregada
anualizacion  2025- 2025 2025

2028

Linea de

.. Nombre Indicador
Inversion

Estrategias de seguridad y convivencia implementadas a
través de gestores locales, que permitan el uso y disfrute Suma 4,0 1,0 1,0
del espacio publico
Iniciativas de convivencia con participacion ciudadana
implementadas
Organizaciones comunitarias fortalecidas a través de
capacidades para promover acciones de
corresponsabilidad en la gestion de la seguridad y la
convivencia
Programas comunitarios con enfoque restaurativo para el

cuidado del espacio publico y del medio ambiente Suma 4,0 1,0 08

ejecutados

Progran.1as dg abordaje de confllctlwqad escolar.para la Suma 40 10 10
convivencia con enfoque restaurativo fortalecidos

Proyectos comunitarios implementados en la localidad,

para la apropiacion del Codigo Nacional de Seguridad y Suma 4,0 1,0 0,5

Convivencia Ciudadana
Proyectos de justicia local para la resolucion efectiva de

Suma 8,0 2,0 -

Suma 200,0 50,0 25,0

conflictividades de manera integral en el sistema de Suma 4,0 1,0 1,0
justicia implementados
Mejores Dotaciones suministradas a organismos de seguridad Suma 8,0 2,0 1,0
capacidades — . P
et | Equlpamlentos dg seguridad y acceso a la justICIa. )
de la intervenidos con acclont?§ de fonalec!mlento, operacion, Suma 2,0 - -
seguridad adecuacion y/o dotacion

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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4. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

El andlisis de la ejecucion presupuestal acumulado de la vigencia 2025 (a corte del 31 de diciembre)
se fundamentd en la informacién reportada por el sistema BOGDATA de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Tabla No. 18. Ejecucion presupuestal vigencia 2025

. o .
Aprop. Compromisos % Giros % Giros

Disponible Acumulados Compromisos Acumulados

$158.107 $157.269 99,47% $67.649 42,79%

Cifras en millones de pesos

Fuente: BOGDATA, Corte 31-12-2025

4.1 ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PDL

La siguiente gréfica evidencia el proceso de avance del Plan de Desarrollo Local (PDL) de Bosa,
comparando lo entregado y contratado, asi como los compromisos y giros por cada trimestre de la
vigencia 2025.

Grafica No. 8. Avance fisico y financiero por trimestre

Awance POL Contrat.. [l Avance POL Entrega... —%— % Eje Compromisos
% Ej. Giro
100.0% -
o
20.0% -
o
p F
30.0% -
.-.z
40.0%
T ot
20.0% § - 10.0%
R 2.7% e
|:|:|D‘.u — I _
31 mar 2025 30 jun 2025 30 sept 2025 31 dic 2025
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
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En términos de pagos, el porcentaje de giros fue subiendo a lo largo del afio: pasé de 1,7% al 31 de
marzo, a 13,7% al 30 de junio, a 25,8% al 30 de septiembre y cerrd en 42,8% al 31 de diciembre. De
manera similar, los compromisos (recursos ya respaldados en contratos u obligaciones) aumentaron
de forma constante y al cierre del afio llegaron al 99,5%.

En cuanto a las entregas, el avance reportado como “Entregado” también crecié durante el afio: inicid
en 2,2% (marzo), subié a 2,7% (junio) y 5,7% (septiembre), y tuvo el mayor salto al cierre de la vigencia,
alcanzando 19,9% en diciembre. En conjunto, sugiere que buena parte de los pagos y de las entregas
se consolidan hacia el final del afio, cuando se cierran actividades, se completan productos y se
formaliza el reporte.

La grafica No. 9 ubica a cada localidad segun dos variables, % de giros (ejecucion del gasto) y avance
del PDL entregado (bienes y servicios efectivamente reportados). Las lineas punteadas sefialan los
promedios para ambos indicadores, y permiten identificar qué localidades estan por encima o por
debajo del desempefio medio.

Grafica No. 9. Porcentaje de Avance PDL Entregado vs. Porcentaje de Giros
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025

En este comparativo, Bosa (BO) se posiciona en el cuadrante superior izquierdo. Su desempefio
muestra un 42,8% en el eje de giros, valor que se situa por debajo del promedio general, mientras que
su avance entregado alcanza el 19,9%, cifra superior al promedio del conjunto de localidades. Esta
combinacién indica que, aunque Bosa presenta un nivel de ejecucion financiera menor frente al
promedio, logra avanzar de manera destacada en la entrega de lo contratado para cumplir con las
metas de su PDL, superando a la mayoria de localidades. Esto sugiere una eficiencia operativa

T
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relativamente alta: con un volumen de giros menor al esperado, la localidad consigue convertir de
forma efectiva los recursos disponibles en entregables.

Por su parte, la grafica No, 10, compara, por localidad, el % de ejecucién presupuestal (nivel de
ejecucion/uso de los recursos en el eje), y el avance de lo contratado en el marco del PDL (capacidad
de formalizar contratacion para la entrega de bienes y servicios). Las lineas punteadas muestran los
promedios de ciudad y permiten ubicar el desempefio relativo de cada localidad.

Para este corte, Bosa (BO) registra un alto nivel de ejecucién presupuestal (99,5%) y un avance
contratado del 30%, lo que la situa por encima del promedio de ciudad para ambos indicadores. En
términos de gestion, esto indica que la localidad presenta un nivel alto de movilizacion de recursos y
una contratacion acumulada consistente con la légica de planeacidn y seguimiento por objetivos del
Plan de Desarrollo.

Grafica No. 10. Porcentaje de Avance PDL Contratado vs. Porcentaje de Compromisos
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025

4.2 EJECUCION PRESUPUESTAL POR SECTOR ADMINISTRATIVO

El analisis de la ejecucidn presupuestal por sector para Bosa muestra que, en la vigencia 2025, los
mayores recursos comprometidos se concentran en Gobierno ($38.133 millones), Movilidad ($27.981
millones) e Integracion Social ($19.736 millones). En conjunto, estos tres sectores suman $85.850
millones, equivalentes al 54,6% del total de compromisos reportados en la tabla ($157.269 millones).
No obstante, los giros 2025 mas altos se registran en otros sectores Gobierno ($21.257 millones),
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Integracion Social ($16.556 millones) y Educacion ($12.489 millones). En términos de avance, resalta
el sector Movilidad con el mayor promedio de avance entregado (28,7%), seguido por Gobierno
(20,6%) y Desarrollo Econdmico, Industria'y Turismo (14,2%).

Tabla No. 19. Ejecucién Presupuestal por sector administrativo.

Ano_corte Mo Localidad Sector relacionado Promedio % Avance Promedio % Avance Aptwml‘ﬂel Compromisos 2025 Giros 2025
2025_4 GOBIERNO 336% 208% 540.800 §38133 s21.257
2025_4 MOVILIDAD I75% BT% 529.507 527081 316
2025_4 INTEGRACION SOCIAL 358% 0.0% $22215 $10.736 $ 16.556
2025_4 CULTURA, RECREACION ¥ DEFORTE 25,7% 109% 52031 21240 57618
2025 4 EDUCACION 20.0% 139% 513834 513770 512480
2025_4 AMBIENTE 30.8% 27 $7.110 58574 §1524
2025_4 SALUD 25.0% 08% §7.082 58604 §1.007
2025_4 SEGURIDAD, CONVIVENCIAY JUSTICIA 31% 14,0% sa8.800 sasm §3383
2025 4 MUJERES 25,0% 7% §56.083 55440 §1.770
2025_4 DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIAY TU 5.0% 142% 5407 54764 3651
2025_4 GESTION PUBLICA 8.7% 11.68% §2.865 5270 $ 780
2025_4 HABITAT 5.0% 125% §1.300 s1207 3408

Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025
4.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR LINEAS DE INVERSION LOCAL

Este item realiza un anélisis presupuestal con base en las lineas de inversion local. Estas lineas son
un instrumento que, dentro del proceso de formulacién de los PDL, establecen el marco de referencia
con el cual la administracion distrital determina una orientacion estratégica de las inversiones que se
podran adelantar en el horizonte del plan. Por tanto, las lineas delimitan el marco de actuacién
presupuestal de las alcaldias locales y describen las finalidades de objetos de gasto de inversién
autorizadas a los Fondos de Desarrollo Local - FDL. A continuacion, se presenta la programacion del
presupuesto para la vigencia 2025, asi como el presupuesto y porcentaje comprometido por cada una
de las Lineas de Inversion Local:

Tabla No. 20. Presupuesto Componente Gestion publica Local

Aiio_corte  Mo.Localidad Componente lineas Linea de Inversién % FOMI 2025 \"‘dm'POAIHZi ‘Compromisos 2023 Giros 2025
2025 4 Gestion Piblica Local Gobierno confiable 40.2% 532104 53013N 5 13.087
2025 4 Gestion Publica Lecal Msenos pobreza 231% 518,485 5 16.080 5 18.052
2025_4 Gestidn Publica Local Educacidn como eje del potencial humano 7.3% 513833 513.770 512480
2025 4 Gestion Publica Local Ciudad =saludable y con bien-sstar G.4% 55082 34714 T 604
2025 4 Gestion Publica Local Linea diferencial #nica 3.0% 52304 52394 3648
2025 4 Gestion Publica Lecal Bogota cultural y deportiva 25% 51.870 3081 5080
2025_: Gestidn Publica Local Cultura ciudadana para la convivencia pacifica 2.4% 51880 51.580 51404
2025 4 Gestion Publica Local Prateccion del ambiente y resiiencia al cambio .. 2.3% 51841 53.343 200
2025 4 Gestion Publica Local Msjores capacidades al senvicio de la segundad 1.6% 51.312 52523 $710
2025 4 Gestion Publica Local Democracia defiberativa y participacion 1.2% FOET 3609 $ 250
Cifras en millones de pesos
Fuente: Visor PDL 31-12-2025
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Tabla No. 21. Presupuesto Componente Presupuestos participativos

Ano_corte No.Localidad Componente lineas Linea de Inversion % POAI 2025 \:ﬂanﬂAlNﬁ ‘Compromisos 2025 Giros 2025
2025 4 7 Presupuestos Particip. Infraestructura segura e incluyents 1B1% 523.507 527981 316
2025 _4 7 Presupuestos Particip. Bogota cultural y deportiva 15,8% 512783 315464 ‘58.036
2025_4 T Presupuestos Particip. Cuidade de la vida 12.0% 59,520 58701 52647
2025 4 7 Presupuestos Particip. Desarmollo urbane y rural integral 8.5% 57535 30847 3640
2025_4 T Presupuestos Particip. Cultura ciudadana para la convivencia pacifica T.1% 5 5,685 54121 51841
2025 4 7 Presupuestos Particip. Proteccién del ambiente y resilizncia al cambio .. 5.3% 343232 34224 FETE
2025 _4 7 Presupuestos Particip. Democracia delfiberativa y participacion 4.0% F3z237 53457 51601
2025_4 T Presupuestos Particip. Emprendimients equitative e incluyente 4.0% 53228 $3.118 $ 385
2025 _4 7 Presupuestos Particip. Ciudad =sludsble y con bien-estar 2.5% 52,000 51.880 T 404
2025 _4 T Presupuestos Particip. Cero tolerancia a las vislencias 2,3% 51845 51.843 3740
2025_4 7 Presupusstos Particip. Desarrollo empresarial, productividad y empleo 2.2% 31.744 51.645 3266
2025 4 7 Presupuestos Particip. Ciudad inteligents 1.8% 31472 51.464 T 484
2025_4 7 Frezupusstos Particip. Gobierno confisble 0.2% 3200 $ 200 30

Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR. Ver Visor PDL
2025-2028

4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

El componente de presupuestos participativos en la localidad de Bosa al cierre de la vigencia
correspondio a $81.481 millones, que equivale al 51,2% del presupuesto total asignado. $24.330
millones fueron comprometidos para la ejecucidn y/o materializacion de 58 propuestas priorizadas con
un valor promedio de $419 millones por propuesta.

(@)

icontec

e q—
- ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una versién impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Grafica No. 11. Ejecucidn por componente presupuestal
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Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

En la localidad fueron priorizadas un total de 86 propuestas ciudadanas, 48 en ejecucion (55,81%), 10

fueron materializadas (8.6%) y 28 estan contratadas y con recursos comprometidos (32.55%).

El sector que agrupa mayores propuestas es el sector Cultura Recreacion y Deporte con 36 (41,86%),
seguido de Desarrollo econémico, industria y turismo con 11 propuestas (12,79%) y el sector Ambiente

con 7 propuestas (8,13%).

Grafica No. 12. Distribucién de avance en la implementacion de propuestas segun sector
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Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del cddigo QR. Ver Visor
Presupuestos participativos 2025-2028

4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Transformar nuestro mundo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un compromiso
mundial que se recoge a través de los objetivos de desarrollo sostenible con el propésito de erradicar
la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, sanar y proteger nuestro
planeta, hacer realidad los derechos humanos, alcanzar la igualdad entre los géneros y promover
acciones a favor de la prosperidad y la paz universal.

Bogotéa avanza en el cumplimiento de los ODS en Colombia, y en esta tarea los recursos de los Fondos
de Desarrollo Local vienen contribuyendo a su complimiento en coherencia con las competencias
locales y lineas de inversion. De esta manera, se presenta la informacién de ejecucion presupuestal
de la vigencia 2025 de la Alcaldia local de Bosa, agregada a nivel de esferas y objetivos de desarrollo
sostenible:

Grafica No. 13. Recursos comprometidos vigencia 2025 en las Esferas ODS
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Tabla No. 22. Recursos vigencia 2025 comprometidos por Objetivos

Cadigo Nombre - Compromisos
0DS DS ‘ L6l (O 2025 k
De aqui a 2030, reducir al menos ala mitad la
Findela proporcion de hombres, mujeres y nifios de todas las o
1 pobreza 1.2 edades que viven en la pobreza en todas sus $16.080 10.2%

dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales
De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola y los
ingresos de los productores de alimentos en pequefia
2 Hambre cero 2.3 | escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, $1.003 0,6%
los agricultores familiares, los ganaderos y los
pescadores, entre otras cosas mediante
De aqui a 2030, reducir en un tercio la mortalidad
prematura por enfermedades no transmisibles mediante
3.4 | su prevencion y tratamiento, y promover la salud mental $1.980 1,3%
y el
bienestar
Fortalecer la prevencién y el tratamiento del abuso de
3.5 sustancias adictivas, incluido el uso indebido de $400 0,3%
estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol
3 Salud y De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a los
Bienestar servicios de salud sexual y reproductiva, incluidos los de
3.7 planificacién familiar, informacién y educacién, y la $635 0,4%
integracion de la salud reproductiva en las estrategias y
los programas nacionales
Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la
proteccion contra los riesgos financieros, el acceso a
3.8 servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a $3.679 2,3%
medicamentos y vacunas inocuos, eficaces, asequibles
y de calidad para todos
De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.
De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
4 Educacién de adqgieran los conocimientos teéricos y précticos
Calidad necesarios para promover el desgr’rollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacién para el desarrollo
4.7 | sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos $1.291 0,8%
humanos, la igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de
la cultura al desarrollo sostenible
Eliminar todas las formas de violencia contra todas las
mujeres y las nifias en los ambitos publico y privado,
incluidas la trata y la explotacién sexual y otros tipos de
explotacion
Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico
5.4 no remunerados mediante servicios publicos, $1.464 0,9%
infraestructuras y politicas de proteccion social, y

4.3 $12.479 7,9%

5.2 $3.456 2,2%
Igualdad de

género
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Cadigo

Nombre
OoDS

Cadigo

K

Meta ODS

promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar
y la familia, segun proceda en cada pais

Compromisos

2025

%

5.¢c

Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes
aplicables para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a

todos los niveles

$2.133

1,4%

Trabajo
decente y
crecimiento
econémico

8.3

Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen
las actividades productivas, la creacion de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacién, y fomentar la formalizacion y el crecimiento
de las microempresas y las pequefias y medianas
empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros

$7.452

4,7%

Industria,
innovacion e
infraestructura

9.1

Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
econdmico y el bienestar humano, haciendo especial
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos

$2.042

1,3%

9.c

Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia

proporcionar acceso universal y asequible a Intemet en
los paises menos adelantados de aqui a 2020

de la informacion y las comunicaciones y esforzarse por

$1.464

0,9%

10

Reduccion de
las
desigualdades

10.2

economica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad,

condicion

De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social,

raza, etnia, origen, religién o situacién econdmica u otra

$2.394

1,5%

1

Ciudades y
Comunidades
Sostenibles

1.2

De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de
para todos y mejorar la seguridad vial, en particular
especial atencion a las necesidades de las personas en

situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las
personas con discapacidad y las personas de edad

transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles

mediante la ampliacién del transporte publico, prestando

$25.733

16,4%

11.3

De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y
sostenible y la capacidad para la planificacion y la
gestion participativas, integradas y sostenibles de los
asentamientos

$574

0,4%

114

Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del mundo

$9.341

5,9%

1.7

De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas
verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las mujeres y los nifios,
las personas de edad y las personas con discapacidad

$12.084

7,7%

12

Produccion y
consumo
responsables

12.5

De aqui a 2030, reducir considerablemente la
generacién de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacién

$1.297

0,8%
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Nombre
OoDS

Cadigo
0DS

Compromisos y
(]

Cadigo Meta ODS 2025

Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a
13.1 los riesgos relacionados con el clima y los desastres $3.343 2,1%
naturales en todos los paises
Mejorar la educacién, la sensibilizacién y la capacidad
humana e institucional respecto de la mitigacion del
cambio climético, la adaptacion a él, la reduccion de sus
efectos vy la alerta temprana
De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y
15.1 | sus servicios, en particular los bosques, los humedales, $463 0,3%
Vida de las montafias y las zonas aridas, en consonancia con

15 ecosistemas las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos
terrestres internacionales
De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas
15.9 y la biodiversidad en Ig planiﬁcaciép', los procesos de $2.305 1,5%
desarrollo, las estrategias de reduccién de la pobreza y
la contabilidad nacionales y locales
Reducir significativamente todas las formas de violencia
16.1 y las correspondientes tasas de mortalidad en todo el $3.893 2,5%
mundo
Garantizar el acceso pUblico a la informacién y proteger
16.10 | las libertades fundamentales, de conformidad con las $541 0,3%
leyes nacionales y los acuerdos internacionales
Promover el estado de derecho en los planos nacional e
16.3 internacional y garantizar la igualdad de acceso a la $1.749 1,1%
Paz, Justicia e justicia para todos
16 Instituciones 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y
Solidas ' transparentes que rindan cuentas
Garantizar la adopcion en todos los niveles de
16.7 decisiones inclusivas, participativas y representativas $5.608 3,6%
que respondan a las necesidades
Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes,
incluso mediante la cooperacion internacional, para
16.a | crear a todos los niveles, particularmente en los paises $2.523 1,6%
en desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y
combatir el terrorismo y la delincuencia
Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Accion por el
13 clima

13.3 $271 0,2%

$29.590 18,8%

Para mayor informacién, puede consultar el siguiente enlace a través del cédigo QR. Ver Base de
datos ODS 2025-2028
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5. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN EL

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local priorizo acciones orientadas al fortalecimiento de la
seguridad y la convivencia en la localidad, con intervenciones dirigidas a la prevencién de violencias,
el acompafiamiento institucional y el fortalecimiento de capacidades comunitarias. Las siguientes
acciones dan cuenta del avance alcanzado en este objetivo estratégico.

e Convivencia escolar con enfoque restaurativo: Se implementaron estrategias con enfoque
restaurativo en colegios de la localidad, las cuales permitieron prevenir situaciones de conflicto
entre estudiantes mediante la promocién del didlogo y la busqueda de acuerdos antes de que los
problemas escalaran; de esta manera, se contribuyd a generar entornos educativos mas tranquilos
y seguros, fortalecer el respeto entre compafieros y brindar herramientas tanto a docentes como
a estudiantes para manejar los desacuerdos de forma pacifica.

e Justicia local y resolucién de conflictos en la comunidad: Se adelantaron acciones para
facilitar que la comunidad resolviera sus conflictos a través de mecanismos institucionales,
brindando orientacién y acompafiamiento a personas y familias frente a situaciones de convivencia
en sus barrios y promoviendo la mediacion y el didlogo como primera alternativa. Esto permitio
evitar que situaciones cotidianas escalaran a problemas mayores. Con esto se avanz6 en el
fortalecimiento de la convivencia y en la construccion de una localidad mas segura, donde los
conflictos se gestionan de forma pacifica y con respaldo institucional.

e Prevencion del feminicidio y la violencia contra la mujer: Se han adelantado procesos de
atencion, formacion y acompafiamiento a 1.100 mujeres mediante contratos de prestacion de
servicios, fortaleciendo sus capacidades para la identificacion de riesgos y el acceso a rutas
institucionales; adicionalmente, se han atendido a 1.200 mujeres a través de procesos formativos
en liderazgo, saberes y prevencion de violencias.

e Seguridad y uso adecuado del espacio publico: Se han adelantado acciones con gestores
locales para promover el uso y disfrute del espacio publico, y se ha desarrollado una estrategia en
el marco del Sistema Distrital de Justicia con la cual se hara la entrega de insumos y dotaciones
a organismos de seguridad, ademas se realizo la entrega de 28 motocicletas y paneles de
vigilancia, asi como el fortalecimiento de las capacidades técnicas del C4 en articulacién con la
Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, con ejecucion complementaria prevista para la
siguiente vigencia.
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e Organizaciony recuperacion del espacio publico: se han adelantado procesos de capacitacion
y sensibilizacion dirigidos a vendedores formales, informales y comunidad en general. Estas
acciones fortalecen la organizacién comunitaria y promueven el uso ordenado y sostenible del
espacio publico. Durante la vigencia se avanzd en la gestion de los acuerdos y en la preparacion
de los procesos complementarios necesarios para su formalizacion y entrega de apoyos, los
cuales continuaran en 2026.

e Formacioén y fortalecimiento comunitario para la convivencia: Se desarrollaron acciones
formativas y pedagdgicas orientadas a la promocion de la convivencia ciudadana y la gestion
pacifica de conflictos. Estas actividades estuvieron dirigidas a organizaciones comunitarias,
lideres sociales y ciudadania en general, fortaleciendo sus capacidades para prevenir violencias
y actuar de manera corresponsable frente a situaciones de conflictividad.

También se adelantaron proyectos comunitarios para la apropiacion del Codigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, asi como programas con enfoque restaurativo para el
cuidado del espacio publico y el medio ambiente. Estos procesos incluyen formacion y
acompafiamiento, cuya ejecucion continuard durante la siguiente vigencia con la entrega de
elementos y el cierre de las actividades programadas.

De igual manera, se avanzo en el fortalecimiento de actores comunitarios y ciudadanos mediante
procesos de formacién en enfoque restaurativo y habilidades para la gestiéon constructiva de la
convivencia. Estas acciones permiten que mas personas en la localidad cuenten con herramientas
para resolver conflictos de manera dialogada y contribuir a entornos mas seguros.

Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

Durante la vigencia se desarrollaron acciones orientadas a fortalecer el bienestar integral de la
poblacion, mediante estrategias que promovieron el acceso a oportunidades culturales, deportivas,
sociales y econdmicas, con enfoque diferencial e inclusion, contribuyendo al mejoramiento de la
calidad de vida en la localidad.

e Promocion cultural y apropiacion del patrimonio: se llevaron a cabo 38 eventos culturales y
patrimoniales en distintos sectores de la localidad. Estos permitieron aumentar la participacion
comunitaria, fortalecer procesos culturales locales y generar espacios de encuentro para nifas,
nifios, jovenes, personas mayores y familias en general. De igual manera, en cumplimiento de la
meta relacionada con la capacitacion en campos artisticos, interculturales y culturales, se
formaron 625 personas, principalmente nifias, nifios y adolescentes, a través de procesos
gratuitos de formacién musical y cultural. Estas acciones fortalecen habilidades creativas,
promueven la identidad cultural y amplian las oportunidades de participacion artistica en la
localidad.

e Apoyo econémico a personas mayores: En el marco de la meta dirigida a beneficiar personas
mayores con apoyo econémico Tipo C, durante 2025 se brindé apoyo a 6.170 personas mayores
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de la localidad. Este acompafiamiento contribuye directamente a mejorar sus condiciones de vida,
garantizando un ingreso complementario que fortalece su seguridad econdmica y bienestar.

Oportunidades para jovenes: En desarrollo de la meta orientada a beneficiar jovenes con
transferencias condicionadas y acompafiamiento psicosocial, se entregaron apoyos econémicos
y se brindé orientacién para fortalecer su acceso y permanencia en procesos de formacion y
empleabilidad. Estas acciones permiten respaldar sus proyectos de vida, prevenir riesgos sociales
y promover su inclusion productiva.

Formacion deportiva y recreativa: En cumplimiento de la meta relacionada con la capacitacion
en campos deportivos y recreativos, durante la vigencia se formaron 1.929 personas en
actividades fisicas y deportivas. Estos espacios promueven habitos de vida saludable, el uso
adecuado del tiempo libre y la integracion comunitaria, especialmente para personas mayores,
nifos, nifas y jovenes.

Fortalecimiento del sector artistico y cultural: En desarrollo de la meta orientada a otorgar 180
estimulos al sector artistico y cultural, durante 2025 se avanz6 en la implementacién del convenio
con el Instituto Distrital de Artes a través del programa Mas Cultura Local, mediante el cual se
seleccionaron y formalizaron apoyos para 45 iniciativas culturales, de las cuales 15 cuentan con
asignacion de recursos y continuaran su ejecucion en 2026, fortaleciendo los procesos creativos,
la circulacion artistica y la generacion de oportunidades para el sector cultural de la localidad.
Asimismo, frente a la meta de beneficiar 200 organizaciones artisticas y culturales con dotaciones,
se realiz6 la caracterizacion y diagndstico de 50 organizaciones, permitiendo estructurar
técnicamente las entregas de equipamiento, con el propdsito de mejorar sus capacidades
operativas y promover una oferta cultural mas sélida y sostenible para la comunidad.

Ingreso minimo garantizado: En el marco de la meta relacionada con la atencién de personas
mediante apoyos que contribuyen al ingreso minimo garantizado, durante 2025 se brindé apoyo
economico a personas de la localidad para apoyar a hogares en situacién de vulnerabilidad,
aportando a la estabilidad economica y al bienestar basico de las familias.

Memoria, paz y reconciliaciéon: En desarrollo de la meta orientada a realizar procesos
pedagdgicos y formativos para la apropiacion social de la memoria, la verdad y la reparacion
integral a victimas, durante 2025 se adelanté un proceso de fortalecimiento dirigido a poblacion
victima del conflicto armado mediante ciclos de capacitacion y asesoria para el fortalecimiento
organizativo y productivo; asimismo, se desarrollaron acciones de construccién de paz que
incluyeron talleres para el fortalecimiento del tejido social y acompafiamiento a 15 unidades
productivas, contribuyendo a la sostenibilidad econdmica, la generacion de ingresos y la
integracion comunitaria en la localidad.

Prevencion de violencias y fortalecimiento del cuidado: En el marco de la meta orientada a
prevenir las violencias en el contexto familiar y sexual, durante 2025 participaron 5.000 personas
en procesos de sensibilizacion y formacion que promovieron relaciones basadas en el respeto, la
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corresponsabilidad y el cuidado, generando impactos no solo individuales sino también en sus
familias y entornos comunitarios. Asimismo, 750 mujeres cuidadoras se vincularon a estrategias
que reconocen Y dignifican su labor, fortaleciendo su bienestar y el de las personas a su cargo,
mientras que 800 mujeres participaron en acciones para el ejercicio de sus derechos y el
fortalecimiento de su autonomia econdmica, contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida y
las de sus hogares.

e Salud mental y salud sexual: Durante la vigencia, 439 personas participaron en acciones de
promocion y atencion en salud mental, fortaleciendo el acompafiamiento psicosocial y la
identificacion temprana de factores de riesgo en la localidad; asimismo, 207 personas se
vincularon a estrategias de promocién de una salud sexual y reproductiva consciente en diferentes
etapas del ciclo de vida, y 219 personas con discapacidad, junto con sus cuidadores y cuidadoras,
participaron en actividades complementarias en salud que favorecen su bienestar y calidad de
vida. De igual forma, frente al consumo de sustancias psicoactivas, se inici6 la articulacion con
organizaciones y dispositivos de base comunitaria, vinculando 51 personas a procesos de
prevencion y orientacidn, contribuyendo al fortalecimiento de la respuesta comunitaria y la
reduccion de riesgos.

e Deporte y recreacion comunitaria: En el marco de las metas recreo-deportivas, durante 2025
se beneficiaron 20 organizaciones del sector con apoyos econdémicos que fortalecen su capacidad
operativa y amplian la oferta de actividades en la localidad, mientras que 3.854 personas
participaron en jornadas recreativas comunitarias desarrolladas en distintos sectores,
promoviendo habitos de vida saludable, el aprovechamiento del tiempo libre y la integracion social;
adicionalmente, se adelantaron procesos de identificacion y caracterizacidn para la entrega de
dotaciones deportivas a la poblacion participante para consolidar y dar sostenibilidad a los
procesos deportivos comunitarios.

e Proteccion y bienestar animal: En cumplimiento de la meta orientada a promover la proteccion
y el bienestar animal, durante 2025 se sensibilizaron 600 personas en temas de cuidado
responsable, fortaleciendo la conciencia ciudadana frente al respeto y la proteccién de los
animales. De manera complementaria, 680 animales de compaiiia recibieron atencion médico-
veterinaria en brigadas y jornadas realizadas en la localidad, mejorando su estado de salud y
apoyando a las familias en el cuidado adecuado de sus mascotas, lo que contribuye a una
convivencia mas armonica y responsable en el territorio.

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

Durante la vigencia se impulsaron acciones orientadas a fortalecer el potencial productivo, educativo
y creativo de la localidad, promoviendo el desarrollo empresarial, el acceso a oportunidades de
formacion y la insercion laboral. Estas intervenciones buscan consolidar capacidades individuales y
colectivas que dinamicen la economia local y amplien las oportunidades de progreso para la poblacion.
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e Fortalecimiento del tejido empresarial y emprendimiento: En desarrollo de la meta orientada
a apoyar 850 MiPymes, emprendimientos y actores de la economia informal, durante 2025 se
brindé asistencia técnica a 143 MiPymes de la localidad. Estas empresas recibieron
acompafiamiento para la formulacién de planes de negocio, acceso a ofertas distritales y conexidn
con fuentes de financiacién como Buenapaga, Emprenddpolis y Hecho en Bogota. Este proceso
permiti6 fortalecer capacidades administrativas, financieras y comerciales de los emprendimientos
locales.

De igual manera, en la meta dirigida al fortalecimiento del sector turistico local, se apoyaron 25
MiPymes y actores de la cadena de valor del turismo, quienes recibieron asistencia técnica para
mejorar su gestion y sostenibilidad. Ademas, se avanzd en la construccion del plan de gestion
turistica local, herramienta clave para consolidar el desarrollo del sector en la localidad.

e Infraestructura educativa y acceso a educacién superior: En cumplimiento de la meta
orientada a dotar 36 sedes educativas con equipamientos pedagodgicos y tecnoldgicos, durante
2025 se identificaron 7 instituciones educativas beneficiarias y se realizd la caracterizacion técnica
de sus necesidades. Este trabajo permitira realizar las entregas correspondientes en la siguiente
vigencia.

Frente a la meta de beneficiar 162 estudiantes en programas de educaciéon posmedia, durante
2025 se priorizaron 156 jovenes que iniciaran sus estudios en el primer semestre de 2026 quienes
por demas cuentan con respaldo econdmico para garantizar la continuidad de sus estudios, tras
surtir los procesos de convocatoria y seleccion. Adicionalmente, 366 estudiantes de instituciones
educativas distritales participaron en procesos de fortalecimiento de competencias académicas y
vocacionales, con el proposito de mejorar su acceso a la educacion superior.

Estos avances generan beneficios sociales significativos para la comunidad, al mejorar las
condiciones de aprendizaje en las instituciones educativas, reducir barreras de acceso y
permanencia en la educacion postmedia y ampliar las oportunidades de formacion para jévenes
de la localidad. Con ello se fortalecen los proyectos de vida, se promueve la equidad, se previene
la desercion y se contribuye a la movilidad social, impactando positivamente no solo a los
estudiantes beneficiados, sino también a sus familias.

e Empleo y fortalecimiento de habilidades: En desarrollo de la meta orientada a realizar acciones
para mejorar el acceso a oportunidades de empleo, durante 2025 se llevaron a cabo 118 acciones
relacionadas con el andlisis de perfiles ocupacionales, caracterizacion de poblacion y procesos de
intermediacion laboral. Estas actividades permiten acercar a las personas a oportunidades reales
de insercion laboral y fortalecer sus habilidades para el trabajo. Estas acciones generan impacto
social al facilitar que mas personas accedan a oportunidades formales de empleo, mejoren sus
ingresos y fortalezcan sus capacidades para el trabajo.

e Sector cultural y creativo: En el marco de la meta dirigida a financiar 29 proyectos del sector
cultural y creativo, durante 2025 se financiaron proyectos culturales que incluyen iniciativas
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juveniles y expresiones artisticas locales que fortalecen la creacién y gestion cultural en el
territorio.

Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

Durante la vigencia se desarrollaron acciones orientadas al ordenamiento del territorio, el
mejoramiento del espacio publico y la consolidacion de una agenda local de accidn climatica. Las
intervenciones realizadas integran infraestructura, gestion del riesgo, fortalecimiento de equipamientos
y sostenibilidad ambiental, con el propdsito de mejorar las condiciones urbanas y promover un
desarrollo territorial mas organizado, resiliente y sostenible.

e Mejoramiento de la malla vial y espacio publico: Durante 2025 se intervinieron 5,08
kilometros-carril de malla vial urbana en la localidad. Estas obras no solo mejoran las
condiciones fisicas de las vias, sino que reducen tiempos de desplazamiento, los riesgos para
peatones y conductores, y aportan a una movilidad mas segura y digna para la comunidad.
La recuperacion de la malla vial también fortalece la actividad comercial en los barrios y mejora
la percepcion de orden y cuidado del territorio.

En cuanto a la construccion y mejoramiento de parques, se construyeron 300 metros
cuadrados de nuevo espacio publico recreativo y se intervino un parque de la red de
proximidad mediante acciones de mantenimiento. Estas intervenciones generaron espacios
mas seguros para el encuentro, la recreacion y el disfrute de nifias, nifios, jovenes y personas
mayores. Mas alld de la infraestructura, estos espacios fortalecen el tejido social y promueven
la convivencia en los barrios.

e Fortalecimiento de la gestion del riesgo: Se desarrolld una accion efectiva orientada a
fortalecer las capacidades locales para la respuesta ante emergencias y desastres, incluyendo
la vinculacion de vigias territoriales y procesos de capacitacion en gestion del riesgo. Estas
acciones permitieron que la comunidad esté mejor preparada frente a situaciones imprevistas,
fortaleciendo la prevencidn y reduciendo la vulnerabilidad ante eventos que puedan afectar la
seguridad y el bienestar.

e Equipamientos culturales y atencion a la primera infancia: Durante la vigencia se avanzo
en la caracterizacién técnica de 8 equipamientos culturales, identificando necesidades de
intervencion que permitiran mejorar sus condiciones fisicas y de dotacion. Estos espacios
cumplen un papel fundamental en la vida cultural y comunitaria, por lo que su fortalecimiento
impacta directamente en la participacion ciudadanay el acceso a actividades culturales.

En relacién con las unidades operativas de atencién a la primera infancia, se adelantd la
estructuracion técnica y contractual para la dotacion y adecuacion de cinco espacios
destinados a la atencion de nifias y nifios. Estas acciones buscaron garantizar entornos
adecuados, seguros y con mejores condiciones para el desarrollo integral en la primera
infancia.
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e Accion climatica y sostenibilidad ambiental: En cuanto a la Estructura Ecolégica Principal
se intervinieron 848 metros cuadrados para la proteccidn de areas afectadas por ocupaciones
indebidas y disposicion inadecuada de residuos. Estas acciones contribuyen a la recuperacion
ambiental, la proteccion de ecosistemas estratégicos y la mejora de la calidad del entorno
para la comunidad.

En el marco de la implementacién de huertas urbanas, se capacitaron 30 huerteros en
practicas de agricultura urbana. Estas acciones promueven la seguridad alimentaria, el trabajo
comunitario y la apropiacion del espacio publico desde una perspectiva ambiental.

Asimismo, 1.250 personas participaron en procesos de formacién en separacion en la fuente
y reciclaje. Estas actividades fortalecen la conciencia ambiental, fomentan practicas
responsables en el manejo de residuos y aportan a la construccion de una localidad mas limpia
y sostenible.

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Durante la vigencia se desarrollaron acciones orientadas a fortalecer la confianza ciudadana en la
gestion publica, promoviendo la participacion comunitaria, el fortalecimiento organizativo, la inclusion
digital y el reconocimiento de la diversidad étnica y cultural en la localidad. Estas intervenciones
consolidan un modelo de gobierno cercano, participativo y articulado con las dinamicas territoriales.

e Fortalecimiento de organizaciones comunales y participacion ciudadana: En desarrollo de
la meta orientada a capacitar 2.380 personas para fortalecer la participacion comunitaria, durante
2025 se formaron 521 dignatarios, miembros de Juntas de Accién Comunal y nifios vinculados al
programa Comunalitos. Estos procesos fortalecen el liderazgo barrial, mejoran la gestién
comunitaria y promueven la participacion activa en la toma de decisiones locales.

Frente a la meta de dotar organizaciones comunales, se adelantaron procesos de asistencia técnica
y caracterizacion de necesidades para 12 Juntas de Accién Comunal, identificando mas de 450
elementos requeridos para su fortalecimiento en areas deportivas, tecnoldgicas y culturales.

Asimismo, se fortalecieron 23 organizaciones comunales a través del programa formador de
formadores, generando herramientas para mejorar su gestion administrativa, financiera y
organizativa. Estas acciones fortalecen la autonomia y sostenibilidad de las organizaciones
barriales.

En cuanto al fortalecimiento de organizaciones sociales e instancias de participacion, 70
organizaciones participaron en la primera fase del proceso de fortalecimiento organizativo, lo que
contribuye a consolidar redes comunitarias més sdlidas y articuladas.
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e Medios comunitarios y comunicacion alternativa: Se contrato la dotacion de los 7 medios de
comunicacion alternativos los que ademas participaron en procesos formativos y de
caracterizacion técnica. Estas acciones fortalecen la comunicacién comunitaria, promueven la
circulacion de informacion local y aportan a la construccion de una ciudadania mejor informada y
participativa.

e Centros de acceso comunitario y transformacion digital: Se desarrollaron acciones formativas
en tecnologias de la informacion desde el Centro de Desarrollo Comunitario, ampliando la oferta
de servicios digitales para la comunidad. Estos espacios facilitan el acceso a herramientas
tecnologicas, reducen brechas digitales y fortalecen competencias en poblacion joven y adulta.

e Bogotaneidad e innovacion social: Se desarrollé una accion dirigida a la ciudadania mediante
intervenciones en territorio, promoviendo el respeto, la convivencia y el sentido de pertenencia por
la ciudad. De igual manera, se fortalecié una unidad de innovacion publica y social, beneficiando
a 210 estudiantes mediante actividades orientadas al pensamiento creativo y la participacion en
soluciones locales. Estas acciones impulsan nuevas formas de liderazgo y participacion juvenil.

e Enfoque étnico y fortalecimiento cultural: En desarrollo de las metas concertadas con
comunidades negras, afrocolombianas y palenqueras, se implementaron iniciativas orientadas al
fortalecimiento cultural, la justicia propia, el acceso a derechos y la sostenibilidad con enfoque
diferencial. Estas acciones fortalecen la identidad cultural y el reconocimiento de derechos
colectivos en el territorio.

Con el pueblo muisca se avanzo en la ejecucidn de iniciativas como el Festival Jizca Chia Zhue,
la Escuela de Saberes Intergeneracionales y procesos de fortalecimiento de la gobernabilidad del
cabildo. Estas acciones fortalecen la memoria ancestral, la transmision de saberes y el arraigo
cultural.

Asimismo, con otros pueblos indigenas se desarrollaron espacios de encuentro, circulos de la
palabra, actividades culturales y procesos de recuperacién de memoria histérica, incluyendo la
implementacién de un museo itinerante en diferentes UPZ. Estas acciones promueven el dialogo
intercultural, el respeto por la diversidad étnica y el fortalecimiento del tejido comunitario.

ESTRATEGIA DE TRANSVERSALIZACION: ENFOQUE DE GENERO Y POBLACIONAL

El Plan de Desarrollo Local (PDL) de Bosa se cimienta sobre el reconocimiento de desigualdades
estructurales. No se trata solo de un componente adicional, sino de la columna vertebral que guia la
inversion publica.

Alcance Institucional: Los 5 objetivos estratégicos estan disefiados para el cierre de brechas por
razones de género, orientacion sexual, autorreconocimiento étnico, discapacidad, edad y origen.
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Alineacion Técnica: De las 85 metas globales, 84 estan orientadas a orientadas al cierre de brechas
por razones de orientacion sexual, autorreconocimiento étnico, condicion de discapacidad, edad,
ubicacion geografica, lugar de origen, entre otros factores que impactan de forma diferencial a los
grupos poblacionales de la localidad. De los 31 proyectos locales, 11 tienen actividades exclusivas
y directamente relacionadas con el enfoque de género.

Diagndstico de Realidad: La administracién reconoce que las brechas se manifiestan con mayor
crudeza en la informalidad laboral, el desempleo, la violencia intrafamiliar y la carga desproporcionada
de cuidado (nifios, adultos mayores y personas con discapacidad).

Estructura de Proyectos e Inversidon: La transversalizacion se operativiza a través de una
arquitectura financiera y técnica clara que lleva a garantizar que las mujeres sean sujetos activos de
su propio desarrollo, el PDL integra:

e Autonomia Econémica: Fortalecimiento de capacidades para el ejercicio de derechos y la
generacion de ingresos propios.

e Criterios de Elegibilidad y viabilidad: Se han incorporado los criterios definidos por la
Secretaria Distrital de la Mujer para asegurar que los proyectos sean viables y pertinentes bajo
la dptica del sector mujeres, haciendo énfasis en la Seguridad, Prevencion y Vida Libre de
Violencias; en la Recuperacion del Espacio Publico; en actividades artisticas, culturales y
deportivas para la resignificacion de espacios inseguros; en la Desnaturalizacion de las
violencias y transformacion de prejuicios que sustentan el acoso.

Territorializacion de la Estrategia:

e Espacios Seguros: Se han implementado acciones en zonas de dificil acceso o con baja
presencia institucional, priorizando territorios con altos factores de riesgo para delitos contra las
mujeres.

e Prevencion de Acoso: Se desarrollan estrategias especificas para combatir el acoso callejero
y sexual en el &mbito local.

Redes de Apoyo y Exigibilidad

e Se avanza en la consolidacion de redes comunitarias para la vigilancia y exigibilidad de derechos,
asi como en el fortalecimiento de organizaciones sociales de mujeres para la identificacion
temprana de riesgos de feminicidio.

El Cuidado como Eje Transformador: El Plan de Desarrollo Local reconoce que el cuidado ha sido

histéricamente un trabajo invisibilizado. Para abordar tal situacién, se ejecutan lineas de accién

relacionadas con

1. Escenarios de Respiro: Espacios de bienestar fisico y mental para las personas cuidadoras.

2. Educacion y Autonomia: Capacitacién para cuidadoras que permita el desarrollo de
capacidades productivas compatibles con sus responsabilidades.

3. Cambio Cultural: Estrategias pedagdgicas dirigidas a los hombres para fomentar la
redistribucion del trabajo no remunerado en el hogar.
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4. Reduccion de Pobreza de Tiempo: Acciones concretas para disminuir el tiempo dedicado a
labores domésticas, permitiendo que las mujeres participen en espacios sociales, politicos y
econdmicos.

Seguimiento y Monitoreo Poblacional
La Alcaldia Local de Bosa utiliza instrumentos de caracterizacion técnica que permiten:
e Recopilar informacion desagregada por grupos poblacionales tradicionalmente excluidos.
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5.1 TERRITORIALIZACION DE LA INVERSION

Mapa No. 1. Territorializacién Alcaldia Local de Bosa
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Fuente: SDP territorializacion MSPP 2025

Tabla No. 23. Propuestas priorizadas de Presupuestos Participativos asociadas a PIPs - ruta
Transforma Lo Local (TLL) - Localidad de Bosa
Cadigo
Parque
Proyecto PIP IDRDC; cIv
IDU
Intervenir 32 Parque(s) de la red 43617 Contratada | PO 01-PASEO PORVENIR|  07-408
de proximidad con acciones de 43619 Contratada | ED 02-R10 TUNJUELO 07442

mejoramiento, mantenimiento
ylo dotacion, 43622 Contratada | BO 02-RIO TUNJUELO 07-160
Fuente: Territorializacion MSPP, Corte 31-12-2025.
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6. RESULTADOS DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Presupuestos Participativos es una estrategia distrital orientada a fortalecer la confianza ciudadana,
promover el gobierno abierto y garantizar la participacién incidente de la comunidad en la decision
sobre la inversion local, permitiendo que las y los habitantes de la localidad definan el destino de hasta
el 50% de los recursos del Fondo de Desarrollo Local.

Conforme a los resultados del ejercicio de priorizacion de la Fase Il de la vigencia 2024, se definieron
las iniciativas de Presupuestos Participativos a ejecutar durante la vigencia 2025. En total, la Alcaldia
Local de Bosa adelanta la implementacion de 86 iniciativas priorizadas por la ciudadania, las cuales
reflejan las apuestas comunitarias en distintos sectores de inversion.

A continuacion, se presenta el detalle de las iniciativas, indicando su sector, denominacion y estado
actual de avance:

% de

Titulo iniciativ S
tloiniciativa materializacion

Sector

Id iniciativa

37601 Cultura, recreacion y deporte | feria del arte y la artesania “ESARTEC" 100%

37651 Cultura, recreacion y deporte | El "andante" feria de arte y artesania itinerante 100%

42990 Cultura, recreacion y deporte | DDIFjuv. olimpiada popular y tradicionales en 100%
deportes reconocidos

42992 Cultura, recreacion y deporte | DDIFjuv. formacidén en deportes urbanos 100%
emergentes

43015 Integracién social DDIFmujer. bosa en accién: fortaleciendo la 100%
seguridad femenina

43017 Cultura, recreacion y deporte | VI version del festival por la diversidad de la 100%
localidad de bosa.

43156 Seguridad,  Convivencia 100%

Justicia Conectando corazones
43324 Seguridad,  Convivencia 100%
Justicia La paz y reconciliacién también se siente en bosa

43362 Cultura, recreacion y deporte | Bosa unida celebra el mes mayor 100%

43476 Gobierno Formador de formadores 3.0 para la participacién 100%
ciudadana

43591 Cultura, recreacion y deporte | Mas escuelas, mas arte, mas cultura, mas paz

39097 Cultura, recreacion y deporte | VI festival tesoro quimbaya

42986 Cultura, recreacion y deporte | Conexién cultural juvenil

43004 Cultura, recreacion y deporte | Primer festival de propiedad horizontal localidad
de bosa

43521 Integracién social Dotar de implementos deportivos, musicales,
trajes tipicos y elementos tecnolégicos

43805 Salud Dgral. salud-hable-mente

37514 Cultura, recreacion y deporte | Escuela de formacion artistica infantil
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Titulo iniciativa

% de
materializacion

42674 Cultura, recreacién y deporte | Rutas sonoras de bosa
43056 Sequridad,  Convivencia y
Justicia Construir una red comunitaria
43119 Seguridad,  Convivencia vy | Proyecto comunitario para la seguridad y el
Justicia respeto ciudadano
43183 Gobiemo Apuntemos a la participaciéon ciudadana de
organizaciones de vendedores informales
43625 Infraestructura TLL. mejoramiento, mantenimiento y/o dotacion
de parques en desarrollo Antonia santos
37926 Desarrollo econémico, industria
y turismo Bosa te espera
39445 Integracién social Dotacién e intervencién casa de la juventud José
Saramago - bosa
43010 Cultura, recreacion y deporte | Festival violeta por la vida
43520 Integracidn social Mi jardin, un espacio que enamora
43550 Gobiemo Dgral. mujeres sabias, emprendedoras por sus
derechos.
42999 Mujeres DDIFmujer. bosa se pinta de violeta
43002 Mujeres DDIFmujer. cuidar a quién nos cuida
43003 Mujeres DDIFmujer. escuela de liderazgo femenino: un
camino hacia la autonomia econémica
43013 Gobiemo DDIFmujer. innovacién tecnoldgica diversa
43493 Seguridad,  Convivencia vy | Teatro y danza como medio de reflexién sobre la
Justicia violencia de género generacional
43525 Gobierno Voces sin barreras
43617 Infraestructura TLL. mejoramiento de parque en urbanizacion
ciudadela el porvenir Ill etapa
43619 Infraestructura TLL. mejoramiento, mantenimiento y/o dotacion
de parques en urb lucerna
43622 Infraestructura TLL. mejoramiento, mantenimiento y/o dotacion
de parques en desarrollo José Antonio galan
43623 Infraestructura TLL. mejoramiento, mantenimiento y/o dotacion
de parques en urbanizacion Olarte
43780 Desarrollo Econdémico Expo hip hop
43028 Gobierno DDIFIgbtiq. dotacion de insumos para las 40%
instancias de participacién consejo local Igbti
43352 Gestion Publica Fortalecimiento  tecnolégico en  nuestras 40%
generaciones mayores y venideras = juventudes
38245 Cultura, recreacion y deporte | Olimpiadas tradicionales para las personas 25%
mayores
41179 Desarrollo econdmico, industria 25%
y turismo El taller de la microempresa
42716 Cultura, recreacién y deporte | Bosa al aire libre 25%
42988 Desarrollo economico, industria | Realizar un diagnostico del empleo de los 25%
y turismo jbvenes, acompafiado de capacitacion.
43096 Desarrollo econdmico, industria 25%
y turismo Unete al emprendimiento
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43152 Desarrollo econdmico, industria 25%
y turismo Un futuro méas prometedor
43327 Desarrollo econdmico, industria 25%
y turismo Plataforma digital de servicios locales
43430 Cultura, recreacion y deporte | Jueves de freestyle. manteniendo el legado. 25%
43459 Cultura, recreacion y deporte | Festival cultural comunal 3.0 25%
38230 Cultura, recreacion y deporte | Jovenes en el arte y la cultura para la 20%
transformacién social local
41139 Cultura, recreacién y deporte | Bosa en movimiento: encuentros de danza y 20%
cultura
42980 Cultura, recreacién y deporte | Antifashion bosa 20%
42982 Cultura, recreacién y deporte | Bosa una escuela para el arte joven 20%
43025 Desarrollo economico, industria | DDIFIgbtiq. feria de empleo con enfoque 20%
y turismo diferencial Igbti
43361 Seguridad,  Convivencia vy 20%
Justicia Brindemos amor a la persona mayor
43022 Integracién social DDIFIgbtiq. festival de cortos dirigido a la 17%
comunidad Igbtiq+
43027 Desarrollo econdmico, industria | DDIFIgbtiq. promocién de emprendimientos de 17%
y turismo los sectores sociales Igbti
43286 Desarrollo econdmico, industria 17%
y turismo Circuito de turismo artesanal
37515 Cultura, recreacion y deporte | deporte a la medida de todos 0%
38045 Cultura, recreacién y deporte | Capacitando sobre tipos de discapacidad y 0%
promoviendo la recreacion incluyente
38150 Cultura, recreacion y deporte | Abuelos en accidn, deporte y bienestar 0%
38240 Cultura, recreacion y deporte | Actividad fisica para las personas mayores de 0%
bosa
38242 Cultura, recreacion y deporte | Escuelas deportivas para los nifios y nifias de 0%
bosa
38483 Cultura, recreacion y deporte | Deporte es vida y salud para personas con 0%
discapacidad de la localidad de bosa
38839 Cultura, recreacion y deporte | Tomeo relampago mixto de futbol infantil 0%
39628 Cultura, recreacién y deporte | Bosa vive el deporte 0%
39954 Cultura, recreacién y deporte | |l campeonato de microfutbol integrando bosa 0%
41903 Cultura, recreacion y deporte | Interactuando y jugando integramos comunales 0%
42344 Gestion Publica Feria de memoria paz y reconciliacion 0%
42994 Ambiente proceso de educacién ambiental que promueva 0%
el reconocimiento de fuentes hidricas
42996 Gobiemo fortalecer las tres (3) instancias de participacion 0%
juvenil
43046 Desarrollo econdmico, industria 0%
y turismo Entretejiendo la memoria bosa
43171 Cultura, recreacion y deporte | Bici recorrido en familia 0%
43180 Ambiente Corredor  agroecolégico para una bosa 0%
sostenible
43233 Ambiente Hidrohuertas comunitarias 0%
43280 Ambiente Bosa responsable esteriliza con amor 0%
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Id iniciativa Sector Titulo iniciativa % de

materializacion

43284 Cultura, recreacion y deporte | Club deportivo de ajedrez 0%
43425 Gestion Publica Escuela de paz con la naturaleza 0%
43471 Ambiente Educando a bosa con amor 0%
43477 Cultura, recreacion y deporte | Cultura deportiva bosazul 0%
43494 Ambiente Aguita para mi huerta 0%
43517 Hébitat Ciclo verde 0%
43535 Cultura, recreacion y deporte | Sonia Osorio arriba con el deporte 0%
43537 Gestion Publica Bosa tejiendo memorias sanando caminos 0%
43545 Ambiente Dgral. peluditos saludables atendidos con amor 0%

en bosa
43558 Cultura, recreacion y deporte | Dgral. festival recreo deportivo "jugamos por. 0%

bosa"

De acuerdo con lo anterior, se evidencia un avance progresivo en la ejecucion de las iniciativas
priorizadas, destacandose aquellas que ya se encuentran materializadas, asi como un numero
significativo en etapas avanzadas e intermedias de implementacion. De igual manera, las iniciativas
recientemente contratadas avanzan en su fase inicial de alistamiento, lo que permite proyectar una
ejecucion sostenida durante la vigencia.

Este balance refleja el cumplimiento gradual de los compromisos adquiridos con la ciudadania a través
de los Acuerdos Participativos, bajo un esquema de seguimiento permanente que garantiza
transparencia, articulacion sectorial y eficiencia en la inversion de los recursos publicos.

En el marco de la Fase Il - Proyecta lo Local de Presupuestos Participativos, la Alcaldia Local de Bosa
promovi6 diversas estrategias orientadas a garantizar la participacion amplia, incidente y efectiva de
la comunidad en el proceso de decisidn sobre las iniciativas ciudadanas que seran financiadas con
recursos del Fondo de Desarrollo Local y ejecutadas en la vigencia 2026.

Fase de Priorizacion:

El proceso de priorizacion ciudadana de Proyecta lo Local — Presupuestos Participativos 2025 en la
Localidad de Bosa se desarrolld conforme a los lineamientos establecidos por la Administracion
Distrital y la Comision General de Presupuesto Participativo (CGPP), garantizando condiciones de
transparencia, participacion incidente, enfoque diferencial e inclusién territorial.Durante el periodo
comprendido entre el 26 de septiembre y el 26 de octubre de 2025, se implement6 una estrategia
territorial orientada a facilitar el acceso amplio y plural al proceso de priorizacién, mediante dos
canales de participacion:

e (Canal Presencial: Puntos fijos y puntos itinerantes distribuidos estratégicamente en la localidad.
e (Canal Digital: Plataforma Bogota Participa y agente virtual Chatico, habilitados para la

priorizacion virtual de iniciativas.

En la Localidad de Bosa se dispusieron tres (3) puntos de priorizacion permanentes: la Casa de la
Participacion de Bosa, la Subdireccion Local de Integracion Social y el Colegio Nuevo Chile — Sede A
en una franja horaria de 9:00 am a 4:00 pm.
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Adicionalmente, se implementaron 166 puntos de priorizacion itinerantes, desplegados
estratégicamente en las cinco (5) UPZ de la localidad, en articulacion con 23 instituciones educativas,
mas de 60 Juntas de Accién Comunal, jardines infantiles y diversos actores comunitarios,
garantizando una cobertura territorial amplia y descentralizada.

Resultados:

Durante la etapa de priorizacién de propuestas ciudadanas, fueron 18123 los y las ciudadanas que
hicieron parte del ejercicio, estos, eligieron las propuestas de su interés entre mas de 201 aprobadas
para ser elegidas. Estas iniciativas son producto de la ideacién individual, colectiva, del dialogo entre
ciudadania e instituciones y las apuestas diferenciales de la administracién distrital. A continuacién,
se presenta, cuantitativamente, la informacion del proceso de priorizacion ciudadana en la localidad:

CANAL PRIORIZANTES

Fisicos 16.642

Chatico 1.270
Plataforma 211

Total 18.123

Para la vigencia 2026, el Fondo de Desarrollo Local de Bosa ejecutarad un total de 98 iniciativas,
resultado del proceso de priorizacion ciudadana adelantado en 2025. Estas se distribuyen de la
siguiente manera:

e 45 iniciativas priorizadas por votacién ciudadana, construidas a través de las rutas Idea lo Local
y Didlogos Generales.

e 4iniciativas que superaron el umbral técnico, las cuales, conforme a la programacién de metas
asociadas a Proyecta lo Local — Presupuestos Participativos 2025, no fueron sometidas a
priorizacion, debido a que el numero de propuestas aprobadas fue igual o inferior al niUmero de
iniciativas programadas para su ejecucion.

e 34 iniciativas construidas en los Dialogos Diferenciales, dirigidas a poblacién LGBTIQ, mujeres,
jovenes, comunidades indigenas y poblacidn afrodescendiente, garantizando enfoque diferencial
e inclusion.

e 15 iniciativas en el marco de la ruta Transforma lo Local, orientadas principalmente a
intervenciones de infraestructura y mejoramiento de espacios publicos, de acuerdo con las
preferencias ciudadanas.
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7. AVANCE DE LOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Esfera 1: Personas (ODS 1,2,3,4y 5)

El Plan de Desarrollo Local de Bosa, presenta avances significativos en el cumplimiento de esta
Esfera, especialmente en los ODS relacionados con la reduccién de la pobreza (ODS 1), la educacion
de calidad (ODS 4) y la inclusion social.

En materia de superacién de la pobreza y fortalecimiento de la proteccion social, durante 2025 se
lograron resultados relevantes mediante la entrega de apoyos econdmicos y sociales dirigidos a
poblaciones vulnerables. Se destaca la atencion a personas mediante programas de Ingreso Minimo
Garantizado que contribuyen a la seguridad alimentaria, el mejoramiento de condiciones de vida y la
mitigacion de la pobreza monetaria y multidimensional. Asimismo, se beneficiaron 6.170 personas
mayores con apoyos economicos y sociales, fortaleciendo su autonomiay bienestar. De igual manera,
se implementaron transferencias condicionadas que favorecieron a jovenes en situacion de
vulnerabilidad, contribuyendo a su permanencia educativa y a la reduccion de brechas
socioeconomicas.

En el ambito educativo, los avances se orientaron a mejorar el acceso, la permanencia y la calidad del
sistema. Se adelantaron procesos de dotacion de infraestructuras educativas, incluyendo
equipamientos que contribuyen a ambientes de aprendizaje mas adecuados. Paralelamente, se apoyd
a estudiantes en programas de educacion superior, facilitando el acceso igualitario a oportunidades
formativas y promoviendo trayectorias educativas sostenibles en 156 de ellos. Estas acciones reflejan
una apuesta territorial por el desarrollo del capital humano y la movilidad social.

Asi mismo mas de 5.700 personas, la mayoria mujeres, han sido bebeiciarias de acciones de
estrategias de cuidado, de fortalecimiento de su autonomia y de prevencion de los diferentes tipos de
violencias y del feminicidio.

Los logros alcanzados evidencian un enfoque integral del desarrollo social, combinando inversién en
transferencias, inclusion educativa y fortalecimiento institucional. La ejecucion contractual reportada
durante el periodo muestra que los proyectos se encuentran en marcha, lo cual permite proyectar
impactos acumulativos en los proximos afios.

El Plan de Desarrollo Local de Bosa ha contribuido de manera concreta al cumplimiento de la Esfera
Personas de los ODS, al priorizar intervenciones dirigidas a poblaciones en condiciéon de
vulnerabilidad, promover la inclusion educativa y fortalecer las capacidades sociales del territorio.
Estos avances consolidan las bases para continuar reduciendo desigualdades y mejorar la calidad de
vida de la poblacion local, en coherencia con la agenda global de desarrollo sostenible y las metas
nacionales de equidad social.
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Esfera 2: Planeta (ODS 6, 12, 13, 14 y 15)

El Plan de Desarrollo Local, evidencia avances relevantes en esta Esfera, particularmente en las metas
asociadas con accion climatica (ODS 13), consumo responsable (ODS 12) y proteccion de
ecosistemas terrestres (ODS 15).

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron acciones orientadas a fortalecer la resiliencia ambiental del
territorio. Se destaca la implementacion de iniciativas para la adaptacion al cambio climéatico y la
gestion del riesgo, lo que contribuye a la preparacion comunitaria frente a eventos ambientales
adversos. Estas acciones evidencian un enfoque preventivo que busca reducir la vulnerabilidad del
territorio y mejorar su sostenibilidad a largo plazo.

En materia de conservacion ambiental y proteccion de la biodiversidad, se realizaron intervenciones
en areas ecoldgicas estratégicas, incluyendo acciones de restauracion y conservacion en zonas
naturales de la localidad. Asimismo, se promovieron procesos de educacion ambiental que vincularon
a cerca de 1.250 personas en actividades pedagdgicas sobre manejo de residuos sélidos, reciclaje,
separacion en la fuente y cuidado de los ecosistemas, fortaleciendo la apropiacién social del territorio
y la corresponsabilidad ciudadana frente al ambiente, estas acciones fomentan practicas sostenibles
en los hogares, reducen la presion sobre los rellenos sanitarios y contribuyen a la economia circular
en el ambito local.

Complementariamente, se desarrollaron programas de atencidn y proteccion de fauna doméstica
atendiendo cerca de 680 animales en brigadas médicas, urgencias veterinarias y adopciones,
contribuyendo asi a la salud ambiental y al bienestar animal como parte integral del equilibrio
ecosistémico urbano.

Los avances reportados reflejan un proceso institucional en marcha que fortalece la gobernanza
ambiental local y contribuye al cumplimiento de la Agenda 2030 desde el nivel territorial, generando
condiciones para un desarrollo urbano més resiliente, responsable y sostenible.

Esfera 3: Prosperidad (ODS 7, 8,9, 10 y 11)

El Plan de Desarrollo Local presentado avances importantes en la Esfera 3: Prosperidad
particularmente en los ODS relacionados con trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8),
ciudades sostenibles (ODS 11) y fortalecimiento del tejido productivo y cultural local.

Durante 2025 se implementaron acciones orientadas a dinamizar la economia local y fortalecer el
ecosistema productivo. Se destaca el apoyo directo a 168 micro, pequefias y medianas empresas,
emprendimientos y unidades productivas, contribuyendo a mejorar sus capacidades comerciales,
productivas y de sostenibilidad econdmica. Esta intervencion fortalece la generacion de ingresos y
empleo local, promoviendo condiciones méas favorables para el crecimiento economico territorial y la
inclusion productiva.
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En el ambito cultural y creativo, el plan evidenci6 avances significativos como estrategia de desarrollo
economico y social. Se otorgaron 15 estimulos de apoyo al sector artistico y cultural, se realizaron 38
eventos de promocidn y circulacion cultural, y se capacitd a 625 personas en areas relacionadas con
la creacion y gestion cultural. Adicionalmente, se fortalecieron 15 organizaciones artisticas y culturales,
consolidando la cultura como motor de desarrollo, cohesion social y activacion econdmica. Estas
acciones aportan a la consolidacion de economias creativas locales y al posicionamiento del sector
de las industrias culturales como componente estratégico del desarrollo territorial.

En materia de infraestructura urbana y movilidad, se alcanzaron resultados orientados a mejorar la
calidad de vida y la competitividad local. Se intervinieron aproximadamente 5,08 kildmetros-carril de
la malla vial local, lo cual mejora la conectividad interna, facilita el acceso a servicios y fortalece las
condiciones para la actividad econdmica y comercial. De igual manera, se adelantaron acciones de
mejoramiento del espacio publico y de la red de parques, incluyendo la intervencion de un parque de
proximidad y la construccion y adecuacion de cerca de 300 m? de espacios recreativos. Estas acciones
contribuyen a la sostenibilidad urbana, la apropiacién comunitaria del espacio publico y la generacion
de entornos méas seguros y funcionales.

Uno de los aspectos mas destacados es el posicionamiento del deporte como un determinante del
desarrollo social y econémico. Durante la vigencia se beneficiaron 3.854 personas mediante
actividades recreativas, deportivas y culturales, lo que contribuye a la cohesion social, la prevencion
de riesgos sociales, el uso positivo del tiempo libre y el fortalecimiento de habitos saludables, ademas
se capacitaron 1.929 personas en habilidades deportivas. El deporte, ademéas de mejorar el bienestar
fisico y mental, favorece la convivencia comunitaria, impulsa liderazgos locales y promueve entornos
mas seguros, lo cual incide directamente en la productividad social y en la calidad de vida del territorio.

En términos de inclusion y acceso a oportunidades, 100 personas fueron beneficiadas mediante
apoyos para el uso de servicios urbanos y comunitarios, lo que mejora sus condiciones de integracion
social. Adicionalmente, la puesta en funcionamiento de un Centro de Acceso Comunitario a
tecnologias de la informacién fortalece la conectividad, facilita el aprendizaje y promueve la innovacion
local, en linea con el ODS 9 sobre infraestructura e innovacion.

Los resultados alcanzados reflejan una apuesta integral por la prosperidad local, que combina
fortalecimiento empresarial, promocion cultural y generacion de oportunidades econdmicas. La
ejecucion de los compromisos contractuales y programaticos durante la vigencia demuestra que los
proyectos avanzan conforme a lo previsto, generando impactos progresivos en la productividad, la
inclusion econdémica, los habitos saludables y la sostenibilidad urbana.

Esfera 4: Paz (ODS 16)

El Plan de Desarrollo Local presenta avances en la Esfera 4, particularmente en lo relacionado con el
fortalecimiento institucional, la convivencia ciudadana, la participacién comunitaria y el acceso a
mecanismos de resolucion pacifica de conflictos, en coherencia con el ODS 16.
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Uno de los principales logros corresponde al fortalecimiento de procesos comunitarios orientados a la
convivencia y la construccion de tejido social. Durante la vigencia se adelantaron acciones de
formaciéon y acompafiamiento a 70 organizaciones sociales y 35 comunitarias, promoviendo
capacidades locales para la gestion del conflicto, la mediaciéon comunitaria y la participacion incidente
en escenarios de gobernanza local. Estas iniciativas contribuyen a consolidar relaciones de confianza
entre ciudadania e instituciones, y favorecen entornos mas seguros y participativos.

En materia de promocion de derechos y cultura ciudadana, se desarrollaron actividades pedagogicas
y de sensibilizacion dirigidas a mas de 4.000 bosunos y bosunas de diferentes grupos poblacionales,
orientadas a prevenir violencias, promover el respeto por la diversidad y fortalecer la
corresponsabilidad social. Estas acciones refuerzan la construccién de una cultura de paz territorial,
en la que la convivencia se entiende como resultado de procesos educativos, organizativos y de
participacién comunitaria.

Asimismo, se fortalecieron espacios de participacion ciudadana y control social, facilitando el dialogo
entre autoridades locales, organizaciones y comunidad. Este tipo de escenarios permite mejorar la
transparencia en la gestion publica, fortalecer la legitimidad institucional y garantizar que las decisiones
locales respondan a las necesidades reales del territorio. De esta manera, el plan local contribuye al
fortalecimiento de instituciones eficaces, inclusivas y responsables.

Los resultados alcanzados evidencian que el Plan de Desarrollo Local de Bosa avanza en la
consolidacién de condiciones para la paz territorial, mediante el fortalecimiento de la participacion
ciudadana, la promocién de la convivencia y el desarrollo de capacidades comunitarias para la
resolucion pacifica de conflictos. Estos avances se alinean con la Agenda 2030 y contribuyen a la
construccion de un territorio mas democrético, incluyente y con instituciones mas cercanas a la
ciudadania.
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8. DIFICULTADES Y SOLUCIONES PROPUESTAS

Objetivo estratégico 1. Bosa avanza en su seguridad.

Una de las principales dificultades para este objetivo estuvo asociada a los tiempos de los procesos
contractuales, debido a la simultaneidad entre el cierre de compromisos del Plan de Desarrollo Local
2024 y las etapas de prealistamiento técnico, juridico y financiero, lo que retrasé la apertura de
procesos y concentrd su ejecucion en el segundo semestre. Asimismo, los ajustes distritales en
criterios de elegibilidad y la asignacion tardia de recursos por excedentes financieros generaron
reprocesos no previstos, incrementando la carga operativa y afectando la programacion contractual.

En relacion con los acuerdos para la organizacion y recuperacion del espacio publico, aunque varios
ya se encuentran gestionados, su formalizacion esté pendiente debido a la ausencia del lineamiento
normativo definitivo por parte de la Secretaria Distrital de Gobierno.

En cuanto a la meta de intervenir 4.000 metros cuadrados de andenes, durante 2025 se adecuaron
300 metros cuadrados en el parque Antonia Santos. No se presentd6 mayor avance porque no es
posible adecuar o construir los andenes sin primero terminar las vias relacionadas.

Respecto a la meta de mejorar dos espacios destinados a la seguridad y al acceso a la justicia, no se
realizaron intervenciones en 2025, ya que, tras un analisis operativo, se priorizo el fortalecimiento de
la capacidad de respuesta inmediata mediante la adquisicion de motocicletas para la Policia, ante la
necesidad de despliegues mas rapidos y la obsolescencia del parque automotor; sin embargo, la alta
demanda distrital generd retrasos en las entregas, por lo que el FDLB revis6 parametros técnicos y
cronogramas para optimizar la planeacion y agilizar los tramites de traslado a la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia.

Soluciones implementadas
e Reorganizacion de tiempos y recursos.
¢ Implementacion de planes de mejora en la planeacion desde el comienzo de la nueva vigencia
y seguimiento méas cercano a los tiempos de los contratos.
o Se fortalecio la articulacion interinstitucional para agilizar la formalizacion de los acuerdos una
vez se definan los lineamientos correspondientes, garantizando asi mayor oportunidad en su
implementacion.

Objetivo estratégico 2. Bosa confia en su bien-estar.

Aligual que en el objetivo estratégico 1, la principal dificultad estuvo relacionada con la gestion de
contratos que solo se pudo concretar desde el segundo semestre del afio.
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Adicionalmente, en algunos casos, como el de la entrega dotaciones deportivas, se presentaron
dificultades relacionadas con los tiempos de las instituciones de orden distrital que apoyan la ejecucion
de los proyectos.

En otros casos, como en el fortalecimiento de organizaciones artisticas y culturales, fue necesario
ajustar criterios y tiempos para asegurar que las dotaciones respondan realmente a sus necesidades.

Soluciones implementadas

¢ Iniciar desde comienzo de afio la gestion contractual

o Fortalecer el proceso de identificacion y priorizacién de beneficiarios, lo que permite iniciar la
nueva vigencia con informacion clara y organizada sobre quiénes deben ser atendidos primero.

o Ajustar los tiempos de ejecucion, especialmente en los casos que requieren coordinacion con
entidades distritales, buscando mayor orden y coherencia.

e Establecer un seguimiento mas cercano a las actividades programadas para que las entregas,
jornadas y procesos formativos se desarrollen de manera oportuna en 2026, dando prioridad
a las poblaciones mas vulnerables.

Objetivo estratégico 3. Bosa confia en su potencial.

Una de las principales dificultades estuvo relacionada con los tiempos de revision contractual y
aprobacion por parte de las entidades competentes, lo que llevd a que varios contratos se firmaran en
el segundo semestre o en los Ultimos meses del afio.

En la dotacion de sedes educativas, fue necesario contar con la revisién previa y aprobacién de la
Secretaria de Educacion Distrital, con el fin de garantizar que los elementos a adquirir cumplieran con
los lineamientos oficiales y respondieran a las necesidades reales de las instituciones.

En cuanto a la financiacion de proyectos culturales y creativos, se apoyaron varias iniciativas y el
retraso presentado se relaciona con que los tiempos de ejecucion no coincidieron en todos los casos
con la programacion y los cronogramas distritales.

Soluciones implementadas

e Reorganizacion de cronogramas y recursos

o Fortalecer la comunicacion y articulacion con entidades del distrito para contar con ellos
estandares de calidad y tiempo requeridos.

e Implementar cronogramas definidos, asegurando el desarrollo de la formacion y la entrega
de insumos.

e Seguimiento permanente a los proyectos para garantizar su correcta ejecucién y puesta en
marcha.

Objetivo estratégico 4. Bosa ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

En las metas relacionadas con la malla vial, se requirio realizar tramites y revisiones adicionales a las
inicialmente contempladas. Situacion similar que se presenté en el caso de la construccion y
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mejoramiento de parques donde fue necesario hacer algunos ajustes en disefios y coordinaciones
técnicas antes de iniciar trabajos en campo, para asegurar que las obras se realizaran correctamente.
En gestion del riesgo y obras de mitigacion fue necesario realizar estudios y revisiones previas que
garantizaran seguridad y cumplimiento de las nuevas normas técnicas requeridas.

En las metas ambientales relacionadas con recuperacion de zonas verdes y conectividad ecologica,
algunas intervenciones dependen de autorizaciones de la Secretaria Distrital de Ambiente. Por esta
razon, aunque la planeacién y los contratos ya estan adelantados, varias acciones quedaron
programadas para la siguiente vigencia.

Soluciones implementadas
o Ajuste de cronogramas y seguimiento permanente.
e Anticipacion y programacion adecuada de disefios, estudios y permisos necesarios, de
manera que, en el caso de obras de infraestructura las intervenciones inicien con condiciones
técnicas seguras y organizadas.

Objetivo estratégico 5. Bosa confia en su gobierno.

Una de las principales dificultades estuvo relacionada con la necesidad de adelantar procesos previos
de organizacion y planeacion antes de iniciar la ejecucion fisica de algunas metas, lo que llevo a que
varias acciones se programaran para la siguiente vigencia.

En la meta de dotacion de organizaciones comunales, asi como en el fortalecimiento de
organizaciones sociales y espacios de participacion ciudadana, el atraso se presentd porque durante
la vigencia se priorizé el fortalecimiento organizativo antes de realizar entregas de dotaciones fisicas.
Respecto a los medios de comunicacion alternativos, se avanzo en procesos de formacion e
identificacion de necesidades técnicas y operativas. Sin embargo, las dindmicas del proceso
contractual y los tiempos asociados a la definicion de especificaciones técnicas y estudios previos
generaron un desplazamiento en la adquisicién de equipos, quedando su entrega programada para la
siguiente etapa, sin afectar el alcance estratégico del proyecto.

En los Centros de Acceso Comunitario, el trabajo se concentr6 en formacién en competencias digitales
y ampliacion de servicios tecnolégicos. Se identificaron retos asociados a la planeacién técnica y
priorizacion de intervenciones en infraestructura, lo que requirié ajustes en la programacion inicial.

Soluciones implementadas:
e Reorganizacion de la programacion y los recursos para las siguientes vigencias, garantizando
sostenibilidad financiera y adecuada priorizacion de beneficiarios.
e Estructuracion y organizacion previa de los procesos técnicos y contractuales para asegurar
entregas ordenadas y acordes a las necesidades identificadas.
e Definicion de cronogramas de continuidad para fortalecer procesos y facilitar el
acompafiamiento técnico.
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9. ANEXO CONTRACTUAL DE LA VIGENCIA 2025

Ver Anexo No 1.Relacion contractual 2025.
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