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DEFINICIONES

Austeridad: Hace referencia a una politica econémica basada en la sencillez, moderacion y
reduccién del gasto publico de tal forma que no afecten el funcionamiento de la entidad y contribuya
a la eficiencia y transparencia administrativa.

Buenas préacticas ambientales: Actividades que implican un cambio de cultura en las rutinas
diarias, promoviendo una relacién amigable con el medioambiente a través del uso razonable de los
recursos publicos y ambientales.

Cero papeles: Iniciativa en la administracion publica que esta relacionado con la reduccion y uso
eficiente del consumo de papel mediante la formacién de nuevos habitos en los servidores publicos
con ayuda de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Economia: Refiere a la accion de tomar decisiones estratégicas frente a la disminucion de gastos,
asi como de la conservacion y buena planificacion de los recursos.

Eficacia: Se refiere al cumplimiento de las determinaciones de la administracion.

Eficiencia: Hace relacion a la elecciéon de los medios mas adecuados para el cumplimiento de los
objetivos de la administracion.

Optimizacion: Mejoramiento del estado actual de una actividad, proceso o elemento, para obtener
resultados superiores al estado anterior

Principio de economia: Hace referencia a que todas las actividades administrativas se realicen de
forma eficiente y buscando los mejores resultados en el menor tiempo posible, con la menor cantidad
de recursos y los menores costos para el presupuesto.

Racionalizacion: Aquellos aspectos atinentes a la creacidon, organizacion, ejecucion, manejo y
control del gasto publico, con miras a lograr su optimizacién y el mejoramiento de las finanzas
publicas.

Tecnologias ahorradoras: Aquellos elementos que permiten generar un ahorro mediante la
aplicacion de técnicas mecanicas y tecnolégicas, que reducen el consumo de algun recurso natural
(electricidad y agua).
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INTRODUCCION

En atencién a lo dispuesto en el Decreto 062 de 2024 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C., “Por el cual se
ordena la implementacion de medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y
organismos de la Administracion Distrital”, se elabora el presente informe con el propdsito de realizar el
seguimiento al Plan de Austeridad del Gasto correspondiente al segundo (I1) semestre de la vigencia 2025.
En este marco, se verifica el avance en la gjecucion de la programacion y la proyeccion de los presupuestos
establecidos en dicho Plan.

El presente documento tiene como finalidad evidenciar el cumplimiento de los lineamientos definidos por la
Administracion Distrital, mediante los cuales se promueve la aplicacién de medidas de austeridad, eficiencia
y transparencia en el gasto publico, orientadas a garantizar la racionalizacion efectiva y la adecuada
priorizacion de los recursos publicos.
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1. MARCO NORMATIVO

El articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que “...la funcién administrativa debe
estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad”.

Que el articulo 25 del Estatuto Organico de Presupuesto del Distrito Capital, Decreto Distrital 714 de
1996, dispone que la Secretaria Distrital de Hacienda, con base en el Plan Financiero para la vigencia
respectiva determinard el limite de gasto global para cada uno de los 6rganos, entidades y organismos
gue conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital, y al tenor del mandato del articulo 92 de la
misma norma, garantizara la correcta programacion y ejecucion presupuestal.

El Concejo de Bogota, D.C. expidio el Acuerdo Distrital 719 de 2018, "Por el cual se establecen
lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las
Entidades del Orden Distrital, y se dictan otras disposiciones", estableciendo en su articulo 1° que la
administracion distrital debera desarrollar los lineamientos generales para promover medidas eficaces
de austeridad y transparencia del gasto publico, orientados a garantizar la racionalizacion efectiva y
priorizacion del gasto social. Estos criterios se implementaran a partir de la programacion y proyeccion
de los presupuestos en cada una de las vigencias fiscales.

Asimismo, el Decreto 062 expedido el 9 de febrero de 2024 y que deroga el Decreto Distrital 492 de
2019 la circular 004 de 2022, ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico
en las entidades y organismos de la administracion distrital, y establece que cada entidad y organismo
distrital debera definir, al inicio de cada vigencia fiscal, un plan de austeridad por vigencia, en virtud del
cual hara una seleccion de gastos detallados en el rubro de adquisicién de bienes y servicios a ahorrar,
que sirva de linea base para implementar el indicador de austeridad de que trata el mismo decreto vy,
con el cual, la entidad y organismo hara el seguimiento y andlisis de manera semestral a los ahorros
generados por la estrategia de austeridad implementada.

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor y la Secretaria Distrital de Hacienda expidieron la Circula
Externa Conjunta SDH — 000002 de 2025 mediante la cual, ademéas de compilar los desarrollos
normativos que se han producido en el Distrito Capital para promover el uso eficiente del gasto publico,
impartieron indicaciones en relacion con el plan de austeridad y la presentacion del informe semestral
de austeridad del gasto, dejando a disposicion los instrumentos operativos de seguimiento sectorial a
las medidas de austeridad adoptadas.


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1693#25
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1693#92
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=81146
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=81146#1
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2. MARCO ESTRATEGICO SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

2.1 Mision

La Secretaria Distrital de Gobierno lidera el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el
ambito distrital y local, mediante la garantia del goce efectivo de los derechos humanos y
constitucionales, la promocién de la convivencia pacifica, de la participacién incidente y del uso
adecuado de los diferentes espacios de la ciudad, coordinando las relaciones politicas de la
Administracion Distrital en sus distintos niveles, construyendo confianza ciudadana, identidad de ciudad
y cultura de paz, con un enfoque territorial, étnico, poblacional — diferencial y de género.

2.2.Vision

En el 2028, la Secretaria Distrital de Gobierno, se reconocerd como la més social de la historia, con una
gestion de lo cotidiano y una gerencia publica eficiente, inclusiva, transparente, innovadora y cercana a
la ciudadania, generando un sentido de apropiacion y confianza.

2.3 Valores

La Secretaria Distrital de Gobierno adoptd mediante la Resolucion 0782 del 12 de septiembre de 2018,
los valores contemplados en el cédigo de integridad del servicio publico establecido para todas las
entidades del Distrito Capital, incluyendo dos adicionales: Conciencia ambiental y solidaridad.

HONESTIDAD: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia
y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO: Reconozco, valoroy trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos,
sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposicion
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en
mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

JUSTICIA: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad
y sin discriminacion.
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CONCIENCIA AMBIENTAL: Actuo comprendiendo que soy parte de un sistema natural y que mis
acciones generan efectos sobre el planeta; por eso, uso racionalmente los recursos naturales y los
insumos que me son suministrados para el desarrollo de mis labores e implemento buenas practicas
ambientales; con lo que contribuy6 a la prevencion de la contaminacion y al adecuado desempefio
ambiental de la Entidad.

SOLIDARIDAD: Reconozco las necesidades de los demas, colaboro en el logro de los objetivos
institucionales y dispongo mis capacidades y competencias al servicio de los otros.

3. FORMULACION 2025

3.1 Alcance del Plan de Austeridad de Gastos

La Alcaldia local de Barrios Unidos, adelanté la formulacién del Plan de Austeridad del Gasto Publico
y posteriormente su seguimiento en relacion con los dos semestres de la vigencia 2025, con el fin de
racionalizar el uso de los recursos, optimizar procesos y mejorar la eficiencia administrativa. Este Plan
de Accion debe ser cumplido por todas las dependencias, servidores publicos, contratistas y otros
actores con vinculacién contractual, en el ejercicio de sus funciones, obligaciones y actividades
dirigidas al funcionamiento de la entidad.

Especificamente, en el marco del presente Plan de Accion, se priorizaron para la vigencia 2025 los
rubros que se muestran en la Tabla 1 y los cuales son objeto de austeridad, buscando que por medio
de este ejercicio se mantenga o reduzca el nivel del gasto publico. De tal forma, que no afecten el
funcionamiento de la entidad y el cumplimiento de su misionalidad, contribuyendo a la eficiencia y
transparencia administrativa.

Tabla 1. Rubros Priorizados vigencia 2025

No. RUBRO FUNDAMENTO Y LINEAMIENTO COMPONENTES
PRIORITARIO NORMATIVO
Contratacion de Se tiene en cuenta Circular Externa No. 000002 | Contratos de prestacion de servicios
1 |personal via prestacion del 10 de enero de 2025 para la solicitud de profesionales y de apoyo a la gestion,
de servicios (CPS) CPS acorde a la disponibilidad de los recursos | incluyendo el personal asignado a labores de

mantenimiento locativo.

Sujeto a control estricto, programacion eficiente | Consumo de combustible y control del parque
Vehiculos oficiales — y auditoria operacional, segun el Articulo 16 del | automotor.

2 |consumo de combustible | Decreto 062 de 2024, que regula el uso de
vehiculos oficiales y la racionalizacién de
combustibles.

Limitada Unicamente a lineas estrictamente | Lineas de telefonia fija institucional y monitoreo
necesarias, con seguimiento a indicadores de | de costos.

5 [Telefonia fija costo y uso, conforme a los Articulos 15y 18 del
institucional Decreto 062 de 2024, que restringen
ampliaciones sin justificacion técnica e imponen
criterios de austeridad en telecomunicaciones.
Fuente: Plan de Austeridad del Gasto Publico ALBU 2025 — Decreto 062 — 2024

3.2 Acciones de austeridad

Para el segundo semestre de la vigencia 2025, se presentaron los siguientes resultados sobre los conceptos
priorizados. El célculo realizado fue basado segun el Decreto 062 de 2024, en su Articulo 24, cuya formula
es realizar el comparativo porcentual entre el aumento y/o la disminucién de los valores obtenidos.
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Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico Vigencia 2025 — Gastos elegibles.

Seguimiento del 1 de enero al 30| Seguimiento del 1 de enero al 30 Resultad Resulta
Meta de diciembre 2024 de diciembre 2025 o do
U Componente au§ter|d_ad indicador indicado
No. vigencia Cantidad Cantidad austerida r
2025 unid Consumo en giros unid Consumo en giros d austerid
medida medida (solo se mide ad
los giros) (%)
Contratacion
1 depersonalvia) ), g, 471CPS | $7.262.411.070 | 357 CPS -54.99

prestacion de $11.256.226.476 -$ 3.993.815.406

servicios (CPS)

Consumo de

-$7.420.111 -
2 combustibles 1.00 % 1.445 gal $18.712.380 1.949 gal $26.132.491 39,65

10 lineas

3 Telefonia fija 1.0% L
telefénicas

$1.053.060 1 Iir)eg $633.480 $419.580 39,84
telefénica

Fuente: Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico ALBU 2024-2025

3.2.1 Contratacion de personal via prestacion de servicios (CPS)

Se evidencia una disminucion en el numero de contratos suscritos durante la vigencia 2025 frente a
2024, tanto en la modalidad de prestacion de servicios profesionales como de apoyo a la gestion.
Esta variacion obedece principalmente al cambio de administracion ocurrido al inicio de la vigencia
2024, situacion que implico la suscripcion de contratos por plazos cortos mientras se adelantaba el
proceso de empalme y reorganizacion institucional.

Para la vigencia del 2024, fue necesario realizar nuevas contrataciones durante el mismo afio con el
fin de garantizar la continuidad en la prestacion del servicio y el adecuado desarrollo de los procesos
misionales de la entidad, lo que generé una mayor concentracién de suscripciones contractuales en
dicho afio.

Para la vigencia 2025, la contratacion se estabilizd, reduciéndose la necesidad de nuevas
vinculaciones en aplicacion de criterios de racionalizacion del gasto y de una planeacion mas
estructurada del recurso humano vinculado mediante prestacion de servicios. No obstante, aunque el
namero de contratos disminuy6 en 2025, el aumento en los giros o en el valor ejecutado se explica
por el ajuste de la tabla de honorarios y la actualizacion de tarifas contractuales conforme a
lineamientos institucionales y a la variacion de factores econdmicos, lo que impact6 el valor individual
de los contratos sin que ello implicara un incremento en la cantidad de contratistas.

En consecuencia, la dinamica observada refleja un afio 2024 marcado por la transicion administrativa
y reorganizacién institucional, seguido en 2025 por una etapa de estabilizaciobn contractual y
optimizacion del gasto, con menor nimero de contratos, pero con valores actualizados conforme a
las condiciones econémicas vigentes.

Gréfica 1. Comparativo en nimero de CPS para las 2024 — 2025
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Gréfica 2. Comparativo en giros realizados CPS para las vigencias 2024 — 2025
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Fuente: ALBU 2024-2025

3.2.2 Vehiculos oficiales (Adquisicion de vehiculos y Consumo de Combustible)

La Alcaldia Local de Barrios Unidos para la vigencia 2025 no destin6 recursos para la adquisicion de
vehiculos y maquinaria, motivo por el cual el indicador se mantuvo en 0%, en concordancia con la
ejecucion de la vigencia 2024.

Se evidencia que durante la vigencia 2025 el consumo total de combustible presenté un incremento
frente a 2024, comportamiento que debe analizarse de manera diferenciada por vehiculo y bajo el
contexto operativo institucional.

Gréfica 3. Consumo de combustible para las vigencias 2024 — 2025
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La placa OBH623 pasé de 275,373 galones en 2024 a 473,11 galones en 2025 (incremento
aproximado del 71,8 %), variacion que se justifica en una mayor asignacion operativa y ampliacion de
desplazamientos para apoyo a actividades misionales, visitas técnicas y acompafiamientos
territoriales que en 2024 no se ejecutaban con la misma intensidad. La placa OKZ731, que concentra
histéricamente el mayor uso, aumento de 541,035 a 677,887 galones (+25,3 %), coherente con su rol
como vehiculo de mayor cobertura territorial y soporte logistico permanente. La placa OLNO11 registré
un incremento significativo de 177,367 a 317,242 galones (+78,8 %), asociado a una mayor frecuencia
de salidas institucionales y fortalecimiento de funciones de inspeccién y seguimiento en campo. Por
su parte, la placa OCK783 present6 un comportamiento relativamente estable, pasando de 451,579
a 480,765 galones (+6,4 %), lo que evidencia control en su uso y una operacion mas constante entre

vigencias.

Gréfica 4. Consumo de galones combustible por vehiculo para las vigencias 2024 — 2025
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El aumento general del consumo en 2025 no obedece a ineficiencias en la gestion del recurso, sino
principalmente a un incremento en la demanda operativa institucional, mayor presencia territorial,
cumplimiento de metas misionales, atencibn a la ciudadania y ejecucion de actividades
interinstitucionales que requirieron desplazamientos frecuentes. Adicionalmente, el fortalecimiento de
procesos de inspeccion, control urbano y acompafiamiento comunitario, implicaron un mayor uso
vehicular. No obstante, durante la vigencia 2025 se implementaron medidas de racionalizacién del
consumo, tales como programacion anticipada de rutas, consolidacion de visitas en una sola jornada
para evitar desplazamientos repetidos, seguimiento mensual por placa, control de rendimiento
estimado, mantenimiento preventivo periddico (alineacion, presién de llantas, revision mecéanica) y
capacitacion en conduccion eficiente para reducir ralenti y aceleraciones bruscas.

Desde el punto de vista financiero, el impacto presupuestal también se vio influenciado por el aumento
regulado del precio del combustible a nivel nacional, lo que generé un mayor gasto total aiin cuando
el volumen no creciera proporcionalmente en todos los vehiculos. En consecuencia, el incremento
observado responde principalmente a una mayor intensidad operativa y ajustes tarifarios del
combustible, manteniéndose dentro de un marco de control administrativo y seguimiento técnico
acorde con los principios de eficiencia y austeridad del gasto publico.

Grafica 5. Consumo de combustible en giros para las vigencias 2024-2025
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Fuente: ALBU 2024-2025

3.2.3 Telefonia fija

La Alcaldia Local de Barrios Unidos conté con el servicio de 10 lineas telefonicas durante el 2024 con un
costo de $1.053.060. Entre los meses de enero hasta de julio del 2025, se redujo el valor de facturacion a
$633.480, ya que para dicho momento solo se contaba con (1) una linea telefénica. A partir de agosto del
mismo afio, la administracion local no realizé pagos por concepto de servicio de telefonia local ya que desde
la administracion local se generaron estrategias mediante las cuales se logré la promocion de la
incorporacion de protocolos de atencion al ciudadano via internet, cumpliendo de esta manera con el

principio de austeridad sin afectar la operatividad de la entidad.
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Gréfica 6. Comparativo en nimero de lineas telefénicas Vigencias 2024 — 2025
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Gréfica 7. Comparativo en giros realizados telefonia fija I. Vigencias 2024 — 2025
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Fuente: ALBU 2024-2025

3.3 Rubros no priorizados y sus componentes.
3.3.1 Fotocopiado, multicopiado e impresion (consumo de papel).

El andlisis comparativo del uso de papel asociado a procesos de impresion y copiado entre las vigencias
2024 y 2025 en la Alcaldia Local de Barrios Unidos evidencia un incremento significativo en el volumen
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de impresiones, al pasar de 95.192 impresiones en 2024, a 173.387 en 2025, mientras que el nimero de
copias present6 una reduccion de 21.826 a 16.149, lo cual refleja un cambio en la dinamica de uso del
servicio.

El aumento en las impresiones durante 2025 se explica principalmente por la adopcion y fortalecimiento
de nuevos lineamientos emitidos por entes externos y por la propia Secretaria Distrital de Gobierno,
relacionados con el tratamiento, conformacion y archivo fisico de los expedientes contractuales
adjudicados, los cuales exigen la conservacion de documentacion en soporte fisico como original, lo que
derivé en un mayor consumo de papel pese a la implementacién de estrategias institucionales orientadas
al Cero Papel.

A pesar del panorama que se detalla anteriormente, la Alcaldia Local ha implementado las siguientes
acciones con el fin de mitigar de manera gradual el consumo de papel.

e Se continud con el tramite de proyeccion, revision y firma de documentos a traves
del Gestor Documental Orfeo, usando la opcion de visto bueno, lo que permite que
la informacion sea valida digitaimente y no se requiera impresion de documentos
para revision. Unicamente son impresos los documentos que deben ser entregados
fisicamente al destinatario final.

e Se mantuvieron y fortalecieron acciones de capacitacion, sensibilizacion y racionalizacion
del uso de impresoras, asi como la reduccién del copiado innecesario, lo que permitio
contener parcialmente el impacto ambiental y evidencia que el incremento observado
responde a obligaciones normativas y documentales mas que a practicas ineficientes o no
controladas dentro de la entidad.

e Acorde con los instructivos de la Entidad, las cuentas de cobro de personas
naturales se radican de manera digital a través de la plataforma SECOP |I, evitando
la impresion de estos documentos.

e Se efectua el seguimiento mensual a la entrega de resmas por grupos de trabajo.

e Se asignd un cadigo (PIN) a cada usuario de la red autorizado para imprimir.

Grafica 8. Comparativo de impresiones y copias. Vigencias 2024 — 2025
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Gréafica 9. Comparativo de giros - impresiones y copias. Vigencias 2024 — 2025
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3.3.2 Servicios publicos.
3.3.2.1 Andlisis del consumo de agua.

Durante el analisis comparativo del consumo de agua entre las vigencias 2024 y 2025 en la Alcaldia
Local de Barrios Unidos, se evidencio que el consumo total pas6 de 701 m3 en 2024, a 777 m3 en 2025,
lo que representa un incremento del 10,8%; no obstante, este comportamiento no fue homogéneo entre
sedes. La Sede Principal, que histéricamente concentra el mayor consumo, presenté una reduccion del
8,8% (de 524 m3 a 478 m3), resultado asociado a la implementacién de estrategias de concientizacién
ambiental, control y seguimiento periodico de consumos, aplicacion parcial de esquemas de teletrabajo
y la realizacion de inspecciones ambientales orientadas a la deteccion temprana de fugas y fallas en los
sistemas hidrosanitarios.

Por su parte, la Casa de la Cultura y el area de Inspecciones registraron incrementos en el consumo,
atribuibles principalmente al aumento en la ocupacion, la intensificacion de actividades operativas y una
mayor atencion a la ciudadania durante 2025. En este contexto, las acciones implementadas permitieron
mitigar el crecimiento del consumo institucional y evidencian avances en la eficiencia frente al uso del
recurso hidrico, en concordancia con los objetivos del Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Agua del
PIGA.

Grafica 10. Comparativo de consumo en agua 2024 — 2025
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Gréfica 11. Consumo en giros del servicio de agua 2024 — 2025
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Fuente: ALBU 2024-2025

3.3.2.2 Andlisis consumo de energia.

El andlisis comparativo del consumo de energia eléctrica entre las vigencias 2024 y 2025, en la
Alcaldia Local de Barrios Unidos, se evidencia una reduccion del consumo total de 64.397 KWh en
2024 a 55.986 kWh en 2025, equivalente a una disminucién del 13,1% a nivel institucional. Este
resultado es relevante ya que demuestra el fortalecimiento del sistema de iluminacion —el cual
presentaba deficiencias y fue mejorado para garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de
las actividades diarias— asi como el aumento en los sistemas de computo de la entidad.

La Sede Principal, primordial demandante histérico, presento una reduccion significativa del consumo
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al pasar de 44.760 kwh a 37.160 KWh. Se le puede atribuir a este efecto la optimizacién de la
iluminacion; la implementacién de capacitaciones sobre uso eficiente de la energia; la adopcion de
practicas de apagado automéatico y manual de equipos, Yy el fortalecimiento de habitos responsables
por parte de funcionarios y contratistas.

De manera complementaria, el area de Inspecciones también evidencié una disminucion en el
consumo energético, mientras que la Casa de la Cultura registrd un incremento asociado a una mayor
utilizacion de los espacios y al aumento de actividades operativas; no obstante, este comportamiento
no contrarresta la tendencia general de mejora en la eficiencia energética institucional, evidenciando
gue las estrategias implementadas en 2025 permitieron compensar el incremento de cargas eléctricas

y avanzar en el cumplimiento de los objetivos del Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Energia del
PIGA.

Gréfica 12. Comparativo de consumo en agua 2024 — 2025
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Gréfica 13. Consumo en giros del servicio de agua 2024 — 2025
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4. CONCLUSIONES Y BALANCE DE LA GESTION DE AUSTERIDAD

En conclusion, la ejecucion del Plan de Austeridad del Gasto Publico durante el segundo semestre de la
vigencia 2025 en la Alcaldia Local de Barrios Unidos, demuestra una gestién administrativa orientada a la
eficiencia operativa, a pesar de los incrementos observados en rubros sensibles como el consumo de
combustible y el uso de papel. Estos no obedecen a deficiencias en el control institucional, sino a una
respuesta necesaria ante el fortalecimiento de la presencia territorial, el aumento de la demanda misional y
el cumplimiento de exigencias normativas externas de caracter documental.

La efectividad del plan se evidencia en la capacidad de la entidad para estabilizar el equipo de contratistas
tras un periodo de transicion administrativa, logrando una reduccién del 24.2% en el nimero de registros
CPS frente al afio anterior, y en la exitosa transicion hacia canales digitales de atencion al ciudadano que
permitieron la eliminacion total de costos por telefonia fija al cierre del ejercicio.

De este modo, los resultados obtenidos en el manejo de servicios publicos subrayan el compromiso de la
administracion con la sostenibilidad y el uso racional de los recursos, la significativa reduccion del 13.1% en
el consumo de energia eléctrica, lograda incluso con la actualizacion tecnoldgica de los equipos de computo
y lamejora de los sistemas de iluminacién, evidencia el impacto positivo de las estrategias de sensibilizaciéon
y el monitoreo técnico periddico. De igual forma, la optimizacién en el consumo de agua en la sede principal
refleja un avance sustancial en la deteccidén temprana de fugas y la adopcion de habitos responsables. En
conclusién, la gestion de la vigencia 2025 consolida una cultura organizacional de austeridad que equilibra
la optimizacion presupuestal con el fortalecimiento de la capacidad operativa, garantizando la transparencia
y la calidad en la gestion territorial.

Tabla 3. Resumen de Logros de Austeridad y Eficiencia (2024-2025)

Rubro / Concepto Resultado de Gestion Impacto en la Eficiencia
Contratacién (CPS) Reduccion de 114 contratos (de 471 a Estabilizacién del recurso humano y
357). planeacion técnica.
Telefonia Fija Eliminacién del 100% de las lineas al Digitalizacion total de los protocolos de
cierre de 2025. atencion.
Consumo de Energia Disminucion del 13,1% en el consumo total Exito en programas de uso eficiente de

(kwh). energia.
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Gasto en Telefonia Ahorro del 39,8% en los giros realizados. Reduccion directa de costos fijos operativos.
Gestion de Agua Reduccion del 8,8% en el consumo de la Control de fugas y cumplimiento de metas del
Sede Principal. PIGA.
Servicio al Ciudadano Transicion efectiva a canales virtuales. Mejora en accesibilidad sin costos de

infraestructura fisica.

Fuente: Elaboracion propia ALBU

La variacion en los giros de combustible y CPS, aunque superior en términos financieros, se encuentra
plenamente justificada por el ajuste inflacionario nacional y la transicion de un modelo de gestion
administrativa a uno de alta presencia en territorio, coherente con las metas misionales de la localidad.
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