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Vecis, gobernar no es ocupar un cargo. Gobernar es una misién de vida. Y cuando esa mision se vive
en la tierra que se ama, en la tierra que lo formo, lo ret6 y le ensefio a servir, entonces deja de ser una
responsabilidad administrativa para convertirse en un propésito profundo: transformar vidas.

Asumir la alcaldia local de Suba ha sido, sin duda, el mayor honor de mi trayectoria publica. Desde el
17 de julio de 2024 a hoy, 17 de abril de 2026, han pasado 21 meses equivalentes a 639 dias, que
han sido una escuela permanente de humildad, disciplina y caracter. Si el primer afio fue el tiempo de
sentar bases, de ordenar la casa, de construir confianza y disefiar el rumbo, el 2025 fue el afio de
permanecer. Porque edificar es importante, pero sostener y consolidar es lo que realmente construye
legado.

La vigencia 2025 represento el primer afio de implementacion de nuestro Plan de Desarrollo Local
2025-2028: “Confiando en su veci, Suba camina sequra”. Y quiero decirlo con claridad: este no es
solo un documento técnico. Es un pacto ético con nuestra gente. Es la decision colectiva de caminar
con firmeza hacia una localidad méas segura, mas incluyente, mas participativa y con mayores
oportunidades para todos.

Este afio nos propusimos demostrar que si es posible convertir la planeacion en accion concreta. Y lo
hicimos con una ejecucion presupuestal comprometida del 98,9 %. Méas que porcentajes, son
proyectos estructurados con rigor, contratos ejecutados con responsabilidad y recursos publicos
transformados en soluciones reales. Hay disciplina fiscal, hay gerencia publica y, sobre todo, hay
respeto por cada peso que pertenece a los vecis.

Entendimos que en temas de seguridad se debe ir un paso hacia adelante, porque no es reaccionar,
sino de prevenir, proteger y acompafar. Bajo el objetivo 1. Bogotd avanza en su seguridad,
desplegamos mas de 1.300 operativos de inspeccion, vigilancia y control, realizamos 27 megatomas,
45 patrullajes mixtos y 69 operativos de movilidad. Fortalecimos la presencia institucional en el
territorio porque la autoridad que se ve, genera confianza.

Pero también pusimos el foco donde mas importa: en la vida. Realizamos 3.765 acompafiamientos en
entornos escolares, beneficiando a cerca de 66.000 estudiantes. Cada operativo en un colegio es un
mensaje claro: nuestros nifios, nifias y jovenes no estan solos. Ademas, fortalecimos nuestra
capacidad de reaccion con motocicletas, paneles moviles de vigilancia y dotacion especializada para
el cuerpo oficial de bomberos. Seguridad entendida como corresponsabilidad, como prevencion y
como defensa de la vida.

En el Objetivo 2: Bogotéa confia en su bienestar, dimos pasos que tocan directamente el corazon de
las familias. Entregamos 73 dispositivos de apoyo a 55 personas mayores o con discapacidad. Cuando
una persona recupera autonomia, mejora su movilidad y recupera dignidad. Instalamos el Consejo
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Local de Salud Mental porque entendemos que la salud mental no es un tema secundario: es una
prioridad estructural.

En equidad de género avanzamos con acciones concretas. 98 mujeres cuidadoras iniciaron o
avanzaron en la obtencion de su licencia de conduccion, ampliando sus oportunidades laborales;
proyecto con el que continuaremos y abriremos mas cupos. 100 mujeres fortalecieron sus habilidades
productivas en belleza integral, consolidando procesos de autonomia econémica. Creemos en una
Suba donde el talento femenino se reconoce y potencia.

La cultura y el deporte también fueron protagonistas de este afio de consolidacion. Financiamos 25
proyectos a través de Mas Cultura Local, desarrollamos 66 talleres artisticos con 892 participantes y
realizamos 362 sesiones de actividad fisica que vincularon a mas de 3.000 personas. Porque el tejido
social se fortalece cuando creamos, bailamos y entrenamos juntos.

En el Objetivo 3: Bogota confia en su potencial, invertimos mas de 13.000 millones de pesos en
educacion posmedia, beneficiando a 300 jovenes de la localidad. Cada joven que accede a educacion
es una historia que cambia de rumbo. Apoyamos MiPymes, emprendimientos y unidades productivas
rurales porque creemos en el desarrollo econémico incluyente, en el emprendedor que madruga, en
el comerciante formal que sostiene empleo, en el campesino que cultiva esperanza.

Con el Objetivo 4: Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica, intervenimos parques,
mejoramos malla vial, mantuvimos vallados para prevenir inundaciones y adelantamos procesos de
restauracion ecologica. Ordenar es una declaracion de compromiso por la calidad de vida. Solo en
construccion y conservacion de las vias de Suba hemos intervenido 118 segmentos viales.

Y bajo el Objetivo 5: Bogoté confia en su gobierno, fortalecimos nuestra capacidad operativa,
optimizamos procesos internos y consolidamos escenarios de participacion incidente como los
Presupuestos Participativos. A través de las Gerencias de la Solucion seguimos acercando la
administracion a los barrios, escuchando, articulando y respondiendo de manera integral a las
probleméticas territoriales, impregnando un ADN de liderazgo y busca de soluciones autonoma en la
ciudadania.

Un legado que trasciende

Si algo aprendi en estos afios es que los cargos son temporales, pero lo que se hace desde ellos
puede marcar generaciones. Permanecer es un acto de caracter. Permanecer en la disciplina, en la
transparencia, en la coherencia entre lo que se promete y lo que se ejecuta. Permanecer en la
conviccion de que nadie debe quedarse solo, invisible o desconectado.

El 2025 fue el afio de consolidar un estilo de gobierno: cercano pero técnico;, humano pero gerencial;
firme pero dialogante. Un gobierno que entiende que la confianza no se exige, se construye. Que la
autoridad no se impone, se legitima. Que el servicio publico no es un privilegio, es una responsabilidad
moral.
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Hoy puedo decir con serenidad que estamos construyendo un legado que no depende de una persona,
sino de una cultura institucional basada en la amabilidad, la eficiencia y el compromiso con resultados.
Un legado que se medira no solo en cifras, sino en la memoria emocional de la gente. En la tranquilidad
de una madre que siente acompafiamiento. En la oportunidad de un joven que accede a educacion.
En la dignidad de una persona mayor que recupera autonomia. En el emprendedor que siente
presencia institucional.

Suba concentra muchos de los desafios del pais, pero también concentra un capital humano
extraordinario. Lideres y lideresas que no se rinden. Vecis que madrugan a trabajar por su barrio.
Jovenes que suefian en grande. Mujeres que sostienen hogares. Personas mayores que transmiten
sabiduria. Nuestra tarea ha sido conectar esas fuerzas, visibilizarlas y acompaniarlas.

Gobernar es, para mi, un llamado espiritual y ético. Es entender que cada decision impacta vidas
reales. Es saber que el poder solo tiene sentido cuando se pone al servicio del bien comin. Y es
recordar todos los dias que el verdadero éxito de una administracion no esta en el aplauso
momentaneo, sino en la transformacion duradera.

Seguiremos recorriendo cada calle, cada barrio, cada esquina con vocacion de servicio y consolidando
lo construido. Seguiremos fortaleciendo la confianza. Porque Suba no necesita improvisacion; necesita
continuidad, caracter y compromiso.

Gracias por confiar. Gracias por exigirnos. Gracias por caminar con nosotros.

Suba camina segura cuando confia en su veci y yo confio profundamente en ustedes, confien entre
ustedes, vuelvan a creer en la importancia de una realidad maravillosa: es mejor un vecino cercano,
que un hermano lejano.

CESAR SALAMANCA ROJAS
Alcalde Local de Suba
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2. INTRODUCCION

La Alcaldia Local de Suba presenta el Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente a la vigencia
2025 como un ejercicio de transparencia, responsabilidad publica y dialogo permanente con la
ciudadania. Este documento tiene como propaésito principal ofrecer informacion clara, verificable y
estructurada sobre la gestion adelantada, los recursos ejecutados y los resultados alcanzados en el
marco del Plan de Desarrollo Local ‘Confiando en su veci, Suba Camina Segura’ (PDL) 2025-2028,
permitiendo a la comunidad conocer como se han transformado los recursos publicos en bienes,
servicios e impactos concretos en el territorio.

Elinforme esta organizado en secciones que permiten una lectura integral del desempenio institucional.
En primer lugar, se presenta el Balance General Acumulado del Plan de Desarrollo Local, donde la
ciudadania puede encontrar el analisis del avance ponderado del plan, tanto acumulado (2025-2028)
como anual (vigencia 2025). Esta seccion desagrega la informacion por objetivos estratégicos,
programas y metas, asi como por Sectores administrativos y conceptos de gasto, permitiendo
comprender como Se distribuyen y ejecutan las inversiones en sectores como seguridad, ambiente,
educacion, salud, integracion social, movilidad, cultura, mujeres y gestion publica.

Posteriormente, el informe desarrolla el capitulo de Ejecucion Presupuestal de la Vigencia 2025,
basado en la informacién oficial reportada antes la Secretaria Distrital de Planeacion. Alli se analiza el
comportamiento de los compromisos, giros y entregas a lo largo de los cuatro trimestres del ario, asi
como la posicion relativa de Suba frente a otras localidades en términos de ejecucion financiera y
fisica. Esta seccion también incluye el detalle de la ejecucion por sector administrativo y por lineas de
inversion local, diferenciando el componente de Gestion Publica Local y el de Presupuestos
Participativos.

En el apartado de Principales Logros y Resultados, la ciudadania encontrara una descripcion
cualitativa de los impactos mas relevantes alcanzados durante la vigencia 2025 en cada uno de los
cinco objetivos estratégicos del PDL. Mas alla de cifras de cumplimiento, este capitulo evidencia como
las intervenciones se tradujeron en mejoras en la sequridad y convivencia, fortalecimiento de entornos
escolares, recuperacion ambiental, acceso a la cultura y el deporte, promocion de la salud mental,
empoderamiento economico de mujeres, atencion a victimas y consolidacion de espacios de
participacion ciudadana, incorporando de manera transversal los enfoques poblacionales,
diferenciales y de género.

El informe también incluye los Resultados de Presupuestos Participativos, donde se detalla el avance
en la implementacion de las propuestas priorizadas por la ciudadania, el estado de ejecucion de los
proyectos y la distribucion sectorial de las iniciativas, reafirmando el compromiso de la administracion
local con la democracia participativa y la corresponsabilidad en la definicion de inversiones.
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De igual forma, se presenta el Avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), mostrando
como las inversiones locales contribuyen a las esferas de Paz, Personas, Planeta y Prosperidad, en
coherencia con la Agenda 2030. Esta seccion permite identificar la articulacion entre la planeacion
local y los compromisos globales de desarrollo sostenible.

Finalmente, el documento expone las Dificultades y Soluciones Propuestas, asi como un Anexo
Contractual de la Vigencia 2025, donde se consolida la informacion relacionada con los procesos
contractuales adelantados, fortaleciendo el ejercicio de control social.

En conjunto, este informe constituye una herramienta de acceso publico que facilita la comprension
de la gestion local, promueve la participacion informada de la ciudadania y reafirma el compromiso de
la Alcaldia Local de Suba con una administracion abierta, eficiente y orientada a resultados que
impacten positivamente la calidad de vida de sus habitantes.
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3. BALANCE GENERAL ACUMULADO DE LOS PLANES DE

DESARROLLO LOCAL - PDL

3.1 AVANCE PONDERADO DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL-PDL

El avance del PDL responde a un célculo que tiene en cuenta la evolucion de cada proposito, programa,
meta, de acuerdo a la metodologia de ponderacion establecida por la Secretaria Distrital de Planeacion
- SDP. Se entiende que el avance acumulado se calcula con base en el periodo de vigencia del plan,
es decir, cuatro afios (2025-2028), por lo que para el cierre de la vigencia 2025 el avance esperado
corresponde a un valor igual o mayor al 25%. Este porcentaje, aplica para los célculos relacionados
con el avance acumulado del plan, Objetivo estratégico, programa y sector.

Dado lo anterior y como se muestra en la grafica No. 1, la localidad de Suba presenté un avance
acumulado entregado’ del 7,0%, y un avance acumulado contratado? del PDL 24,3%, lo que indica
que el 28,9% de lo contratado fue entregado.

Grafica No. 1. Porcentaje de avance contratado y entregado PDL 2025-2028.

Avance acumulado 2025-2028

% Avance Acumulado PDL

Avance PDL Entregado

7,0%

24,3%

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

T La ejecucién de la meta seguin lo entregado hace referencia a los bienes y servicios que ya se han entregado a través de las
contrataciones realizadas.

2 | a ejecucion de la meta segun lo contratado hace referencia a los bienes y servicios que se esperaria entregar a través de las
contrataciones realizadas, en relacion con la magnitud programada para la meta.
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Frente al avance entregado, las localidades en promedio han logrado un avance acumulado del 11,1%.
Con respecto a las otras localidades, la localidad de Suba ocupa el lugar diecisiete de avance
entregado de su PDL.

Grafica No. 2. Avance PDL acumulado 2025-2028.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

Para el caso del avance ponderado de la vigencia 2025, las localidades en promedio han logrado un
avance acumulado entregado del 39,6%, y del contratado del 94,7%. Para el caso de la localidad de
Suba, presentd un avance anual del 28,0% respecto a lo entregado en la vigencia 2025.

Gréfica No. 3. Avance PDL vigencia 2025.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.2 AVANCE POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PDL

En lo que respecta al avance por objetivo estratégico del PDL, para este analisis nos concentramos
en lo entregado (barras rojas), es decir, en los bienes y servicios que ya se reportan como ejecutados.
Bajo esta lectura, el mayor avance de Suba se registra en el Objetivo (5) “Bogota confia en su
gobierno”, con 18,0%, lo que refleja principalmente entregas asociadas al fortalecimiento de la gestion
publica local, la mejora en la atencion a la ciudadania y el soporte institucional para ejecutar el plan.

En segundo lugar, se ubica el Objetivo (1) “Bogoté avanza en su seguridad”, con 8,1%, donde se
agrupan acciones orientadas mejorar la convivencia ciudadana, fortalecer los organismos de
sequridad y disminuir las acciones delictivas en la localidad y el distrito; y, en tercer lugar, el Objetivo
(2) “Bogota confia en su bienestar’, con 6,6%, que retne intervenciones para contribuir en el
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes. En conjunto, estos resultados indican que,
en este corte, las entregas se concentran en tres frentes: (i) gestion y servicios a la ciudadania, (i)
sequridad, y (iii) bienestar e inclusion.

B
(@)
icontec F 5
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una versién impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Grafica No. 4. Avance ponderado por Objetivo Estratégico.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.3 AVANCE POR PROGRAMAS DEL PDL

Para el cumplimiento de los objetivos del PDL, la localidad de Suba cuenta con 23 programas. En esta
grafica se prioriza el avance entregado, entendido como los bienes y servicios que ya se reportan
como ejecutados.

En este corte, los mayores niveles de entrega se concentran en tres programas: el Programa 33
“Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable” (24,3%), el Programa 7 “Bogota, una ciudad
con menos Pobreza” (16,5%) y el Programa 27 “Gestion del riesgo de desastres para un territorio
sequro” (12,5%). En conjunto, estos resultados muestran que una parte importante de las entregas se
ha orientado a acciones de gestion publica local, atencion de necesidades sociales vinculadas con la
reduccion de pobreza y mejoramiento de condiciones de habitat.

En un segundo nivel, se ubican programas con avances entregados que suman mas de treinta por
ciento del total (30%) entregado, destacando temas como el desmantelamiento de estructuras
criminales y delincuenciales (11,4%); espacio publico seguro e inclusive (10,8%) y didlogo social y
cultura ciudadana para la convivencia pacifica y la recuperacion de la confianza (10,7%). Esto sugiere
una distribucion de entregas donde, ademas de los frentes de gestion pablica y mejoramiento de las
condiciones de vida y de habitabilidad, se enfatiza en acciones orientada al mejoramiento de los
niveles de seguridad, el acceso a espacio publico incluyente y didlogos ciudadanos.

Grafica No. 5. Avance ponderado por programas.
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Avance ponderado por programa
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.4 AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PDL

Gréfica No. 6. Nivel de avance de metas segun lo contratado 2025-2028

icontec = liiNet =

=1 Y4

Este documento es una versién impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999

En cuanto al nivel de avance de metas, su calculo se realiza segun cuatro niveles de clasificacion de
avance de las metas del plan de desarrollo: el nivel “Muy alto” significa que tiene avance superior al
90%;, “Alto” cuando su nivel de avance es mayor a 70% y menor o igual a 90%; “Medio” cuando su
nivel de avance es mayor del 40% y menor o igual del 70%; y el nivel “Bajo” cuando el avance de la
meta es menor o igual al 40%.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se detalla el nivel de avance acumulado de las metas
para el periodo 2025-2028, segun los cuatro niveles de clasificacion de avance considerados. A nivel
acumulado, la localidad de Suba tiene un total de 81 metas en el PDL, de las cuales al cuarto trimestre
76 presentan un nivel de avance bajo y 5 un nivel medio.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

Para el caso del avance de las metas dentro de la vigencia 2025, la localidad de Suba programé un
fotal de 81 metas del PDL, de las cuales al cuarto trimestre 6 presentaron un nivel de avance bajo, 2

un nivel medio, 1 un nivel alto y 72 un nivel muy alto.
Graéfica No. 7. Nivel de avance de metas segun lo contratado 2025-2028
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
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Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor PDL 2025-208

3.4.1 AVANCE DE METAS SEGUN LO PROGRAMADO 2025

Este apartado presenta informacion de la ejecucion de metas para la vigencia 2025, teniendo en
cuenta lo programado segun Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de la respectiva vigencia y
el avance contratado de las metas en cada propdsito del plan. A continuacion, se presentan las metas
programadas para la vigencia 2025 por cada uno de los objetivos estratégicos con el detalle de su
respectivo avance.

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Tabla No. 1. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 1.
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Codigo Proyecto

Meta proyecto

Magnitud
programada
POAI 2025

Magnitud % de avance
contratada Contratado

2025

2025 2025

Magnitud
Entregada

% de avance

Entregado
2025

Compromisos 2025
(cifrasen millones
de pesos)

Giros 2025 (cifrasen
millones de pesos)

2435 Fortalfecerloo Organlzauon(es)‘comunltarlasatraves de 25,0 250 . 100,0% . . $1.170 $343
capacidades para promover acciones de corresponsabilidad en la
2435 Implemen.tarll.Acc!on(es)formatlvas diferenciales para la promocion 10 10 |. 100,0% 08 |. 75.0% $254 .
de la convivencia ciudadana
2435 I;nzl:;v;irj:arllIniciaﬁva(s)de convivencia con participacion de la 10 10 |. 1000% 08 |. 75,0% $356 .
iu ia.
Vincul P i | ion del
2442 |nc.u.a‘r£%000 ersona(}s)en acciones Para a prevencion de 2.000,0 2.000,0 |. 1000% . . A $2.281 $479
feminicidio y la violencia contra la mujer.
2470 lSurvl:lstraM Dotacidn(es) para la movilidad operacional y el apoyo 10 10 |. 100,0% 05 |0 50,0% $3.892 $934
ogistico.
2470 Inte{rvenlrz Equlpamvle.nto(s)de seguvrlldadyacces.t? ala Justlcuf lcon 10 10 |. 1000% . . A s46 B
acciones de fortalecimiento, operacidn, adecuacién y/o dotacién.
- — T
2676 Fortale‘cerSQ Programa(s) de abordaJ.e de conflictividad escolar para 70 7.0 |. 100,0% . |. A $440 .
la convivencia con enfoque restaurativo
2676 Implem?nt.a_rll Proyecto(s)dej_ustlua local pa.ra la resolfmo.n.efectlva 10 10 |. 100,0% . |. . $430 .
de conflictividades de manera integral en el sistema de justicia
2676 Fortal.ecer 100 Actorl.es)comunltarlyos con herramientasy , 25,0 250 |. 1000% . |. A $79 B
capacidades para la implementacién de un enfoque restaurativo
2676 Benéﬁuar600Cu.Jdadz?nosconha?nhdadesycapaudadespara 150,0 150,0 |. 100,0% . |. A $401 .
gestionar la convivencia constructivamente
2676 Implerne.n'tarll Prc?y?cto(s)?omunltarlos ?n la Iocalld.ad, p.ara la 10 10 |. 100,0% . |. . $208 B
apropiacion del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia
2676 Implém.er\tarAAccmn(es)lpledaguglcas Para la gestion de 10 10 |. 100,0% A |. A $319 .
conflictividades y prevencién de violencias
2676 EjgcutarA Progran?a (s)'co.munltarlos c?n enfo.que restaurativo para el 10 10 |. 100,0% . |. A 173 .
cuidado del espacio publico y del medio ambiente
2583 Implementar 4 Estrategla(ﬁ)de segurlda.dyconvwenua a_tra\{es.de 10 10 . 1000% 10 . 1000% $2.970 $2.578
gestores locales que permitan el usoy disfrute del espacio publico.
2812 Interv.enir113FJOO Metro(s)cuadra.dos de elementos r?felsistema de 3.250,0 3.250,0 |. 100,0% A |. A $3.396 .
espacio publico peatonal con acciones de construccién y/o
2813 Re.alwzarAAcuerdo(s]-pa.ra la orgamzau'orT,.la recupera.oon,.el 10 10 |. 100,0% . |. . $2.206 $963
cuidado, el embellecimiento, la sostenibilidad, el mejoramientoyel
Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
g o , ’ .
Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.
Tabla No. 2. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 2.
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Magnitud Magnitud % de avance Magnitud % de avance Compromisos 2025
Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos)

Giros 2025 (cifrasen

Cédigo Proyecto
8 Y! millones de pesos)

2300 Benef."ldarZISOO Persona(s) con di?caPacidad.a traAvés de Dispositivos 100,0% . ) $4.123 $819
de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (noincluidas en los Planes
2300 Vinc.ul.arGOO Persona(s]len acci?ne% complerrjentarias ensalud fisica, 150,0 150,0 |. 100,0% } |. ) $434 .
nutricional y oral, a través del Circuito del Cuidado
2300 Beneficiar 1500 Persona(s) con acciones para la promocién y atencién 375,0 375,0 |. 100,0% ; |. : $1.883 $100
de lasalud mental
2300 Vincular 700 Persona(s]a. las acci(.Jnes yestrate.gias para ?romoverla 175,0 175,0 |. 100,0% ; |. : 583 s88
salud sexual y reproductiva consciente en los diferentes ciclos de
2300 Vincul.arAISOO Persona(s)condAiscapacidad,cuidadoresycuidadmas, 375,0 375,0 |. 100,0% ) |. ) $1.948 )
enactividades complementarias en salud.
Vincular 700 P: | i I !
2300 !ncu a.rA 00 Personaf(s)a a.sac.clunes desarrolladas desde los 175,0 175,0 |. 100,0% ; |. : $570 $85
dispositivos de base comunitaria en respuesta al consumo de SPA.
2439 Adecuarydotar 2 Espacio(s) espacios en las manzanas del cuidado 0,5 - |. - - |. -
2439 Vincular 4000 Mujer(es) cuidadora(s) Aestrategias de cuidado 1.000,0 1.000,0 |. 100,0% 100,0 |. 10,0% $1.725 $127
Vincular 1 Muj P I ejercici h |
2439 incul ar. 900 ujer(es) arae/e]erclcllod.ederec osye 250,0 250,0 |. 100,0% ; |. ; $1.731 )
fortalecimiento de suautonomia econdmica
Vincul P | i0 iolenci
2439 incular 8000 ersf).na(s)en‘proce.sos para la prevencion de violencia 2.000,0 2.000,0 |. 100,0% R |. R $1.482 $108
en el contexto familiar y/o violencia sexual
Realizar 4 Accid — - Tt
2467 eav izar s cclon(gf)de construcclor{dvevpazque cc?nt'rlbuyana tejido 1,0 1,0 |. 100,0% : |. ; $330 )
social, la integracion local, la sostenibilidad econdmica y/o
Realizar 4 Pi P Ogi isti | les f i
2467 ealizar roce.sov(s) edag.o.gl.cos.,artlétlcos,cu turales ormatl.voi 1,0 1,0 |. 100,0% R |. R 4558 R
para el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la apropiacién
Benefici P ivi E i
2498 enelc.\arv30000 ersona(s) en actividades recreo-deportivas 7.500,0 7.500,0 |. 100,0% ; |. ) $2.684 $575
comunitarias
Beneficiar 2 lecti: izaci i
2498 .ene.lcwar 90 Col ectlvo(s:)Uorganlzacl(v)je.s rgcreodepoftlvas ) 75,0 75,0 |. 100,0% R |. R $1.594 R
inscritas en el Banco que implementan iniciativas de cardcter barrial
2498 Capacitar 8000 Persona(s) En los campos deportivos o creativos 2.000,0 2.000,0 |. 100,0% - |. - $797 -
2498 Beneficiar 7000 Persona(s) Con la entrega de dotaciones deportivas 1.750,0 1.750,0 |. 100,0% - |. - $796 -
i 100 P Enl isti i I |
2743 Capacitar 5100 ell'sona'[s) n los campos artisticos, interculturales, 1.500,0 1.500,0 |. 100,0% R |. R $2.991 $2.575
culturales y/o patrimoniales
2743 eneficiar 50 Organizacidn(es) artisticas, culturales y patrimoniales 12,0 12,0 |. 100,0% ; |. ; $318 $318
con elementos entregados.
2743 Otorgar 150 Estimulo(s) de apoyo al sector artistico y cultural 35,0 35,0 |. 100,0% - |. - $2.023 $2.023
M T — — ——
2743 Reav |.zar50 ver'|tov(s)de promoclon,clrcvulacl.onyapromaclon de 13,0 13,0 |. 100,0% ) |. ; $4.311 $4.103
actividades artisticas, culturales y patrimoniales.
1 - - o
2614 Atende.r SOOArnma‘lesenlos ;?rogramas de brigadas médicas, 330,0 380,0 |. 100,0% ; |. ; $1.414 $54
urgencias veterinarias y adopciones
Esterilizar 1 - - —
2614 sterilizar iIS(‘JDD Perros y gatos incluyendo los que estd en condicion 4.000,0 4.000,0 . 100,0% R . R 823 .
de vulnerabilidad
2599 Beneficiar 6630 Persona(s) mayores con transferencias monetarias 6.630,0 6.630,0 |. 100,0% 6.630,0 |. 100,0% $12.325 $12.180
2599 f\tenderQ:‘:qO Persona(.s)personas con apoyos que contribuyan al 23750 2.375,0 |. 100,0% ) |. ; $7.179 $7.170
ingreso minimo garantizado
B iar 2! i ici
2599 eneﬁcwfr ?00]0ver\(es)c?ntransferenaasFf)ndlclonadasy 625,0 625,0 . 100,0% } . ; sa68 sa68
acompafiamiento psicosocial para la promocidn al accesoy
2590 Ha.b|||tar .800 Cu;?o‘(s)parala ?termon d‘e poblac|or|en|nsegur|dad 450,0 R . ; ; . ;
alimentaria y nutricional del Distrito Capital, a través de comedores

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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Codigo Proyecto
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Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

Tabla No. 3. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 3.

Meta proyecto

Magnitud
programada
POAI 2025

Magnitud
contratada
2025

% de avance
Contratado

2025

Magnitud
Entregada
2025

% de avance

Entregado
2025

Compromisos 2025
(cifras en millones

Giros 2025 (cifrasen

millones de pesos)

2529

Dotar 30 Sede(s) sedes educativas urbanas y rurales con recursos

pedagdgicos y/o tecnoldgicos

2529

100,0%

de pesos)

$1.095

$13

Beneficiar 600 Persona(s) con apoyo de sostenimiento para la
permanencia en la educacién posmedia (niveles de formacién técnico

2529

181,8%

$3.618

$3.618

Beneficiar 600 Persona(s) con apoyo para la educacién posmedia
niveles de formacidn, técnico profesional, tecndlogo, profesional

2544

181,8%

$9.564

$9.549

Apoyar 200 Mipyme(s) emprendimientos orientados al

fortalecimiento de las capacidades locales para la gestidényel

2544

100,0%

$1.956

$290

Realizar 4 Accion(es) para fortalecer las capacidades y/o habilidades,
técnicas y blandas de las personas de la localidad, con el fin de

2489

100,0%

$2.113

$77

Financiar 100 Proyecto(s) sector cultural y creativo.

100,0%

$1.411

$1.395

2534

Vincular 50 Hogar(es) y/o unidades productivas a procesos

productivos y de comercializacién en el sector rural.

2534

20,0 |.

153,8%

$697

Apoyar 500 Mipyme(s) emprendimientos y/o actores de la economia
informal para el fortal del tejido empresarial local.

150,0

150,0 |.

100,0%

$1.400

$107

Objetivo

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

Tabla No. 4. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 4.

Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %deavance  Compromisos 2025 .. (cifrasen
Codigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones M e
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos)
2533 Intervenir}lrz Equipami»eyntols)culturarles con acciones de 20 20 |®@ 100,0% .l R $1.024 $160
construccién, adecuacion y/o dotacion.
| 32 — -
2545 ntgrven|r3 Parque(s].de.la red de proxlr.nrldadcunacclonesde 10,0 100 |@ 100,0% _ |. _ $2.954 $122
mejoramiento, mantenimiento y/o dotacién.
2545 Cons.m.ﬂr900 Metro(s)cu.a/dr.ado(s)de Parqu.e/s de la red de 200,0 01 . 0.1% 01 |. 0.1% $731 ~
proximidad (la construccién incluye su dotacion).
2483 Mantener 500 Arbol(es) en zona urbana 125,0 1250 @ 100,0% - |. - $32 -
2483 N.Ian.tener1640Mev(ro(s|cuadrado(s]dejardineria convencional y 410,0 4100 |@ 100,0% R |. : $80 R
biodiversa mantenidos.
2483 Implementar 50 Huerta(s) urbanas 12,0 12,0 [@ 100,0% - |. - $159 -
2483 Implementar 12 Prucesc‘(sr)comunivtar?os dg educacion ambiental que 30 0 |@ 100.0% . |. . 381 57
promuevan la conservacién de |a biodiversidad y del agua
2483 Capacitar 5000 Persona(s) en separacién en la fuente y reciclaje. 1.500,0 1.500,0 @  100,0% - |. - $2.078 -
2524 Lograr 1,5 Hectarea(s) en proceso de restauracién ecolégica. 0,5 0,5 [@ 100,0% - |. - $335 -
2524 Generar 15000 Metro(s) cuadrado(s) de dreas renaturalizadas 3.750,0 3.750,0 [@  100,0% - |. - $662 -
2456 !ntervenir.'16Ki\éme.tro(si—carrilde mal.\'flvialurbana (Iofa}ly/o 38 0.9 . 24,0% ~ . : $26.315 $4.502
intermedia) con acciones de construccién y/o conservacién
2581 Realiz.arAAccidn(es)efectivas para elfo'rta\ecibmiento de las 1,0 1,0 . 100,0% o5 | 50,0% $381 $148
capacidades locales en torno a la gestidn del riesgo
D — 26 Uni - - 1
2424 otar.y'/oacondlgonar. 6 Unl.dadles?operatlva§ orientadas ala 7,0 60 |@ 85,7% 20 |@ 26,6% $1.247 ;
atencién de la primera infancia (Jardines Infantiles, Casas de
2424 Dotar.y/t?acondic\'onarlUnidad(es)operativas de atencion 1,0 03 . 30,0% ~ |. : $205 ~
especializada (Centros Integrarte, Centros Crecer y Cadis)
2424 Do(ar‘y'/oacs)nr'\dic\'onarzUnidadlgs)operativas orient.adasa la 1,0 05 ':i} 50,0% R |. R $126 R
atencién de jévenes (casas de la juventud, centros forjar)
2420 Dotar y/o acondicionar 1 Casa(s) LGBTI para la prestacién de servicios 10 05 @ 50,0% . |. . a6 .
sociales y estrategias dirigidas a personas de los sectores sociales

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Tabla No. 5. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 5.

Magnitud Magnitud % de avance Magnitud % de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen
Caédigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones e Esss)
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos) D
2537 Intervenir 10 Sede(s) Administrativas local 2,0 5,0 | @ 250,0% - @ - $500 $101
2537 Realizar 4 Estrategia(s) de inspeccion, vigilancia y control 1,0 1,0 |. 100,0% 1,0 |. 100,0% $5.843 $4.630
2537 Realizar 4 Estrategia(s) de fortalecimiento institucional realizadas 1,0 1,0 |. 100,0% 1,0 |. 100,0% $17.847 $13.159
2563 Operativizar 3 Centro(s) de a‘cceso.comunitarioen zonas ru}rlalesy/O 1,0 1,0 |. 100,0% R |. . $1.500 R
apartadas y/o urbanas, con énfasis en procesos de formacién y
2504 Capi?c.itar?’:loo.o Pérsona(s) en capaci.dades democré(icAas parala 750,0 750,0 |@ 100,0% - e R $500 R
participacion incidente de manera virtual y/o presencial.
2504 Dotar 70 Sede(s) de Salones comunales 18,0 18,0 |. 100,0% - |. - $163 -
2504 Fortalecer 150 Organizacién(es) Comunales de la Localidad de Suba 50,0 50,0 |. 100,0% - |. - $795 -
2504 Fortalecer 300 Organizacion(es) Sociales e instancias de participacion 100,0 100,0 |. 100,0% - |. - $2.642 $322
2504 Rehabilitar 20 Salén(es) comunales y/o casas de participacion 6,0 0,1 |. 1.7% 0,1 |. 1.7% $86 $59
2504 Fortalecer 25 Medio(s) comunitario(s) y alternativo(s) 0 25,0 25,0 |. 100,0% - |. - $1.037 -
2523 Fortalecer 1 Unidad(es) De innovacién publica y social fortalecidas 0,3 0,3 |. 100,0% - |. - $422 -
2523 Desarrol.lar4Accién(.es)orientadasaIa ciudadania, en el marcode la 1,0 1,0 . 100,0% 1,0 . 100,0% $350 $142
estrategia Bogotaneidad
2554 Concerfare\mplemenlarélImmat.lva(s)delnversmnIocalc.:onlas 1.0 1.0 . 100,0% 01 . 7.0% $273 621
comunidades negras, afrocolombianas y palenqueras (aplica en
2554 Concerta.re'\mplemen%ar unal |nICIaIIVa(S).dE inversion Ioca.l conlos 03 03 |. 100,0% R . R a8 R
pueblos indigenas (aplica en todas las localidades con autoridades
2554 Conlcjrtar? implementar una 4 Iniciativa(s) de inversién local con el 1,0 1,0 |. 100,0% 0,5 [0 50,0% $319 $159
pueblo muisca

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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3.5 AVANCE DE LOS INDICADORES POR SECTOR, Y CONCEPTO DE GASTO

La Circular CONFIS 04 del 2 de julio de 2024, establecio los Lineamientos de politica para las lineas
de inversion local 2025-2028, sefialando que el presupuesto de inversion estaria integrado por 2
grandes componentes: componente Gestion publica local y componente Presupuestos Participativos,
lineas de inversion y conceptos de gasto. La siguiente tabla presenta el detalle de indicadores de las
Lineas de Inversion Local por sector teniendo en cuenta su avance contratado y entregado durante la
vigencia 2025.

Sector Ambiente
Tabla No. 6. Sector Ambiente.

Tipo de Magnitud meta g Maepitud

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

n anualizaciénﬂ 2025-2028 2025 2025

Numero de animales atendidos por los programas de brigadas

Cuidado de la vida L ) L . Suma 1.500,0 380,0
médicas, urgencias veterinarias y adopciones
Numero de animales esterilizados Suma 16.000,0 4.000,0
Proteccion del ambiente y resiliencia Numero de acciones efectivas para el fortalecimiento de las Suma 20 10 05
al cambio climatico capacidades locales en torno a la gestion del riesgo ! ’ ’
Numero de arboles mantenidos en zona urbana Suma 500,0 125,0
Numero de hectareas en proceso de restauracion ecolégica  Suma 1,5 0,5
Numero de huertas urbanas implementadas Suma 50,0 12,0
Numero de m2 de areas renaturalizadas Suma 15.000,0 3.750,0
Numerc: de m2 de jardineria convencional y biodiversa suma 1.640,0 410,0
mantenidos
Nurr:ero de 2:Iocesos comunitarios de educacién ambiental Suma 120 3,0
Total general 34.707,5 8.681,5 0,5

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Cultura, Recreacion y Deporte

Tabla No. 7. Sector Cultura, Recreacién y Deporte.

Tipo de Magnitud meta R EgE Moenited

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

n anualizacién n 2025-2028 2025 2025

Colectivos u organizaciones recreo deportivas inscritas en el

Bogota cultural y deportiva Banco que implementan iniciativas de caracter barrial Suma 290,0 75,0
beneficiadas con apoyos economicos
Estimulos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural Suma 150,0 35,0
Eventos d i6n, circulcié iacion de actividad
ve'n .os e promocion, Clrfu cmln y apro?laclon e actividades 50,0 13,0
artisticas, culturales y patrimoniales realizadas
No. Ofg.amzaqones artisticas, culturales y patrimoniales Suma 50,0 12,0
beneficiadas con elementos entregados.
Numero de prt?yectos financiados y acompaiiados del sector Suma 100,0 25,0 10,0
cultural y creativo.
Person.as b'enefluadas con actividades recreo-deportivas Suma 30.000,0 75500,0
comunitarias
Person.as beneficiadas con la entrega de dotaciones Suma 7.000,0 1.750,0
deportivas.
Personas beneficiadas y capacitadas con procesos de
formacion y exploracion en los campos artisticos, culturalesy  Suma 5.100,0 1.500,0
patrimoniales
Personas capacitadas en los campos deportivos o recreativos  Suma 8.000,0 2.000,0
Desarrollo urbano y rural integral m2 de Parques de lared de proximidad construidos y dotados Suma 900,0 0,1 0,1
No. . . . . :
o.de eqllflpamlento?’culturales |n't'erven|dos con acciones de Suma 120 40
construccién, adecuacién y/o dotacién
Nur.nero c.ie Parques de _Ia red de prommuf?d intervenidos en Suma 32,0 10,0
mejoramiento, mant o y/o dotacién
Total general 51.684,0 12.924,1 10,1

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo

Tabla No. 8. Sector Desarrollo Econoémico, Industria y Turismo.

Tipo de Magnitud meta WEGALE Meenitd

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

n anualizaciénn 2025-2028 2025 2025

Numero de acciones realizadas para fortalecer las capacidades

Desarrollo empresarial, y/o habilidades, técnicas y blandas de las personas de la Suma 40 10 .
productividad y empleo localidad, con el fin de mejorar el acceso a oportunidades de ’ ’
empleo.
Emprendimiento equitativo e Numero de hogares y/o unidades productivas vinculadas a Suma 500 200 :
incluyente procesos productivos y de comercializacion en el sector rural ’ ’
Numero de Mipy y/o emprendimientos orientados al
fortalecimiento de las idades locales para la gestionyel Suma 200,0 50,0 -
desarrollo turistico apoyados.
Numero de Mipy , emprendimientos y/o actores de la
ia informal apoyados para el fortalecimiento del Suma 500,0 150,0 -
tejido empresarial local.
Total general 754,0 221,0 -

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Educacion

Tabla No. 9. Sector Educacion.

Tipo de Magnitud meta
n anualizacién n 2025-2028

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Linea de Inversion Nombre Indicador

Numero de estudiantes beneficiados con apoyo de
sostenimiento para la permanencia en la educacién posmedia
(niveles de formacién técnico profesional, tecnélogo, Suma 600,0 300,0 -
profesional universitario y educacién para el trabajo y
desarrollo humano).
Numero de estudiantes beneficiados en programas de

| cién p " ( les de forma.uon.tecr\lco 5 Suma 600,0 300,0 }
prof I, t I prof | universitario y educacion
para el trabajo y desarrollo humano).
Sedes educativas urbanas y rurales dotadas con recursos
pedagégicos y/o tecnoldgi
Total general 1.230,0 608,0 -

Educacion como eje del potencial
humano

Suma 30,0 8,0 -

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Gestion Publica

Tabla No. 10. Sector Gestion Publica.

Tipo de Magnitud meta
n anualizacién n 2025-2028

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Linea de Inversion Nombre Indicador

Procesos de formacion y desarrollo de competencias digitales

realizados en zonas rurales y/o apartadas y urbanas

Acciones de construccion de paz realizadas que contribuyan al

Cuidado de la vida tejido social, la integracion local, la sostenibilidad econémica  Suma 4,0 1,0 -
y/o desarrollo territorial para la reconciliacién.
Procesos pedagogicos, artisticos, culturales, formativos o
académicos realizados para el fortalecimiento de iniciativas
ciudadanas para la apropiacion social de la memoria, verdad,
reparacion integral a victimas, paz y reconciliacion.

Total general 11,0 3,0 -

Ciudad inteligente Suma 3,0 1,0 -

Suma 4,0 1,0 -

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Gobierno

Tabla No. 11. Sector Gobierno.

. ., 5 Tipo de Magnitud meta WEGALE Nenlted
Linea de Inversién Nombre Indicador oo contratada entregada
anualizacién 2025-2028
|~ | | - | 2025 2025
Acuerdos realizados para la organizacion, la recuperacion, el
Cultura ciudad parala idado, el bellecimiento, la sostenibilidad, el ma 40 10 .
pacifica mejoramiento y el aprovechamiento econémico del espacio ’ ’
publico.
Democracia deliberativa N
A Y Organizaciones comunales dotadas Suma 70,0 18,0 -
participacion
Organizaciones comunales fortalecidas. Suma 150,0 50,0 -
Organlz?mones sociales e Instancias de participacion ciudadana Suma 300,0 100,0 :
fortalecidas.
Personas capacitadas a través de procesos de formacion para Suma 3.000,0 750,0 .

la participacion de manera virtual y presencial.
Salones comunales y/o casas de la participacién rehabilitados Suma 20,0 0,1 0,1
Acciones desarrolladas, orientadas a la ciudadania en el marco

Gobierno confiable N . Suma 4,0 1,0 1,0
de la estrategia Bogotaneidad
Estrategias de fortalecimiento institucional realizadas Suma 4,0 1,0 1,0
Estrategias de inspeccién, vigilancia y control realizada Suma 4,0 1,0 1,0
Medios comunitarios y alternativos fortalecidos. Constante 25,0 25,0 -
Sedes administrativas locales intervenidas. Suma 10,0 5,0 -
Unidades de innovacién publica y social fortalecidas Suma 1,0 0,3 -
Linea diferendial étnica Iniciativ.a d? inversié.n local concertada e implementada con el Suma 20 10 05
pueblo indigena muisca
Iniciativa d.e inversion local concertaz?a e implementada con Suma 40 10 01
las comunidades negras, afrocolombianas y palenqueras
Iniciativa de inversion local concertada e implementada con
Suma 1,0 0,3 -

los pueblos indij
Total general 3.601,0 954,6 3,7

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Habitat

Tabla No. 12. Sector Habitat.

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversion Nombre Indicador n anualizacién n 2025-2028

Proteccion del ambiente y resiliencia
al cambio climético

Total general 5.000,0 1.500,0 -

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Personas capacitadas en separacion en la fuente y reciclaje Suma 5.000,0 1.500,0 -

Sector Integracion Social
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Tabla No. 13. Sector Integracion Social.

Tipo de Magnitud meta

Rombreldicadoy n anualizaciénn 2025-2028

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Numero de Personas que participan en procesos para la

Cuidado de la vida prevencion de violencias en el contexto familiar y/o violencia Suma 8.000,0 2.000,0 -

sexual.
) Unidades operativas de atencion especializada (Centros

Desatrclioluibenoyuralintertsl Integrarte, Centros Crecer, Cadis) dotados y/o acondicionados Suma 10 03 )
Unidades operativas orientadas a la atencién de jovenes (casas
de la juventud, centros forjar) dotadas y/o acondicionadas ma 20 0.5 °
Unidades operativas orientadas a la atencién de la primera
infancia (Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento
Intercultural, Modalidad Espacios Rurales, Crecemos en la Suma 26,0 6,0 2,0
Ruralidad, Creciendo Juntos, Centros Amar) dotadas y/o
acondicionadas
Unidades operativas para la prestacion de servicios sociales y
estrategias dirigidas a personas de los sectores sociales LGBTI Suma 1,0 0,5 -
dotadas y/o acondicionadas
Jovenes beneficiados con transferencias condicionadas y

Menos pobreza flamiento psi ial para la pr on al acceso y Suma 2.500,0 625,0 -
per ia a oportunidades de formacién y empleabilidad
Numero de cupos habilitados para la atencién de poblacién en
inseguridad alimentaria y nutricional del Distrito Capital, a Suma 1.800,0 - -
través de comedores comunitarios.
Numero de personas mayores con transferencias Monetarias Constante 6.630,0 6.630,0 6.630,0
Personas atemfldas con apoyos que contribuyan al ingreso Suma 9.500,0 23750 :

garantizado
Total general 28.460,0 11.637,3 6.632,0

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Movilidad

Linea de Inversion

Tabla No. 14. Sector Movilidad.

Tipo d Magnitud met
Nombre Indicador Ipo de lagnitud meta o

n anualizaciénn 2025-2028

Kilémetros-carril construidos y/o conservados de malla vial

Magnitud Magnitud

atada entregada

2025 2025

Infraestructura segura e incluyente Suma 16,0 0,9 -
E U urbana (local y/o intermedia)
Metn:os cuadrados CO!\Str}JIl‘.OS y/o conservados de elementos Suma 13.000,0 3.250,0 :
del sistema de espacio publico peatonal.
Total general 13.016,0 3.250,9 -

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Mujeres

Linea de Inversion

Tabla No. 15. Sector Mujeres.

Tipo de Magnitud meta

Nombrelindiadoy n anualizacién n 2025-2028 contr

Magnitud Magnitud

atada entregada

2025 2025

Numero de Personas vinculadas en acciones para la

Cero tolerancia a las violencias L L ) ) . Suma 8.000,0 2.000,0 -
pre del f y la viol contra la mujer

Cuidado de la vida Mujeres cuidadoras vinculadas a estrategias de cuidado Suma 4.000,0 1.000,0 100,0
Mujeres. V|.nculadas parael ejert:'luo de 'clefechosyel Suma 1.000,0 250,0 .
fortall 0 de su aut;
Numero de espa.qos con adecuacion y dotacion en las Suma 20 } }

del cuidado
Total general 13.002,0 3.250,0 100,0

Sector Salud

Fuente: MSPP, Corte
31-12-2025
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Tabla No. 16. Sector Salud.

Tipo de Magnitud meta

Nombre Indicador

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

n anualizacién n 2025-2028

Numero de personas beneficiadas con acciones para la

Ciudad saludable y con bien-estar L, ., Suma 1.500,0 375,0 -
promocion y atencion de la salud mental
Numero de personas con discapacidad beneficiadas con
Dispostivos de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no Suma 2.500,0 650,0 -
incluidas en los Planes de Beneficios)
Numero de personas con discapacidad, cuidadadores y

idadoras, vinculados en actividad pl arias en Suma 1.500,0 375,0 -

salud
Numero de personas vinculadas a las acciones y estrategias
para promover la salud sexual y reproductiva consciente en ~ Suma 700,0 175,0 -
los diferentes ciclos de vida
Numero de personas vinculadas en las acciones
complementarias en salud fisica, nutricional y oral, a través del Suma 600,0 150,0 -
Circuito del Cuidado
Numeros de personas vinculadas a las acciones desarrolladas
desde los dispositivos de base itaria en resp aal Suma 700,0 175,0 -
consumo de SPA

Total general 7.500,0 1.900,0 -

Sector Seguridad

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Tabla No. 17. Sector Seguridad.

n Magnitud Magnitud
. ., 5 Tipo de Magnitud meta Bnitu Bnitu
Linea de Inversion Nombre Indicador Ny contratada entregada
anualizacién 2025-2028
|~ | | - | 2025 2025
Cult'ura parala Accuctnes f.orvrmatl:lv.as dlfc- parala pr dela Suma 20 10 08
pacifica I adas
Acqones. 'pedago.gllcas ?arfa la Igestlon dJe conflictividades y Suma 20 10 .
pre de ada:
Actores comunitarios fortalecidos con herramientas y
capacidades para la impl acion de un enfoq Suma 100,0 25,0 -
restaurativo para la justicia y la convivencia
Clud-adanos bene-flaad.os con habll.ldades y capacidades para Suma 600,0 150,0 .
gestionar la convivencia constructivamente
Estrategias de seguridad y convivencia implementadas a
través de gestores locales, que permitan el uso y disfrute del Suma 4,0 1,0 1,0
espacio publico
!nlcnatlvas de convivencia con participacion ciudadana Suma 40 10 08
implementadas
Organizaciones comunitarias fortalecidas a través de
capacidades para promover acciones de corresponsabilidad en Suma 100,0 25,0 -
la gestion de la seguridad y la convivencia
Programas comunitarios con enfoque restaurativo para el s 40 10
cuidado del espacio publico y del medio ambiente ejecutados uma ! !
Programa.s de abordaje de COnﬂICtI.VIdad escol?r parala Suma 30,0 7,0 :
convivencia con enfoque restaurativo fortalecidos
Proyectos itarios impl 1tados en la localidad, para la
apropiacion del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia ~ Suma 4,0 1,0 -
Ciudadana
Proyectos de justicia local para la resolucién efectiva de
conflictividades de manera integral en el sistema de justicia  Suma 4,0 1,0 -
implementados
Mejores capacidades al servicio de la . - . .
A Dotaciones suministradas a organismos de seguridad Suma 4,0 1,0 0,5
seguridad
Equipamientos de seguridad y acceso a la justicia intervenidos
con acciones de fortalecimiento, operacién, adecuacién y/o Suma 2,0 1,0 -
dotacion
Total general 864,0 216,0 3,0

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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4. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

El analisis de la ejecucion presupuestal acumulado de la vigencia 2025 (a corte del 31 de diciembre)
se fundamentd en la informacion reportada por el sistema BOGDATA de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Tabla No. 18. Ejecucion presupuestal vigencia 2025

Aprop. Compromisos % Giros
prop P ° % Giros

Disponible Acumulados Compromisos Acumulados

164.484 162.649 98,88% 74.811  45,48%
$ $ , $ ,

Cifras en millones de pesos
Fuente: BOGDATA, Corte 31-12-2025

4.1 ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PDL

La siguiente grafica evidencia el proceso de avance del Plan de Desarrollo Local (PDL) de Suba,
comparando lo entregado y contratado, asi como los compromisos y giros por cada trimestre de la
vigencia 2025.

En términos de pagos, el porcentaje de giros fue subiendo a lo largo del afio: pasé de 1,3% al 31 de
marzo, a 7,5% al 30 de junio, a 35,1% al 30 de septiembre y cerré en 45,5% al 31 de diciembre. De
manera similar, los compromisos (recursos ya respaldados en contratos u obligaciones) aumentaron
de forma constante y al cierre del afio llegaron al 98,88%.

En cuanto a las entregas, el avance reportado como “Entregado” también crecio durante el afio: inicio
en 3,2% (marzo), subié a 4,3% (junio) y ,4% (septiembre), y al cierre de la vigencia, alcanzé un
porcentaje de 7,0% en diciembre. En conjunto, sugiere que buena parte de los pagos y de las entregas
se consolidan hacia el final del afio, cuando se cierran actividades, se completan productos y se
formaliza el reporte.

Grafica No. 8. Avance fisico y financiero por trimestre

icontec = liiNet =

w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una versién impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Avance PDL Contrat... [l Avance PDL Enfrega... % Eje Compromisos
% Ej. Giro
100,0%
80,0%
G0,0%
40,0%
20,0% _
7.2% 4.3% 5.4%
0.0% — —_— .
31 mar 2025 30 jun 2025 30 sept 2025 31 dic 2025
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

La gréfica No. 9 ubica a cada localidad segun dos variables, % de giros (ejecucion del gasto) y avance
del PDL entregado (bienes y servicios efectivamente reportados). Las lineas punteadas sefialan los
promedios para ambos indicadores, y permiten identificar qué localidades estan por encima o por
debajo del desemperio medio.

En este comparativo, Suba (SUB) se posiciona en el cuadrante inferior izquierdo: registrando un % de
giros del 45,48% y un avance entregado alrededor del 7%.

Graéfica No. 9. Porcentaje de Avance PDL Entregado vs. Porcentaje de Giros

icontec 3 li:Net &

w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una versién impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

20%

18%

15%

13%

Promedio avance entregado

10%

Avance POL Entregado

8%

5%

3%

20% 3%

Promedio giros

BO
SUM EN
KE
M TU
CB
SC usa R
BU ' an' Fo
SF PA
SUB
USM
CH
I
LC
40% 50“.-3 60%
% Eje Giros

TE

T0%

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Por su parte, la grafica No, 10, compara, por localidad, el % de ejecucion presupuestal (nivel de
gjecucion/uso de los recursos en el eje), y el avance de lo contratado en el marco del PDL (capacidad
de formalizar contratacion para la entrega de bienes y servicios). Las lineas punteadas muestran los

promedios de ciudad y permiten ubicar el desemperio relativo de cada localidad.

Para este corte, Suba (SUB) se ubica muy cerca del valor promedio de ejecucion presupuestal (98,9%)
y presenta un avance contratado del 24,3%. En términos de gestion, esto indica que la localidad
presenta un nivel alto de movilizacion de recursos dada una contratacion acumulada consistente con
la logica de planeacion y seguimiento por objetivos del Plan de Desarrollo.

Grafica No. 10. Porcentaje de Avance PDL Contratado vs. Porcentaje de Compromisos
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025

4.2 EJECUCION PRESUPUESTAL POR SECTOR ADMINISTRATIVO

El anélisis de la ejecucion presupuestal por sector para Suba muestra que, en la vigencia 2025, los
mayores recursos comprometidos se concentran en Gobierno ($33.032 millones), Integracion Social
($23.078 millones) y Movilidad ($29.711 millones). En conjunto, estos tres sectores suman $20.699
millones, equivalentes al 53% del total de compromisos reportados en la tabla ($162.649 millones). En
coherencia con lo anterior, los giros 2025 mas altos también se registran en Gobierno ($19.557
millones), Integracion Social ($19.926 millones) y Educacién ($13.180 millones). En términos de
avance, resalta el sector Gobierno por el mayor promedio de avance entregado (6%), seguido por
Seguridad y convivencia (5,8%) e Integracion (3,6%) del total del presupuesto para la vigencia.

Tabla No. 19. Ejecucién Presupuestal por sector administrativo.
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Sector relacionado Promedio % Avance Promedio % Avance Apropiacion POAI  Compromisos 2025 Giros 2025
contratado Entregado 2025 ~

GOEIERNO 26,2% 6,0% 533983 $33.032 $19.557
INTEGRACION SOCIAL 25.3% 3,6% 526.192 523078 $19.926
MOVILIDAD 15,3% 0,0% 526.180 520711 § 4592
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 24 4% 0,8% 518.164 521634 $11.211
EDUCACION 42 2% 0,0% 514348 514277 5$13.180
SALUD 252% 0,0% $9.883 59541 $1.091
SEGURIDAD, CONVIVENCIAY JUSTICIA 26,8% 5,8% 9759 $10.739 $ 3855
DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIAY TU.. 30.0% 0,0% §6.293 56.167 E474
MUJERES 18.8% 0,6% §5.767 55738 § 606
AMEIENTE 25,9% 1,4% §4.337 5 4.266 $ 260

GESTION PUBLICA 27.8% 0,0% 52204 52388

HABITAT 30,0% 0,0% $2128 52078

Cifras en millones de pesos
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

4.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR LINEAS DE INVERSION LOCAL

Este item realiza un analisis presupuestal con base en las lineas de inversion local. Estas lineas son
un instrumento que, dentro del proceso de formulacion de los PDL, establecen el marco de referencia
con el cual la administracion distrital determina una orientacion estratégica de las inversiones que se
podran adelantar en el horizonte del plan. Por tanto, las lineas delimitan el marco de actuacion
presupuestal de las alcaldias locales y describen las finalidades de objetos de gasto de inversion
autorizadas a los Fondos de Desarrollo Local - FDL.

A continuacion, se presenta la programacion del presupuesto para la vigencia 2025, asi como el
presupuesto y porcentaje comprometido por cada una de las Lineas de Inversion Local:

Tabla No. 20. Presupuesto Componente Gestion pablica Local
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Linea de Inversion % POAI 2025 Valor POAI 2025 Compromisos 2025 Giros 2025
Gobierno confiable 31,0% 52471 5 24.962 $18.032
Menos pobreza 29 2% 23285 519972 -
Educacion como eje del potencial humano 18,0% F 14.349 514277 $13.180
Ciudad saludable y con bien-estar 9.6% 57644 & 7.657 5991
Cultura ciudadana para la convivencia pacifica 5,1% 5 4.097 52970 $2.578
Mejores capacidades al servicio de la seguridad 2.2% $1.753 53939 5934
Bogota cultural v deportiva 2,0% $1.594 $2.023 $2.023
Democracia deliberativa y participacion 1.0% &797 5795 30
Linea diferencial éinica 0,9% % 686 5639 %180
Proteccion del ambiente y resiliencia al cambio ... 0.6% 5478 5381 5148
Cuidado de la vida 0.4% 5319 - =
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Tabla No. 21. Presupuesto Componente Presupuestos participativos

Linea de Inversion % POAI 2025 Valor POAI 2025 Compromisos 2025 Giros 2025
Infraestructura segura e incluyente 32,8% § 26.180 $29.711 $4.592
Bogota cultural y deportiva 14.5% 5 11.520 $ 14902 -
Cuidado de la vida 9.7% 57.764 $ 8.062 5289
Desarrollo urbano y rural integral 8.1% 56448 $6.333 § 282
Cultura ciudadana para la convivencia pacifica T.7% 56116 $6.036 5 1.306
Democracia deliberativa y participacion 5,5% 54393 $3.392 331
Emprendimiento eguitativo e incluyente 5,1% 5 4.036 5 4.054 397
Proteccion del ambiente y resiliencia al cambio ... 4.7% F37TH 53727 857
Cero tolerancia a las violencias 2.9% $2.336 52281 479
Desarrollo empresarial, productividad y empleo 2.8% $ 2256 52113 8§77
Ciudad saludable y con bien-estar 2,8% $2.240 51.883 & 100
Ciudad inteligente 1,9% $1.507 % 1.500 30
Gobiermno confiable 1,5% §1.187 §1.037 50
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del cédigo QR.
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Ver Visor PDL 2025-2028
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
El componente de presupuestos participativos en la localidad de Suba al cierre de la vigencia
correpondié a $86.490 millones, que equivale al 52,6% del presupuesto total asignado. Alrededor de
$41.400 millones fueron comprometidos para la ejecucion y/o materializacion de 160 propuestas

priorizadas con un valor promedio de $2587 millones por propuesta.

Grafica No. 11. Ejecucion por componente presupuestal
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Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

En la localidad fueron priorizadas un total de 202 propuestas ciudadanas, 105 en estado de ejecucion
(52%), 55 contradas durante la vigencia 2025 (27%) y 18 no fueron ejecutadas, es decir que a cierre
del 31 de diciembre no comprometieron recursos para su implemementacion (9%).

El sector que agrupa mayores propuestas es el sector de Cultura Recreacién y Deporte con 81
propuestas que representan el 40%, seguido de Ambiente con 53 propuestas (26%) y el sector
Gobierno 19 propuestas (9%).
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Grafica No. 12. Distribucion de avance en la implementacion de propuestas segun sector
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Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor Presupuestos participativos 2025-2028
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Transformar nuestro mundo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un compromiso
mundial que se recoge a través de los objetivos de desarrollo sostenible con el propésito de erradicar
la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, sanar y proteger nuestro
planeta, hacer realidad los derechos humanos, alcanzar la igualdad entre los géneros y promover
acciones a favor de la prosperidad y la paz universal.

Bogoté avanza en el cumplimiento de los ODS en Colombia, y en esta tarea los recursos de los Fondos
de Desarrollo Local vienen contribuyendo a su complimiento en coherencia con las competencias
locales y lineas de inversion. De esta manera, se presenta la informacion de ejecucion presupuestal
de la vigencia 2025 de la Alcaldia local de Suba, agregada a nivel de esferas y objetivos de desarrollo
sostenible:

Grafica No. 13. Recursos comprometidos vigencia 2025 en las Esferas ODS
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Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Tabla No. 22. Recursos vigencia 2025 comprometidos por Objetivos
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META ODS
De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporciéon de hombres, mujeres y nifios de
todas las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las
definiciones nacionales
De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de
alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los
agricultores familiares, los ganaderos y los pescadores, entre otras cosas mediante
De aqui a 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no
transmisibles mediante su prevencién y tratamiento, y promover la salud mental y el
bienestar
Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, incluido el uso
indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol
De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y
reproductiva, incluidos los de planificacion familiar, informacién y educacién, y la
integracién de la salud reproductiva en las estrategias y los programas nacionales
Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la proteccién contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas inocuos, eficaces, asequibles y de calidad para todos

De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacién para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, laigualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible

Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los dmbitos
publico y privado, incluidas la trata y la explotacién sexual y otros tipos de explotacidon

Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante
servicios publicos, infraestructuras y politicas de proteccién social, y promoviendo la
responsabilidad compartida en el hogary la familia, segin proceda en cada pais
Aprobary fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover laigualdad de
géneroy el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles
Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacién, y fomentar la formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las
pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros
Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémicoy el
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para
todos

Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién vy las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en
los paises menos adelantados de aqui a 2020

De aqui a 2030, potenciary promover la inclusién social, econémicay politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacion econémica u otra condicién

De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la
ampliacion del transporte publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con
discapacidad y las personas de edad

De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacion y la gestién participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos
Redoblar los esfuerzos para protegery salvaguardar el patrimonio cultural y natural del
mundo

De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y
las personas con discapacidad

De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccién, reciclado y reutilizacion

Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los riesgos relacionados con el
climay los desastres naturales en todos los paises

Mejorar la educacién, la sensibilizaciéon y la capacidad humana e institucional respecto de
la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la reducciéon de sus efectos y la
alerta temprana

De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en
particular los bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas, en consonancia
con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales

De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas y |la biodiversidad en la
planificacién, los procesos de desarrollo, las estrategias de reduccién de la pobrezay la
contabilidad nacionales y locales

Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo

Garantizar el acceso publico a la informacién y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales

Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos

Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas
Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades

Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante |la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo,
la capacidad de prevenir la violenciay combatir el terrorismo y la delincuencia
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Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Base de datos ODS 2025-2028
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5. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN EL

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Dentro del marco de la ejecucion de este objetivo estratégico se orientaron acciones al fortalecimiento
integral de la seguridad, la convivencia ciudadana y la gestion del riesgo en la localidad de Suba, bajo
un enfoque preventivo, territorial y de corresponsabilidad institucional y comunitaria. Este objetivo
articulé intervenciones en los sectores de Segquridad, Convivencia y Gestion del Riesgo, asi como en
el Sector Mujeres, incorporando estrategias de control territorial, recuperacion del espacio publico,
proteccion de entornos escolares, fortalecimiento de capacidades comunitarias para la resolucion
pacifica de conflictos, mejora de la capacidad operativa de las autoridades y prevencion de violencias
basadas en género.

De esta manera, se promovio una vision amplia de la seguridad, entendida no solo como control del
delito, sino como la construccion de entornos protectores, incluyentes y con mayor confianza
ciudadana.

o Seguridad, Convivencia y Justicia

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de Suba consolid6 una estrategia de intervencion territorial
basada en la articulacion con la Policia Metropolitana y entidades distritales, permitiendo una
presencia institucional permanente en puntos priorizados.

En materia de coordinacion y participacion ciudadana, se desarrollaron 158 mesas de trabajo con
comunidad y entidades, asi como 60 encuentros comunitarios, espacios que permitieron identificar
problematicas especificas por sector y definir acciones focalizadas.

Complementariamente, se realizaron 134 jornadas de sensibilizacién en seguridad, convivencia y
cuidado del espacio publico, fortaleciendo la corresponsabilidad ciudadana.

En el componente operativo, se ejecutaron 188 intervenciones en puntos criticos de residuos,
ocupaciones irrequlares y cambuches, contribuyendo a la recuperacion del entorno urbano. Se
realizaron ademas 27 megatomas y 45 patrullajes mixtos en articulacion con Policia y Ejército, asi
como 69 operativos de movilidad, impactando directamente zonas con alta percepcion de inseguridad.

En cumplimiento del marco normativo establecido en la Ley 1801 de 2016 (Cédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia), se desarrollaron 1.315 operativos de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC)
en establecimientos comerciales, fortaleciendo el orden y la legalidad en la actividad econémica local.
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« Entornos escolares seguros y prevencion temprana

La proteccion de nifios, nifias y adolescentes fue una prioridad durante 2025. Se realizaron 3.765
acompafiamientos en entornos escolares, beneficiando aproximadamente 66.000 estudiantes,
garantizando mayor presencia institucional en horarios de ingreso y salida.

En articulacion interinstitucional se implementaron 120 “Planes Mochila”, orientados a prevenir
microtréfico, consumo de sustancias, ocupacion indebida del espacio publico y otras situaciones de
riesgo en los alrededores de las instituciones educativas. Estas acciones fortalecieron la confianza de
padres de familia y comunidades educativas, mejorando las condiciones de seguridad escolar.

Asimismo, la estrategia pedagdgica “Me la Juego por los Valores” impacto a 5.500 estudiantes,
promoviendo el respeto, la responsabilidad y la convivencia pacifica mediante actividades ludicas y
formativas que aportan a la prevencion de violencias desde edades tempranas.

« Formacion ciudadana y fortalecimiento comunitario

La seguridad también se construye desde la comunidad. Por ello, se desarrollaron procesos formativos
que fortalecen capacidades locales para la resolucion pacifica de conflictos:

e 230 estudiantes participaron en diplomados sobre el Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia y manejo emocional a través del arte.

o 25 actores comunitarios fueron capacitados en justicia restaurativa.

e 130 ciudadanos culminaron el proceso de formacion como gestores de paz y cultura
ciudadana.

Estos procesos consolidan redes comunitarias que contribuyen a la prevencion del conflicto y al
fortalecimiento del tejido social.

o Gestion y prevencion del riesgo

Con el propésito de mejorar la capacidad de respuesta institucional, la Alcaldia Local realizd
inversiones estratégicas que fortalecen la reaccion ante situaciones que afectan la sequridad y el
bienestar ciudadano.

Se adquirieron 45 motocicletas y 3 paneles mdviles de vigilancia para reforzar la operatividad de la
Policia en la localidad, mejorando tiempos de respuesta y cobertura territorial.

En el componente de gestion del riesgo, se entregd una camara térmica especializada a la estacion

de Bomberos B-12 de Suba, tecnologia de alto nivel que optimiza la atencion de incendios y rescates.
Adicionalmente, se dotd al cuerpo de bomberos con equipos de rescate vertical, motobombas, moto
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tronzadoras y botes inflables con motor, fortaleciendo la capacidad de respuesta ante inundaciones y
emergencias recurrentes en la localidad.

Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

Dentro del marco de la ejecucion de este objetivo estratégico se orientaron acciones a mejorar la
calidad de vida de la poblacion de Suba mediante intervenciones integrales en los sectores de
Ambiente, Cultura, Recreacion y Deportes, Salud, Victimas del Conflicto y Mujeres. Este objetivo
promovio el bienestar desde una perspectiva amplia que articula sostenibilidad ambiental, acceso a la
cultura y la actividad fisica, fortalecimiento de la salud publica, construccion de paz territorial y
autonomia econémica de las mujeres.

A través de acciones preventivas, pedagogicas y comunitarias, la Alcaldia Local consolido estrategias
que fortalecen el tejido social, impulsan la participacion ciudadana y generan condiciones mas dignas,
Saludables e inclusivas para la comunidad.

o Ambiente

Durante la vigencia 2025, la gestion ambiental en Suba se enfocé en la recuperacion del espacio
publico, la transformacion de habitos ciudadanos y la conservacion de los ecosistemas locales.

En materia de gestion de residuos y cultura ciudadana, se realizaron 148 operativos de limpieza y
recuperacion de puntos criticos, superando la meta proyectada, lo que permitio mitigar focos de
contaminacion, mejorar condiciones sanitarias y recuperar entornos para el disfrute comunitario.

B
icontec i j
e ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una versién impresa del original que fue generado digitalmente
Es vilido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Foto: Tomada del archivo de la Alcaldia Local de Suba

A través de la campafia pedagdgica y sancionatoria “Cochino que ensucia, paga”, se aplicaron 25
medidas correctivas, enviando un mensaje claro de corresponsabilidad frente al manejo adecuado de
residuos. Asimismo, 250 actores comunitarios fueron capacitados en separacion en la fuente y
reciclaje, fortaleciendo procesos de economia circular mediante mesas de trabajo mensuales que
consolidan redes ambientales locales.

En bienestar animal y educacion ambiental, se realizaron 1.797 esterilizaciones de caninos y felinos y
Se atendieron 54 urgencias veterinarias, contribuyendo al control poblacional y a la proteccion animal.
Paralelamente, 2.900 personas participaron en 106 acciones pedagdgicas ambientales, promoviendo
una ciudadania mas consciente y comprometida con el entorno.

En el componente de productividad y ruralidad, se fortalecieron capacidades productivas mediante la
capacitacion y dotacion de 50 huerteros urbanos, impulsando la sequridad alimentaria y la economia
local. Ademas, se brindaron 171 asistencias técnicas a comunidades campesinas, reafirmando el
compromiso institucional con la ruralidad de Suba.

En cuanto a restauracion ecoldgica, se rehabilitaron 6.000 m? de areas degradadas, se intervinieron
2.878 m? en mantenimiento de jardineria, se ejecutaron 764 m? en replante (superando la meta
prevista) y se plantaron 170 arboles, avanzando en la recuperacion ambiental y mitigacion del cambio
climatico a nivel local.

e Cultura, Recreacion y Deporte

El fortalecimiento del ecosistema cultural y deportivo fue un eje clave para la construccion de bienestar
y cohesion social.

El Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio desarrolld 14 sesiones de trabajo (9 ordinarias y 5
extraordinarias), consolidando una agenda participativa activa y articulada. Como resultado de este
trabajo colectivo, se realizo el Festival Las Artes CLACP Suba en la Plaza Fundacional, un espacio
que integro feria de servicios, presentaciones artisticas y emprendimientos culturales, fortaleciendo la
visibilizacion de procesos locales y el acceso ciudadano a la cultura.

Adicionalmente, se desarrollaron 66 talleres de formacion artistica, con la participacion de 892
personas, promoviendo el talento local, la inclusion y el desarrollo de habilidades creativas.

En el ambito deportivo, la estrategia territorial permitié realizar 362 sesiones de actividad fisica,
vinculando a 3.051 personas en distintos parques y escenarios de la localidad. Se impulso el programa
Vacacional Deportivo para nifios, nifias y adolescentes con disciplinas como futbol, futsal, voleibol,
BMX freestyle, atletismo y ciclo montafiismo, ampliando el acceso al deporte como herramienta de

prevencion y formacién integral.
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Foto: Tomada del archivo de la Alcaldia Local de Suba

De manera incluyente, se implementaron las Acuarumbas para personas con discapacidad y
cuidadores, desarrolladas en el CEFE Fontanar del Rio, generando espacios semanales de bienestar
fisico, salud emocional e integracion social.

e Salud
En salud publica se priorizd la prevencion y el fortalecimiento comunitario
Se consolidaron 16 Dispositivos de Base Comunitaria para la prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas (SPA) y se fortalecieron 20 grupos de participacion en Salud Sexual y Reproductiva,

promoviendo procesos pedagdgicos y redes de apoyo comunitarias.

Asimismo, 55 personas con discapacidad o adultos mayores fueron beneficiadas con la entrega de 73
dispositivos de apoyo personal, mejorando su autonomia y calidad de vida.
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Foto: Tomada del archivo de la Alcaldia Local de Suba

Un hito institucional fue la instalacion del Consejo Local de Salud Mental, instancia que fortalece la
articulacion intersectorial y la formulacion de estrategias para atender integralmente la salud mental
de la poblacioén subana.

o Victimas y Construccion de Paz

En 2025 se logrd la reactivacion e instalacion formal del Consejo Local de Paz, Reconciliacion,
Convivencia y Transformacion de Conflictos, restableciendo esta instancia tras varios afios de
inactividad y fortaleciendo la gobernanza para la paz territorial.

El equipo de Gestoras de Paz desarrolld 40 acciones pedagdgicas y 68 acompafiamientos,
impactando a 2.749 personas, ampliando la cobertura institucional y generando procesos de memoria,
reconciliacion y transformacion de conflictos.

A través de Presupuestos Participativos se priorizd la iniciativa “Saberes que sanan, voces que
construyen’, orientada a la formacion de lideres como gestores de paz y al fortalecimiento de procesos
de memoria historica, consolidando capacidades comunitarias para la convivencia.

e Mujeres

En el marco del bienestar y la equidad, se fortalecié el Comité Operativo Local de Mujer y Equidad de
Género (COLMYEG) mediante su vinculacion activa al sequimiento de proyectos de inversion y la
formulacion de una iniciativa para su expansion territorial a través de mini-COLMYEG y campanias en
universidades, promoviendo la participacion de mujeres jovenes.

En materia de autonomia econémica, 98 mujeres cuidadoras avanzaron en la obtencion de su licencia
de conduccién, ampliando sus oportunidades laborales, y 100 mujeres cuidadoras fortalecieron
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habilidades en belleza integral, impulsando procesos de generacion de ingresos y empoderamiento
€conomico.

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

En el marco de la ejecucion de este objetivo estratégico se adelantaron acciones orientadas al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de Suba, mediante intervenciones integrales en los
sectores de Educacion, Desarrollo Econdmico y Cultura, Recreacién y Deporte. Estas apuestas
promovieron el bienestar desde una vision articulada que fomenta el acceso a procesos educativos de
calidad, el fortalecimiento de las capacidades productivas y la generacion de oportunidades para la
dinamizacién econdmica local, asi como el disfrute de escenarios culturales, recreativos y deportivos
como elementos fundamentales para el desarrollo humano y social.

A través de estrategias preventivas, pedagdgicas y comunitarias, la Alcaldia Local contribuyé al
fortalecimiento del tejido social, al impulso de la participacion ciudadana y a la consolidacion de
entornos mas incluyentes, saludables y con mayores oportunidades para la comunidad.

e Educacion

En 2025 la Alcaldia Local de Suba consolidé una apuesta estratégica por el acceso y la permanencia
en la educacion posmedia mediante la suscripcion de un convenio con la Agencia Atenea por valor de
$13.017.097.548, que permitié beneficiar a 300 jovenes de la localidad con oportunidades de
formacion en los niveles universitario, técnico profesional, tecnol6gico y en programas de Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano. Esta inversion contribuye al cierre de brechas en el acceso a
la educacion superior, fortalece los proyectos de vida de la juventud y promueve el desarrollo social y
econdmico del territorio.

De manera complementaria, se destinaron $1.095.008.058 para la dotacién de ocho (8) sedes
educativas urbanas con recursos pedagogicos y tecnologicos, proceso que actualmente se encuentra
en fase de entrega. Esta inversion permite mejorar los ambientes de aprendizaje, promover la
innovacion educativa y avanzar en la disminucion de las desigualdades entre los establecimientos
educativos de la localidad.

Con estas acciones, la administracion local ratifica su compromiso con una educacién mas incluyente,
de calidad y con mayores oportunidades para nifias, nifios, adolescentes y jovenes de Suba.
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e Desarrollo Econémico

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de Suba viene implementando acciones orientadas al
fortalecimiento del tejido productivo, la generacion de oportunidades y la dinamizacion de la economia
local, con énfasis en el cierre de brechas entre lo urbano y lo rural y en el posicionamiento del territorio
como un destino con potencial turistico.

En el sector rural se adelantan procesos para vincular 13 hogares y/o unidades productivas a circuitos
productivos y de comercializacion, promoviendo el aprovechamiento de sus capacidades, el aumento
de sus ingresos y su articulacion con mercados locales. De manera complementaria, se desarrolla el
apoyo a 150 MiPymes, emprendimientos y actores de la economia informal, mediante estrategias de
fortalecimiento empresarial que buscan mejorar sus competencias administrativas, productivas y
comerciales.

En materia de turismo, la administracion local impulsa el fortalecimiento de 50 MiPymes y/o
emprendimientos mediante el desarrollo de capacidades para la gestion y consolidacion de la oferta
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turistica. En este marco, y como parte de la estrategia “Ven a Suba”, se adelanta un proceso de
formacion en segunda lengua (inglés) dirigido a unidades productivas del sector, con el propésito de
mejorar la atencion a visitantes, ampliar sus oportunidades de mercado y aumentar la competitividad
del territorio.

Asi mismo, se desarrolla una accion de formacion en habilidades técnicas y blandas para el empleo,
orientada a mejorar el acceso de las personas de la localidad a oportunidades laborales y al
fortalecimiento de sus perfiles ocupacionales.

Con estas acciones, la Alcaldia Local avanza en la consolidacion de un desarrollo econémico
incluyente, sostenible y generador de ingresos para la comunidad.

o Cultura, Recreacion, y Deporte

En 2025 la Alcaldia Local de Suba fortalecio el ecosistema cultural y creativo de la localidad mediante
la implementacion del programa Mas Cultura Local, a través del cual se financiaron 25 proyectos del
sector cultural y creativo. Esta apuesta permitio impulsar los procesos artisticos y comunitarios,
promover la circulacion de bienes y servicios culturales, generar oportunidades para creadores,
gestores y organizaciones, y aportar a la dinamizacion de la economia cultural del territorio.

Con esta inversion se amplio el acceso de la ciudadania a la oferta cultural, se promovieron escenarios
de participacion y encuentro comunitario y se contribuyé al reconocimiento de la diversidad cultural de
Suba, consolidando el arte y la cultura como motores de transformacion social, convivencia y
construccion de identidad local.

Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

Dentro del marco de la ejecucion de este objetivo estratégico se orientaron acciones al mejoramiento
de la calidad de vida en la localidad de Suba, mediante un enfoque integral, territorial y sostenible que
articulé intervenciones en los sectores de Ambiente, Integracion Social, Habitat y Movilidad. Este
objetivo promovié la proteccion y el cuidado de los recursos naturales, el fortalecimiento de la inclusion
y la atencion a poblaciones vulnerables, el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad y el
acceso a entornos seguros y adecuados, asi como el fomento de una movilidad mas eficiente,
accesible y amigable con el entorno.

De esta manera, se impulsé una vision de desarrollo que integra la sostenibilidad ambiental, la equidad
social y el ordenamiento del territorio, contribuyendo a la consolidacion de espacios mas dignos,
conectados, resilientes y con mayores oportunidades para la comunidad.

e Ambiente - Habitat

En 2025 la Alcaldia Local de Suba consolida una gestion ambiental integral orientada a la
sostenibilidad del territorio, la transformacion de habitos ciudadanos y la proteccion de los ecosistemas
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urbanos y rurales. En materia de gestion de residuos y cultura ciudadana, se realizaron 148 operativos
de limpieza en puntos criticos de disposicion inadecuada de basuras, superando la meta prevista, y
se aplicaron 25 medidas correctivas en el marco de la estrategia “Cochino que ensucia, paga”. Asi
mismo, se fortalecid la economia circular mediante la capacitacion de 250 actores en separacion en
la fuente y reciclaje, acompafiada de mesas de trabajo mensuales.

En el componente de bienestar animal y educacion ambiental, se estan realizando 1.797
esterilizaciones de caninos y felinos y se estan atendiendo 54 urgencias veterinarias. De manera
paralela, 2.900 personas estan siendo beneficiadas a través de 106 acciones pedagdgicas orientadas
a la apropiacion del cuidado ambiental y la proteccion de todas las formas de vida.

Frente a la productividad y la ruralidad, se fortalecieron 50 huerteros urbanos con procesos de
formacion y dotacién de insumos para sus sistemas productivos, y se realizaron 171 asistencias
técnicas directas a comunidades campesinas, promoviendo practicas sostenibles y el desarrollo rural.
Finalmente, en restauracion y conservacion de ecosistemas, se rehabilitaron 6.000 m? de areas
degradadas, se intervinieron 2.878 m? en mantenimiento de jardineria, se ejecutaron 764 m? en
acciones de replante, superando la meta establecida, y se avanzd en la plantacion de 170 individuos
arboreos.

Foto: Tomada del archivo de la Alcaldia Local de Suba

En el sector Habitat, la Alcaldia Local de Suba adelanta acciones orientadas al fortalecimiento de la
cultura ciudadana y la sostenibilidad en el manejo de los residuos sélidos, mediante procesos de
formacion y sensibilizacion dirigidos a la comunidad. En este marco, se capacitan 1.500 personas en
separacion en la fuente y reciclaje, promoviendo practicas responsables que contribuyen al
aprovechamiento de los residuos, al mejoramiento de las condiciones del entorno y a la construccion
de territorios mas limpios y ambientalmente sostenibles.

Con estos resultados, la administracion local avanza en la consolidacion de un territorio mas limpio,
resiliente y comprometido con la proteccion ambiental y el bienestar de las futuras generaciones.
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¢ Integracion social

En 2025 la Alcaldia Local de Suba avanza en el fortalecimiento de la infraestructura social destinada
a la atencion integral de la poblacion, mediante la dotacién y/o acondicionamiento de unidades
operativas que permiten mejorar la calidad, cobertura y oportunidad de los servicios sociales en el
territorio. En este marco, se adelanta la intervencion de siete (7) unidades orientadas a la atencion de
la primera infancia, entre las que se encuentran jardines infantiles, casas de pensamiento intercultural,
la modalidad de espacios rurales, Crecemos en la Ruralidad, Creciendo Juntos, Centros Amar y
Centros Forjar, garantizando entornos adecuados para el desarrollo integral de nifias y nifios.

De igual manera, se realiza la dotacion y/o acondicionamiento de una (1) unidad operativa de atencion
especializada (Centros Integrarte, Centros Crecer o CADIS), fortaleciendo los procesos de inclusion y
atencion diferencial; la intervencion de una (1) unidades dirigidas a la atencién de jovenes, como
Casas de la Juventud y Centros Forjar, orientadas a la prevencion de riesgos sociales y al desarrollo
de capacidades; y la dotacion de una (1) Casa LGBTI, para la prestacion de servicios sociales y la
implementacion de estrategias que promuevan la garantia de derechos, la inclusion y el
reconocimiento de los sectores sociales LGBTI.

Con estas acciones, la administracion local contribuye a la consolidacion de espacios dignos,
incluyentes y con enfoque diferencial, que fortalecen el tejido social y mejoran la atencion a las
poblaciones que mas lo requieren.

e Movilidad - Parques

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de Suba, a través de la Oficina de Infraestructura, ejecuté
intervenciones orientadas al mejoramiento de la infraestructura fisica, el fortalecimiento de la movilidad
y la adecuacion de espacios para la integracion comunitaria, contribuyendo de manera directa a la
calidad de vida de los habitantes de la localidad.

En materia de espacio publico y entornos para la movilidad activa, se realizo la intervencion de ocho
(8) parques de la red de proximidad, mediante acciones de rehabilitacion, mantenimiento, adecuacion,
recuperacion y dotacion, con una inversion de $1.943.074.653, beneficiando comunidades de las UPL
Niza-04, Rincén-08 y Suba-06 y promoviendo entornos mas accesibles, sequros y apropiados para la
ciudadania.

Frente al mejoramiento de la malla vial local e intermedia, se adelantaron obras de construccion en 55
segmentos viales, con una inversion de $15.849.891.921, beneficiando a mas de 6.855 habitantes en
sectores como Lisboa, San Pedro, Santa Rita, Casablanca, Berlin, Bilbao, Villa Alcazar, Santa Cecilia
y Villa Cindy, mejorando las condiciones de accesibilidad, transitabilidad y seguridad vial. De manera
complementaria, mediante acciones de conservacion de 63 segmentos viales, con una inversion de
$19.606.548.208, se beneficiaron mas de 16.100 habitantes en barrios como San Carlos de Suba,
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Tibabuyes, Niza Sur, La Gaitana, Lombardia, Fontana, Almendros y Turingia, contribuyendo a la
conectividad y a la reduccion de tiempos de desplazamiento.

A través del programa de Gestion Compartida, con el contrato suscrito en 2025, se ejecutaron
intervenciones de mantenimiento y mejoramiento de la malla vial urbana y rural mediante el suministro
de materiales y la operacion del tren de maquinaria de la entidad, alcanzando la intervencion de 3.800
m? equivalentes a 1,15 km-carril, lo que permiti6 mejorar en cerca del 90 % las condiciones de
movilidad, transitabilidad y sequridad vial en sectores priorizados como Tomillar, Chorrillos | Bajo,
Camino del Indio, Mariscal Sucre, Corpas, El Refugio y Tuna Alta, beneficiando a mas de 900.000
habitantes.

INTERVENCIONES MEDIANTE EL PROGRAMA DE GESTION COMPARTIDA

CALLE 137 ENTRE CARRERA 106 BIS Y LINDERO ORIENTAL

ANTES DURANTE DESPUES

CALLE 137 ENTRE CARRERA 106 BIS Y LINDERO ORIENTAL

| ANTES | DURANTE | DESPUES
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Asi mismo, se ejecutaron obras de mantenimiento y mejoramiento en cinco salones comunales (La
Trinitaria, Costa Azul, Catalufia, Santa Helena y Villa Delia), con una inversion de $800.794.589,
fortaleciendo los espacios para la participacion ciudadana y el desarrollo de actividades comunitarias
en beneficio de mas de 37.500 personas.

De igual manera, se adelanto la intervencion de la Casa de la Memoria de Suba, con una inversion de
$284.559.149, consolidando este escenario como un lugar para la memoria histérica, la participacion

y la construccion social.

Finalmente, en el marco de la gestion del riesgo y la proteccion del territorio, se realizé la limpieza y
mantenimiento de 17.000 metros lineales de vallados, correspondientes a 70 segmentos, en los
sectores de San José de Bavaria y Guaymaral — Casablanca, con una inversion de $800.000.000,
reduciendo el riesgo de inundaciones y beneficiando a mas de 800.000 habitantes de la localidad.

LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE VALLADOS
CARRERA 72 ENTRE CALLE 170 Y CALLE 183

| ANTES

DESPUES

CALLE 183 ENTRE CARRERA 78 Y CARRERA 65

ANTES

DESPUES

DURANTE

Este documento es una versién impresa del original que fue generado digitalmente

icontec

Es vilido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.



K
BOGOT/\

Con estas acciones, la administracién local avanza en la consolidacion de una Suba mas conectada,
segura, accesible y con espacios adecuados para la movilidad y el encuentro ciudadano.

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Dentro del marco de la ejecucion de este objetivo estratégico se orientaron acciones al fortalecimiento
de la gobernanza local, la participacion ciudadana y la modernizacion institucional en la localidad de
Suba, mediante un enfoque territorial, transparente y cercano a la comunidad. Este objetivo articuld
intervenciones en el sector Gobierno, dirigidas a mejorar la capacidad administrativa y operativa de la
Alcaldia Local, optimizar la prestacion de los servicios a la ciudadania, promover escenarios efectivos
de participacion incidente y fortalecer los mecanismos de control social y la confianza en la gestion
publica.

De esta manera, se consolidd una administracion mas eficiente, abierta y orientada a resultados, que
impulsa la toma de decisiones informadas, el trabajo articulado con las organizaciones sociales y
comunitarias y la construccion de un gobierno local mas legitimo, incluyente y al servicio de la
ciudadania

e Gobierno

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de Suba avanzd en el fortalecimiento de la gobernanza y
la garantia del cumplimiento de la normatividad mediante el desarrollo de acciones de Inspeccion,
Vigilancia y Control (IVC) orientadas a la organizacion del territorio, la proteccion del espacio publico,
el mejoramiento de las condiciones ambientales y la regulacion de la actividad comercial.

En este marco, se realizaron 456 operativos de IVC a 1.267 establecimientos de comercio, que dieron
como resultado la imposicion de 201 comparendos y 40 cierres definitivos, contribuyendo a la
formalizacion, el cumplimiento de los requisitos legales y la proteccion de los derechos de la
ciudadania. De manera complementaria, se ejecutaron 150 operativos de control ambiental a
actividades como veterinarias, bodegas de reciclaje, gestion de residuos, cambuches y jornadas de
llantaton, promoviendo el manejo adecuado de residuos y la mitigacion de impactos ambientales.

En materia de recuperacion y sostenibilidad del espacio publico, se adelantaron 291 operativos, con
la imposicion de 180 comparendos, mediante acciones de sensibilizacion, control a la extension de la
actividad comercial, atencion a quejas ciudadanas, intervencion en entornos escolares y procesos de
caracterizacion, favoreciendo el uso adecuado, ordenado y seguro de estos espacios. Asi mismo, se
desarrollaron 15 operativos en la ronda del rio, enfocados en el control de semovientes, la restitucion
de predios, la verificacion de practicas relacionadas con el sacrificio ilegal de animales y recorridos de
inspeccion fluvial, aportando a la proteccion de la estructura ecoldgica principal y a la gestion integral
del riesgo.
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De otra parte, en el componente de fortalecimiento institucional, la administracion local consolidé la
contratacion del equipo administrativo y de apoyo a la gestion, lo que permitio mejorar la capacidad
operativa, técnica y de respuesta de la Alcaldia Local frente a las necesidades de la comunidad. Este
fortalecimiento ha facilitado la optimizacion de los procesos internos, el sequimiento a los proyectos
de inversion, la articulacion interinstitucional, la atencion oportuna a la ciudadania y el cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo Local, avanzando hacia una gestion publica mas eficiente,
transparente y orientada a resultados.

Con estas acciones, la Alcaldia Local reafirma su compromiso con la legalidad, el orden territorial, la

proteccion del interés general y la consolidacion de una administracion moderna y cercana a la
ciudadania.
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6. RESULTADOS DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Durante la vigencia 2025, en el marco del componente de Presupuestos Participativos, la Alcaldia
Local de Suba registr6 108 iniciativas ganadoras a través de la ruta “Proyecta lo Local”. De estas, 60
fueron construidas mediante dialogos diferenciales, garantizando la participacion de poblaciones con
enfoques especificos; 9 surgieron de dialogos generales abiertos a la ciudadania; y 39
correspondieron a propuestas auténomas presentadas directamente por la comunidad.

Para la estructuracion técnica y metodoldgica de estas iniciativas se desarrollaron 105 mesas de co—
creacion, espacios participativos en los cuales se definio conjuntamente con los proponentes el
alcance, los productos esperados, la poblacion beneficiaria y la viabilidad técnica, juridica y
presupuestal de cada propuesta. Estas mesas permitieron armonizar las iniciativas ciudadanas con
los programas y proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo Local 2025-2028 “Confiando en su
Veci, SUBA CAMINA SEGURA’, garantizando coherencia programatica, cumplimiento normativo y
trazabilidad presupuestal.

Como resultado de la gestién adelantada, se adjudicaron 13 6rdenes de compra y se suscribieron 24
contratos que permiten la ejecucion de las 108 iniciativas priorizadas. La estructuracion de estos
proyectos comprendi6 la verificacion de los requisitos de elegibilidad, el analisis de su viabilidad
técnica y financiera, el ajuste metodol6gico en coherencia con las metas del Plan de Desarrollo Local
y la definicion de indicadores de producto y resultado, con el fin de garantizar su adecuada
implementacion.

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de las iniciativas en ejecucion, de acuerdo con el sector
al que pertenecen:
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Nimero de iniciativas por sector

Gobierno , 13 Seguridad, Convivencia y Justicia, 12 | Integracion social , 7

Ambiente , 5

Cultura , 46 Recreacion y deporte , 12 Mujeres , 5 Publica, 2 ylJusticia, 1

Fuente: Produccién propia. Equipo planeacion- Alcaldia Local de Suba

En relacion con la ruta “Transforma lo Local”, durante la vigencia 2025 se registraron 215 iniciativas,
de las cuales 55 fueron priorizadas, distribuidas en 19 iniciativas de arbolado urbano, 9 de jardineria,
6 de movilidad local, 11 de mejoramiento de parques y 10 de renaturalizacion. Estas intervenciones
se gjecutan conforme a la metodologia establecida para la ruta, la cual determina que, una vez surtida
la etapa de priorizacion ciudadana, la financiacion y ejecucion se realiza hasta monto agotable,
respetando el orden definido por la comunidad y los recursos asignados para las metas de la vigencia
presupuestal 2025.

Numero de iniciativas por sector

Cultura, recreaciéony
deporte, 11

AMBIENTE/HABITAT, 38 Movilidad, 6

Fuente:

Adicionalmente, en cumplimiento de la Directiva Conjunta 001 de 2025, durante la vigencia 2025 se
dio inicio a la fase participativa del proceso de Presupuestos Participativos 2025-2026. Durante la fase
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de priorizacion, realizada entre el 26 de septiembre y el 26 de octubre de 2026, se desarrollaron mas
de 450 jornadas en las cuales la ciudadania defini6 el orden de preferencia de 730 iniciativas. Como
resultado del proceso se registraron 56.038 participaciones, denominadas “priorizantes”, de las cuales
50.722 fueron validadas, garantizando la transparencia y legitimidad del ejercicio democratico.

En desarrollo de este proceso participativo, a traves de la ruta “Idea lo Local” se registraron 749
iniciativas, con una tasa de aprobacion del 55%, equivalente a 414 iniciativas aprobadas. En la ruta
“‘Imaginemos lo Local” se concertaron 29 iniciativas asociadas a 28 metas en el marco de 19 espacios
de dialogo diferenciales, y adicionalmente 33 iniciativas vinculadas a 14 metas mediante 12 espacios
de dialogos generales. Por su parte, mediante la ruta “Transforma lo Local” se logré la inscripcion de
306 iniciativas orientadas a intervenir 32 parques mediante acciones de mejoramiento, mantenimiento
y dotacion, mantener 1.640 m? de jardineria convencional y biodiversa, y generar 15.000 m? de areas
renaturalizadas. A continuacion, se relacionan los resultados obtenidos en esta fase:

Canal Priorizantes Totales Priorizantes Validos
Fisicos 42 694 37.541
Chatico 10.121 9.974
Plataforma 3.223 3.207
Total 56.038 50.722

Tabla. Priorizantes Presupuestos Participativos 2025-2026
Fuente: Matriz resultados Suba PP 2025 — Enviado por la CGPP

Finalmente, como resultado del ejercicio de priorizacion ciudadana, se priorizaron 51 iniciativas en la
ruta “Imaginemos lo Local”, 41 en “Idea lo Local” y se estableci6 el orden de prioridad de 303 iniciativas
correspondientes a la ruta “Transforma lo Local”, consolidando un proceso participativo amplio,
incidente y alineado con las metas estratégicas del desarrollo local. En la siguiente tabla se presentan
las iniciativas seleccionadas en la votacion 2026 de las rutas Imaginemos lo Local e Idea lo Local:

o Cuenta de ID
Sector Meta Cuatrienio Propuesta
Atender 1500 Animales en los programas de brigadas médicas, y

. urgencias veterinarias y adopciones
Ambiente

Esterilizar 16000 Perros y gatos incluyendo los que esta en
condicion de vulnerabilidad
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Implementar 12 Proceso(s) comunitarios de educacion

ambiental que promuevan la conservacion de la biodiversidad y 2
del agua
Implementar 50 Huerta(s) urbanas 1
Beneficiar 30000 Persona(s) en actividades recreo-deportivas 4
comunitarias
Capacitar 5100 Persona(s) En los campos artisticos, 15
N interculturales, culturales y/o patrimoniales,
Cultura, recreacion y - -
deporte Capacitar 8000 Persona(s) En los campos deportivos o 6

creativos
Financiar 100 Proyecto(s) sector cultural y creativo. 20
Realizar 50 Evento(s) de promocion, circulacion y apropiacion 13
de actividades artisticas, culturales y patrimoniales.

Desarrollo econdémico, |Vincular 50 Hogar(es) y/o unidades productivas a procesos y

industria y turismo |productivos y de comercializacion en el sector rural.

Operativizar 3 Centro(s) de acceso comunitario en zonas
rurales y/0 apartadas y/o urbanas, con énfasis en procesos de 1
formacion y desarrollo de competencias digitales

Gestion Publica |posizar 4 Proceso(s) Pedagégicos, artisticos, culturales

formativos para el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para y
la apropiacion social de la memoria, verdad, reparacion integral
de victimas, paz y reconciliacion

Capacitar 3000 Persona(s) en capacidades democréticas para y
la participacion incidente de manera virtual y/o presencial.

Gobierno

Fortalecer 25 Medio(s) comunitario(s) y alternativo(s) 1
Fortalecer 300 Organizacion(es) Sociales e instancias de 9
participacion
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Realizar 4 Acuerdo(s) para la organizacion, la recuperacion, el
cuidado, el embellecimiento, la sostenibilidad, el mejoramiento y
el aprovechamiento econémico del espacio publico.

Habitat

Capacitar 5000 Persona(s) en separacion en la fuente y
reciclaje.

Mujeres

Vincular 1000 Mujer(es) Para el gjercicio de derechos y el
fortalecimiento de su autonomia econdémica

Vincular 4000 Mujer(es) cuidadora(s) A estrategias de cuidado

Vincular 8000 Persona(s) en acciones para la prevencion del
feminicidio y la violencia contra la mujer.

Salud

Beneficiar 1500 Persona(s) con acciones para la promocion y
atencion de la salud mental

Seguridad,
Convivencia y Justicia

Beneficiar 600 Ciudadanos con habilidades y capacidades para
gestionar la convivencia constructivamente

Fortalecer 100 Actor(es) comunitarios con herramientas y
capacidades para la implementacioén de un enfoque restaurativo
para la justicia y la convivencia

Fortalecer 100 Organizacion(es) comunitarias a través de
capacidades para promover acciones de corresponsabilidad en
la gestion de la seguridad y la convivencia.

Fortalecer 30 Programa(s) de abordaje de conflictividad escolar
para la convivencia con enfoque restaurativo

Implementar 4 Accién(es) formativas diferenciales para la

promocion de la convivencia ciudadana

Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999
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Implementar 4 Accién(es) pedagdgicas para la gestion de
conflictividades y prevencién de violencias

la ciudadania.

Implementar 4 Iniciativa(s) de convivencia con participacion de

Ciudadana

Implementar 4 Proyecto(s) comunitarios en la localidad, para la
apropiacion del Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia

Total iniciativas

92

Fuente: Produccion propia. Equipo planeacién- Alcaldia Local de Suba

En conclusion, la Alcaldia Local de Suba, en articulacion con el equipo de Constructores Locales de
la Secretaria Distrital de Gobierno y en cumplimiento de su compromiso con la participacion ciudadana
y la transparencia en la gestion de los recursos publicos, ha culminado satisfactoriamente la fase de
“Proyecta lo Local” para la vigencia 2025. Este proceso ha permitido fortalecer la participacion activa
de la comunidad en la priorizacion de inversiones y en la seleccion de proyectos que responden a sus
necesidades e intereses. Asimismo, se continta realizando un seguimiento permanente a la ejecucion
de las iniciativas priorizadas en vigencias anteriores, cuyos resultados se presentan a continuacion:

Iniciativas por vigencia

VOTACION 2023- VIGENCIA 2024 57
VOTACION 2024- VIGENCIA 2025 108
VOTACION 2025- VIGENCIA 2026 92

Iniciativas por finalizar por vigencia

VOTACION 2023- VIGENCIA 2024 0
VOTACION 2024- VIGENCIA 2024 108
VOTACION 2025- VIGENCIA 2026 92
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7. AVANCE DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLES

El Plan de Desarrollo Local 2025 de Suba se encuentra alineado con la Agenda 2030 y sus Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), integrando de manera transversal las dimensiones de Paz, Personas,
Planeta y Prosperidad. La esfera de Paz promueve sociedades justas, seguras e inclusivas,
fortaleciendo las instituciones y la convivencia ciudadana. Personas centra sus acciones en la garantia
de derechos, el bienestar social y la reduccion de brechas. Planeta impulsa la sostenibilidad ambiental,
la proteccion de los ecosistemas y la accion climatica. Por su parte, Prosperidad busca dinamizar el
desarrollo econémico, la productividad y la generacion de oportunidades. Estas esferas no operan de
manera aislada, sino que se articulan en los proyectos de inversion local, asegurando que las
intervenciones respondan a una vision integral del desarrollo sostenible.

o PAZ

En la esfera de Paz, el Plan de Desarrollo Local incorpor6 27 metas distribuidas en 9 proyectos de
inversion, orientados al fortalecimiento de la seguridad, la convivencia y la participacion ciudadana en
la localidad.

Durante la vigencia 2025, se priorizaron acciones de prevencion y formacion comunitaria,
destacandose procesos pedagdgicos para la apropiacion del Ley 1801 de 2016 (Cédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana), estrategias de prevencion de la conflictividad escolar,
fortalecimiento de mecanismos de justicia local y acompafiamiento a iniciativas comunitarias que
promueven la resolucion pacifica de conflictos. Estas acciones contribuyeron a consolidar entornos
mas sequros y a fortalecer la corresponsabilidad ciudadana en la gestién de la convivencia.

De manera complementaria, Se realizaron inversiones estratégicas para mejorar la capacidad
operativa de las autoridades, incluyendo la dotacién de parque automotor para la Policia, con el fin de
optimizar los tiempos de respuesta y ampliar la cobertura institucional en el territorio.

Asimismo, esta esfera contemplé el fortalecimiento de organizaciones sociales, instancias de
participacion y Juntas de Accion Comunal, mediante procesos de formacién en participacion
ciudadana y politicas publicas, asi como la entrega de insumos y herramientas necesarias para
robustecer su funcionamiento. Estas acciones permitieron dinamizar el liderazgo comunitario y
consolidar espacios de dialogo y control social.

Para el desarrollo de estas iniciativas, durante la vigencia 2025 se ejecutaron $44.019 millones de
pesos, recursos que se tradujeron en la entrega de bienes y servicios orientados a la seguridad, la
convivencia, la participacion y el fortalecimiento institucional, beneficiando de manera directa a la
ciudadania de Suba y aportando al cumplimiento del ODS de Paz desde el ambito local.
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o PERSONAS

La esfera Personas del Plan de Desarrollo Local integra 19 metas distribuidas en 4 proyectos de
inversion, orientadas a mejorar las condiciones de vida de la poblacion desde un enfoque de derechos,
inclusion y equidad. En este componente Se priorizaron acciones en los sectores de mujeres, salud,
ambiente, educacion, entendiendo el bienestar como el acceso efectivo a oportunidades sociales,
econdmicas y formativas.

En materia de mujeres, se impulsaron procesos para fortalecer su participacion y autonomia
econdmica, mediante estrategias de formacién, acompafiamiento institucional y consolidacién de
instancias locales que promueven la equidad de género. Estas acciones permitieron ampliar
capacidades, generar oportunidades de ingreso y fortalecer el liderazgo femenino en el territorio.

En el sector salud, se desarrollaron iniciativas comunitarias orientadas a la prevencion del consumo
de sustancias psicoactivas, el fortalecimiento de redes en salud sexual y reproductiva y la promocion
del bienestar mental, reforzando la atencion preventiva y el trabajo articulado con la comunidad. Estas
intervenciones contribuyeron a consolidar entornos protectores y a ampliar la cobertura de acciones
en salud publica con enfoque territorial.

Desde el componente ambiental, esta esfera incorpor6 el fortalecimiento de huertas urbanas y
procesos productivos comunitarios, promoviendo la seguridad alimentaria, el autoconsumo y la
generacion de ingresos complementarios para las familias. A través de asistencia técnica y dotacion
de insumos, se consolidaron capacidades locales en agricultura urbana sostenible.

En el ambito educativo, se fortalecio el acceso a la educacion superior mediante el programa Agencia
Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia - ATENEA, beneficiando a 300
estudiantes de la localidad con oportunidades de ingreso a la universidad y apoyos de sostenimiento.
Esta inversion amplia trayectorias educativas, reduce barreras economicas y genera mayores
oportunidades de movilidad social para jovenes subanos.

Para el cumplimiento de estas metas, durante la vigencia 2025 se ejecutaron $51.169 millones de
pesos, recursos que se materializaron directamente la calidad de vida de la ciudadania, aportando de
manera significativa al cumplimiento del ODS Personas desde el &mbito local.

o PLANETA

La esfera Planeta del Plan de Desarrollo Local de Suba integra metas orientadas a la proteccion de
los ecosistemas, la accion climatica, la gestion del riesgo y el bienestar animal, incorporando un
enfoque de sostenibilidad ambiental y resiliencia territorial. Estas acciones se articulan con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con Accion por el Clima (ODS 13) y Vida de
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Ecosistemas Terrestres (ODS 15), promoviendo la conservacion de la biodiversidad y el
fortalecimiento de las capacidades locales frente a los desafios ambientales.

En el marco del ODS 13, durante la vigencia 2025 se avanzd en la implementacion de acciones para
el fortalecimiento de las capacidades locales en gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico,
asi como en el desarrollo de procesos comunitarios de educacion ambiental orientados a la
conservacion de la biodiversidad y del recurso hidrico. Estas intervenciones han permitido mejorar la
sensibilizacion ciudadana, fortalecer la apropiacion del territorio y consolidar herramientas para la
mitigacion y adaptacion frente a los efectos del cambio climatico.

En articulacién con el ODS 15, se adelantan acciones dirigidas a la restauracion ecolégica de areas
estratégicas, aportando a la recuperacion de los servicios ecosistemicos y a la sostenibilidad ambiental
de la localidad. De manera complementaria, se desarrollan estrategias de proteccion y bienestar
animal, mediante la atencion en brigadas médicas veterinarias, servicios de urgencias y jornadas de
adopcion, asi como programas de esterilizacion de caninos y felinos, especialmente aquellos en
condicion de vulnerabilidad, contribuyendo al equilibrio ambiental, la salud publica y la convivencia.

Estas inversiones reflejan la apuesta de la administracion local por integrar los valores de la
biodiversidad y los ecosistemas en la planificacion del desarrollo, promoviendo una Suba mas
resiliente, consciente de su riqueza natural y comprometida con la accion climatica desde el ambito
local, en concordancia con la Agenda 2030.

o PROSPERIDAD

La esfera Prosperidad del Plan de Desarrollo Local de Suba articula metas orientadas al
fortalecimiento del tejido productivo, la generacion de empleo, la inclusion econdémica y el desarrollo
de infraestructura social y urbana, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
relacionados con Trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8), Industria, innovacion e
infraestructura (ODS 9), Reduccién de las desigualdades (ODS 10) y Ciudades y comunidades
sostenibles (ODS 11). Este componente promueve el desarrollo econémico con enfoque territorial, el
cierre de brechas y la creacion de oportunidades para los distintos sectores poblacionales.

En el marco del ODS 8, se impulsaron acciones para el fortalecimiento de la economia local mediante
el apoyo a las mipymes, emprendimientos y unidades productivas rurales, su vinculacion a procesos
de comercializacion y el desarrollo de estrategias para mejorar las habilidades técnicas y blandas que
facilitan el acceso al empleo. De manera complementaria, se promovié la economia cultural y
recreodeportiva a través de la financiacion de proyectos del sector cultural y creativo y el respaldo a
organizaciones barriales, reconociendo estos procesos como motores de productividad, innovacion y
generacion de ingresos.

Frente al ODS 9, se avanzé en la operacion de centros comunitarios de acceso a tecnologias de la
informacion en zonas rurales y apartadas, fortaleciendo las competencias digitales y reduciendo

icontec = liiNet &

— e
w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una versién impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

brechas en conectividad, lo cual amplia las oportunidades de formacién, empleabilidad y desarrollo
economico para la ciudadania.

En articulacién con el ODS 10, se desarrollaron procesos de dotacion y adecuacion de unidades
operativas para la atencién a la primera infancia, jovenes, poblacién con discapacidad y sectores
sociales LGBTI, asi como la concertacion e implementacion de iniciativas de inversion con
comunidades étnicas. Estas acciones aportan a la inclusion social y econoémica, garantizando el
acceso equitativo a servicios y fortaleciendo capacidades para el bienestar y la productividad.

Por su parte, en el marco del ODS 11, se ejecutaron intervenciones en la malla vial urbana y en el
espacio publico peatonal que mejoran la conectividad, la sequridad vial y la competitividad del territorio.
Asimismo, se adelantaron acciones de mantenimiento y generacion de areas verdes, fortalecimiento
de equipamientos culturales, formacion artistica y deportiva, entrega de estimulos al sector cultural,
realizacion de eventos de circulacion y estrategias de acceso a la recreacion y al deporte para miles
de personas. Estas inversiones se complementan con la intervencion y construccion de parques de
proximidad, consolidando entornos urbanos mas inclusivos, sostenibles y dinamizadores de la
economia local.

En conjunto, estas acciones reflejan la apuesta de la administracién local por una Suba mas
productiva, competitiva e incluyente, donde el desarrollo econdmico se articula con el bienestar social,
la infraestructura para la equidad y el acceso a oportunidades para toda la ciudadania, en consonancia
con la Agenda 2030 y la visién de desarrollo sostenible del territorio.
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8. DIFICULTADES Y SOLUCIONES PROPUESTAS

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Aunque la contratacion alcanzo un porcentaje alto durante la vigencia, el avance entregado acumulado
del plan atn se encuentra por debajo del promedio distrital. Esta situacion obedece principalmente a
que varias intervenciones en seguridad (dotaciones, adquisicion de parque automotor, equipos
especializados y procesos formativos) requieren etapas técnicas, tiempos de importacion,
alistamiento, legalizacion y puesta en funcionamiento que superan el afio fiscal. En consecuencia,
aunque los recursos estan comprometidos, la entrega efectiva de bienes y servicios se refleja de
manera gradual en los reportes oficiales.

Para 2026 se fortalecera la planeacion contractual anticipada, priorizando estudios previos y procesos
de seleccion desde el primer trimestre, con el fin de reducir tiempos entre contratacion y entrega.
Asimismo, se implementara un seguimiento técnico mensual a los contratos estratégicos para agilizar
actas de recibo, supervision y reporte oportuno en los sistemas oficiales.

Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron mdltiples acciones en ambiente, cultura, recreacion y
deporte, salud, mujeres y construccion de paz, orientadas a mejorar la calidad de vida de la poblacion.
No obstante, se identificaron algunas dificultades de caracter técnico, operativo y de articulacion
interinstitucional que incidieron en el cumplimiento total de ciertas metas del Plan de Desarrollo Local.

¢ Imposibilidad de ejecutar la meta de comedores comunitarios en 2025

La meta del PDL para 2025 consistente en “Habilitar 450 cupos para la atencion de poblacion en
insequridad alimentaria y nutricional del Distrito Capital, a través de comedores comunitarios” no pudo
desarrollarse durante la vigencia, debido a comunicacion formal emitida por la Secretaria Distrital de
Integracion Social (SDIS), en la cual se informd la imposibilidad de aceptar los recursos del Fondo de
Desarrollo Local en el presente afio.

Las razones expuestas obedecen a criterios técnicos y de planeacion distrital, particularmente a la
implementacion del Indice de Localizacion de Servicios de Integracion Social (ILSIS), herramienta que
define la priorizacion territorial de nuevos comedores comunitarios bajo criterios de eficiencia, equidad
y sostenibilidad financiera. Adicionalmente, la SDIS definio una programacion progresiva de apertura
de nuevos comedores en el cuatrienio, y durante 2025 avanzd en Suba con la habilitacion de 400
cupos mediante recursos distritales. En este contexto, la entidad recomendo reprogramar la meta local
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para garantizar su sostenibilidad durante los afios 2026-2028 y evitar la apertura de cupos sin respaldo
presupuestal continuo.

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

En el marco de la implementacion de las acciones orientadas al fortalecimiento del acceso a la
educacion posmedia, el impulso al desarrollo economico local y la dinamizacion del ecosistema cultural
y creativo en la localidad de Suba, se identificaron algunas dificultades asociadas principalmente a los
tiempos administrativos y a los procesos de articulacion interinstitucional. En el caso de la educacion,
los tramites de formalizacion y puesta en marcha del convenio suscrito con la Agencia Atenea
implicaron tiempos que incidieron en el inicio efectivo de los beneficios. Asi mismo, se presentaron
ajustes logisticos en la entrega de dotaciones pedagdgicas y tecnoldgicas.

En materia de desarrollo econdémico, se evidenciaron barreras relacionadas con la disponibilidad de
tiempo de algunos actores productivos para participar en los procesos de fortalecimiento, asi como
brechas en habilidades digitales y administrativas. En el sector cultural, la principal dificultad estuvo
asociada a la alta demanda de estimulos frente a los recursos disponibles, asi como a la necesidad
de fortalecer capacidades técnicas en algunos colectivos para la adecuada ejecucion de sus
iniciativas.

Como respuesta, se fortalecieron los mecanismos de seguimiento y coordinacion con las entidades
aliadas, se implementaron esquemas de acompafiamiento técnico mas cercanos al territorio, se
flexibilizaron metodologias de formacion y se promovieron espacios adicionales de capacitacion en
formulacion y gestion de proyectos, con el fin de optimizar los resultados y ampliar el impacto de las
intervenciones.

Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

En el desarrollo de las acciones vinculadas al ordenamiento territorial y a la promocion de practicas
productivas sostenibles, se identificaron retos relacionados con la articulacion entre actores urbanos
y rurales, particularmente en los procesos de vinculacion de unidades productivas a circuitos de
comercializacion. Algunas dificultades estuvieron asociadas al acceso a informacién oportuna y a la
necesidad de fortalecer practicas sostenibles que contribuyan al equilibrio ambiental del territorio.

Para abordar estas situaciones, se promovio una mayor presencia institucional en territorio, se
reforzaron los canales de comunicacion con las comunidades rurales y se incorporaron componentes
de sostenibilidad y buenas practicas ambientales en los procesos de fortalecimiento productivo,
contribuyendo asi a una gestion méas organizada del territorio y coherente con la accion climatica local.

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

icontec = liiNet &

— e
w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una versién impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Durante la ejecucion de las acciones estratégicas se identificaron oportunidades de mejora en materia
de comunicacion institucional, sequimiento a compromisos y visibilizacion de resultados. En algunos
casos, la ciudadania manifesto la necesidad de contar con informacion mas clara y oportuna sobre
convocatorias, procesos y alcances de los programas, lo que implicé el fortalecimiento de los canales
de divulgacion y de los espacios de rendicion de cuentas.

Asi mismo, en relacion con las intervenciones en salones comunales, se present6 un ajuste frente a
la expectativa inicial de cobertura en acciones de rehabilitacion y mantenimiento. Si bien se proyectaba
atender un mayor nimero de espacios, los diagnosticos técnicos realizados permitieron priorizar
intervenciones integrales y de mayor alcance en aquellos escenarios que requerian obras mas
profundas para garantizar condiciones adecuadas de sequridad, funcionalidad y sostenibilidad. Este
proceso de priorizacion, aunque redujo el numero total de salones intervenidos, permitio optimizar los
recursos disponibles y asegurar mejoras de mayor impacto y durabilidad en beneficio de las
comunidades.

En respuesta a estos retos, la administracion local fortalecié los mecanismos de planeacion,
seguimiento y socializacion de avances, consolidando una gestion mas transparente, responsable y
orientada a resultados, lo que contribuye a fortalecer la confianza ciudadana en la institucionalidad.

Presupuestos Participativos

En relacion con las dificultades presentadas en la implementacion de los Presupuestos Participativos
para la vigencia 2025, se evidenciaron inconvenientes durante el proceso de articulacion con los
proponentes de las iniciativas, lo cual ha limitado la concertacion de la informacion requerida para la
adecuada formulacion de los proyectos y su posterior ejecucion con la ciudadania. En particular, no
fue posible establecer contacto con los proponentes de las siguientes iniciativas:

44599 DDifRur. Descubriendo puntos digitales

49447 Primer festival familiar de juegos tradicionales y deportivos Nodo
Rincon

43935 DGral. Si yo fuera ti

Fuente: Produccion propia. Equipo planeacién- Alcaldia Local de Suba

Adicionalmente, se identifican otras problematicas que inciden en el desarrollo del proceso, entre las
cuales se destacan:
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* Baja participacion comunitaria en algunas fases del ciclo del proyecto, lo que limita la
representatividad de las iniciativas priorizadas y genera inconformidades por parte de los
proponentes al no verse reflejadas sus expectativas generales.

* Retrasos en la entrega de los resultados de votacion de las iniciativas ganadoras, lo cual
impacta la programacion y ejecucion de las mismas dentro de la vigencia 2026.

* Expectativas inadecuadas por parte de la ciudadania respecto al alcance real de las
iniciativas de Presupuestos Participativos.

Con el fin de mitigar las problematicas identificadas y fortalecer el proceso de Presupuestos
Participativos en futuras vigencias, se proponen las siguientes acciones de mejora:

* Fortalecer los canales de comunicacion con los proponentes mediante la actualizacion
periddica de las bases de datos y el uso de mdltiples medios de contacto (correo electronico,
llamadas telefonicas, mensajeria instantanea y reuniones presenciales).

« Establecer la designacion de al menos dos proponentes principales por cada iniciativa, con
el propésito de garantizar un contacto efectivo y oportuno.

* Definir cronogramas concertados y realistas que permitan cumplir adecuadamente con las
etapas de publicacion de resultados, formulacion de los proyectos y ejecucion de cada
iniciativa.

* Garantizar como minimo dos mesas de co-creacion con los proponentes de las iniciativas:
la primera orientada a concertar el alcance de la iniciativa y la sequnda destinada a socializar
la formulacion final del proyecto.

* Fortalecer la articulacion interinstitucional mediante la realizacion de mesas de ftrabajo
permanentes entre las dependencias involucradas, con el fin de optimizar tiempos y coordinar
acciones.

* Promover estrategias de participacion comunitaria, tales como espacios de socializacion

territorial, jornadas de divulgacion en barrios y veredas, y el uso de herramientas digitales que
amplien el alcance y la cobertura del proceso.
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9. ANEXO CONTRACTUAL DE LA VIGENCIA 2025

Ver Anexo No 1.
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