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1. MENSAJE DEL ALCALDE(SA) LOCAL

San Cristobal es una de las localidades de Bogota con mayores desafios en términos de desigualdad,
pobreza y acceso a oportunidades, donde la distribucién correcta del presupuesto local, aunando
esfuerzos entre diferentes actores, permite cerrar las brechas territoriales, para que nuestras vecinas y
vecinos puedan gozar de bien-estar en nuestro territorio.

El proceso de elaboracién del anteproyecto presupuestal de la vigencia 2026, es la apuesta del Plan de
Desarrollo Local, San Cristébal, Territorio de Oportunidades, Camina Segura, en donde se reconocen las
necesidades del territorio y donde coexisten principalmente tres conflictividades de atencién prioritaria,
en las cuales se encuentra el tema de seguridad, el manejo de los residuos junto a la oferta efectiva de
infraestructura y espacio publico para el disfrute de la comunidad como aspectos que se priorizaran en el
gasto local.

Para definir las propuestas de inversién, recurrimos a los Encuentros Ciudadanos y a las priorizaciones
realizadas en el marco de los presupuestos participativos. A esto se suma la estrategia territorial
"Construyendo Tetritotio", en la cual dividimos la localidad en micro tetritorios con el objetivo de
abordar de manera precisa las necesidades de cada barrio; de este modo, buscamos adaptar la respuesta
institucional, poniendo al ciudadano en el centro de la ecuacion para orientar con mayor efectividad el
gasto publico segun sus necesidades.

Ante este contexto, surge la necesidad de implementar un plan de accién que territorialice la inversion,
con el fin de generar un impacto y un reconocimiento efectivo en cada uno de los habitantes de la
localidad. En este sentido, este anteproyecto servira como especial instrumento para el cumplimiento de
la hoja de ruta en la vigencia 2026 y permitira llevar a cabo las acciones de incidencia en el territorio,
enfocadas en cerrar la brecha de desigualdad de género, reducir la inseguridad alimentaria, aumentar el
acceso a la educacién superior y promover la salud mental como componentes esenciales del bien-
estar local.

Acorde con los principios de planeacién, buscamos con este instrumento, avanzar en el cumplimiento de
los propésitos, programas y metas del Plan de Desarrollo Local y Distrital, procurando una efectiva y
asertiva coordinacion entre los sectores administrativos distritales y la administracién local, asegurando
el cumplimiento de los principios presupuestales fundamentales, relacionados con la complementariedad
y la concurrencia.

Nuestra propuesta de inversion tiene el proposito de apoyar e integrar al desarrollo local, propuestas
estratégicas distritales como es la linea de metro elevado para nuestra localidad.

Asi las cosas, con el presupuesto de inversién para la vigencia 2026 se dara continuidad al cumplimiento
del Plan de Desarrollo Local, que fue aprobado por la Junta Administradora Local mediante Acuerdo
0136 del 28 de agosto de 2024, y consecuentemente poder avanzar en el cumplimiento a las lineas de
inversion y conceptos de gasto definidas en la Circular CONFIS.
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De esta manera, la Alcaldia Local de San Cristébal pone a consideraciéon del CONFIS, de la Secretaria
Distrital de Hacienda y de la Secretarfa Distrital de Planeacion, la presente propuesta presupuestal, con
fundamento en el Decreto Ley 1421 de 1993, el Decreto 714 de 1996 reglamentado por el Decreto 192
de 2021, el Decreto 495 de 2023 y el Decreto 158 de 2025.
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2. INTRODUCCION

El seguimiento al Plan de Desarrollo Local (PDL) 2025-2028 constituye una herramienta fundamental
para evaluar el cumplimiento de las metas y compromisos adquiridos con la ciudadania, asi como para
verificar la eficacia en la ejecucion de los recursos publicos. Este analisis se realiza bajo la metodologia
de ponderacion definida por la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), la cual permite medir el
avance acumulado del Plan a partir del comportamiento de sus objetivos estratégicos, programas y
metas durante los cuatro afios de vigencia.

En este marco, el avance esperado al cierre de la vigencia 2025 corresponde al 25% del total
programado para el cuatrienio, dado que el Plan se ejecuta entre 2025 y 2028. A partir de esta
referencia, el presente capitulo expone el estado de avance acumulado y anual del PDL de la localidad
de San Cristdbal, tanto en su componente contratado como entregado, asi como el desempefio
comparativo frente al promedio distrital y la posicion relativa entre localidades.

Adicionalmente, se presenta el andlisis por objetivos estratégicos, con énfasis en los bienes y servicios
efectivamente entregados, con el fin de identificar los sectores en los que se concentra la ejecucion y
aquellos que requieren mayores esfuerzos para garantizar el cumplimiento progresivo de las metas
establecidas.

Este balance permite no solo evaluar el nivel de cumplimiento alcanzado a la fecha, sino también
orientar la toma de decisiones para fortalecer la gestion y asegurar el logro integral de los compromisos
del Plan de Desarrollo Local.

icontec = liiNet =

T
w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es vélido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



Y

BOGOT/\

3. BALANCE GENERAL ACUMULADO DE LOS PLANES DE

DESARROLLO LOCAL - PDL

3.1 AVANCE PONDERADO DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL-PDL

Elavance del PDL responde a un célculo que tiene en cuenta la evolucion de cada propdsito, programa,
meta, de acuerdo a la metodologia de ponderacién establecida por la Secretaria Distrital de Planeacion
- SDP. Se entiende que el avance acumulado se calcula con base en el periodo de vigencia del plan,
es decir, cuatro afos (2025-2028), por lo que para el cierre de la vigencia 2025 el avance esperado
corresponde a un valor igual 0 mayor al 25%. Este porcentaje, aplica para los célculos relacionados
con el avance acumulado del plan, Objetivo estratégico, programa y sector.

Dado lo anterior y como se muestra en la grafica No. 1, la localidad de San Cristobal present6 un
avance acumulado entregado’ del 11.2%, y un avance acumulado contratado? del PDL 24.8%, lo que
indica que el 45.2% de lo contratado fue entregado.

Grafica No. 1. Porcentaje de avance contratado y entregado PDL 2025-2028.

Avance acumulado 2025-2028

% Avance Acumulado PDL

Avance PDL Entregado

11,2%

24,8%

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
Frente al avance entregado, las localidades en promedio han logrado un avance acumulado del 11,1%.

' La ejecucion de la meta segln lo entregado hace referencia a los bienes y servicios que ya se han entregado a través de las
contrataciones realizadas.

2 La ejecucion de la meta segln lo contratado hace referencia a los bienes y servicios que se esperaria entregar a través de las
contrataciones realizadas, en relacién con la magnitud programada para la meta.
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Con respecto a las otras localidades, la localidad de San Cristébal ocupa el onceavo lugar de avance
entregado de su PDL.

Grafica No. 2. Avance PDL acumulado 2025-2028.

B Avance PDL Entregado Avance PDL Contratado

11,1%

§ -55.5%

19,9%

17, 1%8, 9/(159/‘14 4%
12,1%41,7% 1 29%1 2%,

9.4%9,0%9,0% ¢ ~o
80/077/670%63%53%
I LLIhnnas

2 N O e D @ <O .
o‘:’: \_\ ol e,é* \1 e‘_\\ 0\\ e A~ S \ R\ . e e
g\%@ ""Q \\l\'a‘:\ .\g(\\ 6 aae\ \)530‘ Q“c’ to?: 0(\ qo‘(‘“ ‘@P Sl ‘)z.{\aﬂ)‘(\oaf‘b

?fc‘* e o et oV \2

Compromisos en millones de pesos

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

Para el caso del avance ponderado de la vigencia 2025, las localidades en promedio han logrado un
avance acumulado entregado del 39,6%, y del contratado del 94,7%. Para el caso de la localidad de
San Cristdbal, present6 un avance anual del 45% respecto a lo entregado en la vigencia 2025.
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Grafica No. 3. Avance PDL vigencia 2025.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.2 AVANCE POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PDL

En lo que respecta al avance por objetivo estratégico del PDL, para este analisis nos concentramos
en lo entregado (barras rojas), es decir, en los bienes y servicios que ya se reportan como ejecutados.
Bajo esta lectura, el mayor avance de San Cristobal se registra en el Objetivo (5) “Bogota confia en su
gobierno”, con 17%, lo que refleja principalmente entregas asociadas al fortalecimiento de la gestion
publica local, la mejora en la atencién a la ciudadania y el soporte institucional para ejecutar el plan.

En segundo lugar, se ubica el Objetivo (3) “Bogota confia en su potencial’, con 14,6%, donde se
agrupan acciones orientadas al apoyo financiero para la permanencia a la educacion superior; y, en
tercer lugar, el Objetivo (2) “Bogota confia en su bien-estar’, con 12.3%, donde se agrupan acciones
orientadas al bienestar, la inclusion y el acceso a servicios sociales. En conjunto, estos resultados
indican que, en este corte, las entregas se concentran en tres frentes: (i) atencién a la ciudadania
(ii),apoyo a la educacion superior y (iii) bienestar e inclusién.
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Grafica No. 4. Avance ponderado por Objetivo Estratégico.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.3 AVANCE POR PROGRAMAS DEL PDL
Para el cumplimiento de los objetivos del PDL, la localidad de San Cristdbal cuenta con 23 programas.

En esta grafica se prioriza el avance entregado, entendido como los bienes y servicios que ya se
reportan como ejecutados.

En este corte, los mayores niveles de entrega se concentran en tres programas: el Programa 33
“Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable” (25%), el Programa 7 “Bogota, una ciudad
con menos Pobreza” (25%) y el Programa 16 “Atencion Integral a la Primera Infancia y Educacién”
(20%). En conjunto, estos resultados muestran que una parte importante de las entregas se ha
orientado a acciones encaminadas al fortalecimiento institucional y la inspeccion, vigilancia y control,
atencién de necesidades sociales vinculadas con la reduccion de pobreza y al apoyo a la educacion
superior.

En un segundo nivel, se ubican programas con avances entregados alrededor de una quinta parte del
total (20%), asociados a la gestion del riesgo de desastres para un territorio seguro (19.8%), hacer del
espacio publico un lugar inclusive y seguro (19%) y el desmantelamiento de estructuras criminales con

un 16.4%.
@ ﬁ
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Esto sugiere una distribucién de entregas donde, ademas de los frentes sociales, también se sostienen
acciones complementarias de orden territorial, asi como la prevencion y mejoramiento de condiciones

de seguridad.

Grafica No. 5. Avance ponderado por programas.
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3.4 AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PDL

En cuanto al nivel de avance de metas, su célculo se realiza segun cuatro niveles de clasificacion de
avance de las metas del plan de desarrollo: el nivel “Muy alto” significa que tiene avance superior al
90%; “Alto” cuando su nivel de avance es mayor a 70% y menor o igual a 90%; “Medio” cuando su
nivel de avance es mayor del 40% y menor o igual del 70%; y el nivel “Bajo” cuando el avance de la
meta es menor o igual al 40%.

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor PDL 2025-208

3.4.1 AVANCE DE METAS SEGUN LO PROGRAMADO 2025

Este apartado presenta informacion de la ejecucion de metas para la vigencia 2025, teniendo en
cuenta lo programado segun Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de la respectiva vigencia y
el avance contratado de las metas en cada propdsito del plan. A continuacion, se presentan las metas
programadas para la vigencia 2025 por cada uno de los objetivos estratégicos con el detalle de su
respectivo avance.
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Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Tabla No. 1. Seguimiento a lo programado Obijetivo estratégico 1.

Magnitud i % de avance ) Compromisos 2025 __ i
Magnitud Magnitud % de avance Giros 2025 (cifras en
Cédigo Proyecto Meta proyecto programada snity Contratado enf (cifras en millonesde  C (5
contratada 2025 Entregada 2025 Entregado 2025 millones de pesos)
POAI 2025 2025 pesos)
2620 Implementar 120 Accién(es) formativas diferenciales para la promocién de 100 00 |® 1000% e i sass s187
Ia convivencia ciudadana
2620 Lr‘npd\::;e:‘t:r 120 Iniciativa(s) de convivencia con participacion de la 100 100 @ 1000% e i so8 s165
iudadania.
Fortalecer 100 Organizacion(es) comunitarias a través de capacidades para
2620 promover acciones de corresponsabilidad en Ia gestion de la seguridad y a 250 250 |@ 100,0% Y . $2615 $139
convivencia
J385 Vincular 6000 Personals) en acciones para la prevencién del feminicidioy 15000 15000 | 1000% e ) 5203 6355
a violencia contra la mujer.
2285 Suministrar 4 Dotacién(es) a organismos de seguridad 1,0 10 @ 100,0% 10 [@ 100,0% $3.033 $565
285 Intervenir 11 Equipamiento(s) de seguridad y acceso a la justicia con 30 2wl 667% e ) s1175 o

acciones de fortalecimiento, operacién, adecuacién y/o dotacién

Fortalecer 1600 Actor(es) comunitarios con herramientas y capacidades
2633 para la implementacién de un enfoque restaurativo para la justicia y la 400,0 4000 |@ 100,0% - le - $187 $75
convivencia

Implementar 24 Proyecto(s) comunitarios en la localidad, para la

2633 60 60 100,0% - . 276 .
apropiacion del Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana @ ° ® $

2633 ficiar 680 Ciudadanos con Y para gestionar la 170,0 1700 |@ 100,0% Y - $131 $25
convivencia constructivamente
} ) - - )

2633 mplementar 24 Proyecto(s) de justicia local para la resolucién efectiva de 60 6o lo 1000% e . 232 .
conflictividades de manera integral en el sistema de justicia

2633 Ejecutar 4 ngrama(s)’ comunitarios con enfoque restaurativo para el . 0le 1000% e . s146 s
cuidado del espacio piblico y del medio ambiente

2633 Fortalecer 4 Programa(s) de abordaje de conflictividad escolar para la 10 wle T000% e i s187 s25

convivencia con enfoque restaurativo

2633 lementar 80 Accién(es) pedagdgicas para la gestion de conflictividades y 200 200 @ 1000% e B 573 $25
prevencién de violencias

2254 Intervenir 4290 Metro(s) cuadrado(s) de elementos del sistema de espacio 12300 12300 |@ 1000% 12300 |@ 1000% $2.099 se8
publico peatonal con acciones de construccion y/o conservacion.

Implementar 4 Estrategia(s) de seguridad y convivencia a través de gestores

2349
locales que permitan el uso y disfrute del espacio publico

1,0 10 @ 100,0% 10 @ 100,0% $2.161 $1.709

Realizar 16 Acuerdol(s) para la organizacién, Ia recuperacién, el cuidado, el
2601 embellecimiento, la sostenibilidad, el mejoramiento y el aprovechamiento 4,0 40 @ 100,0% - @ . $1.899 $1124
econémico del espacio publico.

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

Tabla No. 2. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 2.

Magnitud % de avance ) Compromisos 2025
" Magnitud %deavance *
Cédigo Proyecto Meta proyecto programada Contratado (cifras en millones de

Magnitud
contratada 2025 Entregada 2025 Entregado 2025

Giros 2025 (cifras en
millones de pesos)

POAI 2025 2025 pesos)

316 Vincular 2000 Persona(s) a las acciones y estrategias para promover Ia 5000 5000 |® 1000% e . <600 .
salud sexual y reproductiva consciente en los diferentes ciclos de vida

2316 Belne:mar:;?nu Persona(s) con acciones para la promocion y atencién de la 15000 15000 |@ 1000% e . 51879 s677
salud menta
Vincular 3200 P ] i lud fisi

2316 incular 3200 Persona(s) en acciones complementarias en salud fisica, 6500 5000 |® 128.1% e . $600 s36
nutricional y oral, a través del Circuito del Cuidado
Beneficiar 2000 Persona(s) con discapacidad a través de Dispositivos de

2316 Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no incluidas en los Planes de 500,0 500,0 [@ 100,0% - e - $2.140 -

Beneficios)

2316 Vinculér} 1600 Persona(s) a !zs acciones desarrolladas desde los 400,0 4000 | @ 100,0% - e - $535 $21
dispositivos de base comunitaria en respuesta al consumo de SPA

Vincular 1200 Persona(s) con discapacidad, cuidadores y cuidadoras, en

2316 ! - 300,0 3000 (@ 100,0% - @ - $657 $257
actividades complementarias en salud
2802 Vincular 4000 Persona(s) en procesos parala prevencin de violencias en el 10000 10000 |@ 1000% e . s1184 $570
contexto familiar y/o violencia sexual
2802 Vincular 6000 Mujer(es) cuidadora(s) a estrategias de cuidado. 1.500,0 1.500,0 |@ 100,0% - @ - $1.620 $170
] . | eiercici fortalecimi
2802 Vincular 1600 Mujer(es) para el ejercicio de derechos y el fortalecimiento de 2000 4000 |@ 1000% e . 52299 s379

su autonomia econdmica

Realizar 4 Procesol(s) pedagogicos, artisticos, culturales, formativos o para
2606 el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la apropiacién social de 10 10 (@ 100,0% - @ - $299 $51
la memoria, verdad, reparacién integral a victimas, paz y reconciliacion.

Realizar 4 Proceso(s) de fortaleci de y i dela
2606 poblacién victima del conflicto armado o excombatientes para promover su 1,0 10 @ 100,0% - e - $278 $73
participacién en los diferentes escenarios.

Realizar 4 Accidn(es) de construccion de paz que contribuyan al tejido
2606 social, la integracion local, la sostenibilidad econémica y/o desarrollo 10 10 |[@ 100,0% - @ - $257 $111
territorial para la reconciliacion.

2405 Otorgar 100 Estimulo(s) de apoyo al sector artistico y cultural. 25,0 25,0 [@ 100,0% 80 |@ 32,0% $831 $831

Beneficiar 60 Organizacion(es) artisticas, culturales y patrimoniales con

2405 15,0 15,0 |@ 100,0% 50 |@ 33,3% $44 -
elementos entregados

2405 Realizar 80 Eventos) de promocidn, circulacién y apropiacion de 200 200 |@ 1000% 200 |@ 1000% $3.045 $1.908
actividades artisticas, culturales y patrimoniales.

2405 Capacitar 1480 Persona(s) en los campos artisticos, interculturales, 3700 3700 |@ 100,0% 3700 |@ 100,0% $216 76
culturales y/o patrimoniales.

2495 Capacitar 6400 Persona(s) en los campos deportivos o recreativos 1.600,0 1.600,0 (@ 100,0% - e - $1.059 $565

2495 Beneficiar 4000 Persona(s) con la entrega de dotaciones deportivas. 1.000,0 1.000,0 (@ 100,0% - @ - $954 $288
Beneficiar 120 Colectivo(s) u organizaciones recreo deportivas inscritas en

2495 el Banco que implementan iniciativas de caracter barrial con apoyos 30,0 30,0 |@ 100,0% 40 @ 13,3% $771 $164
econémicos

2495 Beneficiar 13200 Persona(s) en actividades recreo-deportivas comunitarias. 3300,0 33000 (@ 100,0% 1.2000 (@ 364% $1.690 $499

2481 V!ncular 2409 Persona(s) en acciones educativas en temas de proteccion y 600,0 6000 |@ 100,0% e . 438 .
bienestar animal

2481 Atender 10000 Animales enlos programas de brigadas médicas, urgencias 25000 25000 @ 1000% e . 4590 sa10
veterinarias y adopciones

Jas1 Esterilizar 15000 Perros y gatos incluyendo los que esta en condicién de 37500 37500 |@ 100,0% e . soa1 126
vulnerabilidad
Beneficiar 1160 Joven(es) con transferencias condicionadas y

2648 fiami i ial para la promocién al acceso y permanencia a 290,0 290,0 (@ 100,0% 290,0 (@ 100,0% $328 $317
oportuni de formacion y empleabilidad

2648 Atendf}r 8300 Persona(s) con apoyos que contribuyan al ingreso minimo 80000 80000 |@ 100,0% 80000 |@ 100,0% $1215 $1.215
garantizado.

2648 Beneficiar 6250 Persona(s) Mayor(es) con transferencias monetarias 6.250,0 6.250,0 [@ 100,0% 6.250,0 (@ 100,0% $13.068 $12.808
Habilitar 300 Cupo(s) para la atencién de poblacion en inseguridad

2506 alimentaria y nutricional del Distrito Capital, a través de comedores 75,0 - @ - - @ -

io:
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Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

Tabla No. 3. Seguimiento a lo programado Obijetivo estratégico 3.

M: i o " 202!
Sl Magnitud é“"""a":’:e fra— N (C};mpromusﬁs 0 5
contratada 2025 0" 229®  Entregada2025 Entregado 2025 O oo on monesde

Giros 2025 (cifras en
millones de pesos)

Cédigo Proyecto Meta proyecto programada

POAI 2025 2025 pesos)
2615 Dotar 61 Sedefs) educativas urbanas y rurales con recursos pedagogicos y/o 150 150 |@ 1000% e . $2.991 ss82
tecnol 6gicos
Beneficiar 840 Estudi ) estudi con apoyo de para la
iaenl ol 2 (niveles def i
2615 permanencia en la educacion posmedia (niveles de formacién técnico 2100 2100 @ 1000% 2100 @ 1000% $7.467 7467

profesional, tecnélogo, profesional universitario y educacién para el
trabajo y desarrollo humano).

Beneficiar 840 Estudiante(s) en programas de educacién posmedia (niveles
2615 de formacién técnico profesional, tecnélogo, profesional universitario y 210,0 2100 (@ 100,0% 2100 @ 100,0% $1.305 $1.256
educacion para el trabajo y desarrollo humano).

Apoyar 120 Mipyme(s) y/o emprendimientos orientados al fortalecimiento

2627
de las capacidades locales para la gestion y el desarrollo turistico

30,0 300 [@ 100,0% - le - $1310 $363

Realizar 8 Accién(es) para fortalecer las capacidades y/o habilidades,
2627 técnicas y blandas de las personas de la localidad, con el fin de mejorar el 2,0 20|@ 100,0% - le - $2.184 $443
acceso a oportunidades de empleo.

2251 Financiar 120 Proyecto(s) del sector cultural y creativo 30,0 300 (@ 100,0% 90 (@ 300% $1.302 $1.091

Apoyar 800 Mipyme(s) emprendimientos y/o actores de la economia
informal para el fortalecimiento del tejido empresarial local.

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

2608 200,0 2000 (@ 100,0% 80,0 (D 40,0% $1.312 $365
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Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

Tabla No. 4. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 4.

- Magnitud — % de avance Magnitud %deavance  CoMPromiss 2025 - . o 0)5 (cifrasen
Cédigo Proyecto Meta proyecto programada Contratado (cifras en millones de
contratada 2025 Entregada 2025 Entregado 2025 millones de pesos)
POAI 2025 2025 pesos)
i M [3 1 imidad (I
2257 Construir 880 Metro(s) cuadradols) de Parques de a red de proximidad (la 2200 2200 |@ 1000% e . s850 .
construccion incluye su dotacion).
2257 Intervenir 32 Parque(s) de 2 red de proximidad con acciones de 80 80 @ 1000% e . $1380 .
mejoramiento, mantenimiento y/o dotacion.
2638 Intervenir 4 Equipamiento(s) culturales con acciones de construccion, 10 0le 1000% e . $1190 s03
adecuacion y/o dotacién
2502 Mantener 1000 Arbol (es) en zonas urbanas 250,0 2500 (@ 100,0% - | - $60 $45
2502 Capacitar 6000 Persona(s) en separacion en la fuentey reciclaje. 1.500,0 1.500,0 [@ 100,0% - @ - $2.001 $801
2502 Implementar 160 Huerta(s) urbanas 160,0 160,0 |@ 100,0% - e - $136 $95
2502 Mantener 2000 Metro(s) cuadrado(s) de jardineria 2.000,0 2.0000 @ 100,0% - le - $236 $53
2502 implementar 4 Proceso(s) comunitarios de educacién ambiental que 10 0le 1000% e . a8 s37
p la conservacion de la biodiversidad y el agua
2805 Intervenir 4 Hectdrea(s) de conectores ecosistémicos 1,0 1,0 |@ 100,0% - e - $59 -
2805 Realizar 5 Accion(es) de conservacion de la Estructura Ecolégica Principal 13 13 [@ 96.2% - @ - $59 -
2805 Generar 4000 Metro(s) cuadrado(s) de dreas renaturalizadas 1.000,0 1.000,0 (@ 100,0% - le - $100 -
2805 Lograr 10 Hectérea(s) en proceso de restauracion ecoldgica 25 - le - - le - $88 $77
2252 Intervenir 17 Kildmetro(s)-carril de malla vial urbana (local y/o intermedia) 43 w3 le 1000% e . $18.084 1564
con acciones de construccién y/o conservacién
2273 Realizar 4 Obra(s) de mitigacion y/u obras de mitigacion existentes con 10 wle 1000% e . s3515 .
mantenimiento
2273 Realizar 4 Accidn(es) efectivas para el fortalecimiento delas capacidades 10 wle 1000% wle 1000% $959 s356
locales en torno a la gestion del riesgo
Dotar 16 Unidad(es) operativas orientadas a |a atencion de la primera
2791 infancia (Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento Intercultural, 3,0 30 @ 100,0% - e - $254 $113
Espacios Rurales, Crecemos en la idad, Creciendo Juntos
Dotar y/o acondicionar 1 Unidad(es) operativas para la prestacién de
2791 servicios y la generacién de estrategias dirigidas a personas habitantes de 1,0 10 [@ 100,0% - @ - $1.044 $39
calle y/o en riesgo de estarlo (Hogares de paso, SEDID,

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Tabla No. 5. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 5.

By pognittd Magnitud EXIETT Magnitud %deavance  COMPTOMISOS 2025 g0 5055 (cifras en
Codigo Proyecto Meta proyecto programada Contratado (cifras en millones de
contratada 2025 Entregada 2025 Entregado 2025 millones de pesos)
POAI 2025 2025 pesos)
2667 Realizar 4 Estrategia(s) de fortalecimiento institucional. 10 0@ 100,0% 0@ 100,0% $14.983 $9.508
2667 Realizar 1 Estrategia(s) de inspeccion, vigilancia y control. 10 0@ 100,0% 0@ 100,0% $2.494 $2073

Operativizar 20 Centro(s) de Acceso Comunitario en zonas rurales y/o

2694
apartadas y/o urbanas, con énfasis en Servicios TIC's generados.

50 50 |@ 100,0% - @ - $1.217 $160

Operativizar 20 Centro(s) de Acceso Comunitario en zonas rurales y/o
2694 apartadas y/o urbanas, con énfasis en procesos de formacion y desarrollo 5,0 50 [@ 100,0% - @ - $374 $291
de competencias digitales.

Capacitar 2600 Persona(s) a través de procesos de formacién para la

2409 o _ A 650,0 650,0 (@ 100,0% - le - $2.713 $1.308
participacion de manera virtual y presencial.

2409 Fortalecer 100 Organizacion(es) comunales 25,0 250 @ 100,0% - e - $554 $20

2409 Fortalecer 200 Organizacion(es) e instancias de participacion ciudadana 50,0 500 @ 100,0% - le - $1.073 $47

2708 ;o(;cenarewmp\ememara|mc|auva(s)demverslonlocalcon\os pueblos 10 0le 1000% e . s1439 s158
indigenas

2708 Concertar e implementar 4 Iniciativa(s) de inversién local con las 10 10l 1000% e . s361 s149

negras, afrocolombi y

ortalecer 1 Unidad(es) de innovacién publica y social a nivel loca K K ,0% - -

2797 Fortalecer 1 Unidad(es) dei ion publi ial a nivel local 10 1,0 100,0% $162 $126
D llar 4 Accié i laci i | I

2797 esarrollar 4 Accion(es) orientadas a la ciudadania, en el marco de la 10 0le 1000% e . s331 s5

estrategia "Bogotaneidad

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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3.5 AVANCE DE LOS INDICADORES POR SECTOR, Y CONCEPTO DE GASTO

La Circular CONFIS 04 del 2 de julio de 2024, establecio los Lineamientos de politica para las lineas
de inversion local 2025-2028, sefialando que el presupuesto de inversion estaria integrado por 2
grandes componentes: componente Gestion publica local y componente Presupuestos Participativos,
lineas de inversion y conceptos de gasto. La siguiente tabla presenta el detalle de indicadores de las
Lineas de Inversion Local por sector teniendo en cuenta su avance contratado y entregado durante la
vigencia 2025.

Sector Ambiente
Tabla No. 6. Sector Ambiente.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta agnitu agnitu

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

anualizacién 2025-2028
H H 2025 2025

Numero de animales atendidos por los programas de
brigadas médicas, urgencias veterinarias y adopciones
Numero de animales esterilizados Suma 15.000,0 3.750,0

Cuidado de la vida Suma 10.000,0 2.500,0

Numero de personas vinculadas en acciones de educacién en

- . " Suma 2.400,0 600,0
temas de proteccion y bienestar animal

Proteccion del ambiente y Numero de acciones efectivas para el fortalecimiento de las Suma 40 10 10
resiliencia al cambio climatico capacidades locales en torno a la gestion del riesgo ! ! !
Numero de arboles mantenidos en zona urbana Suma 1.000,0 250,0
Numero de hectareas de conectores ecosistémicos de la
L. L | Suma 4,0 1,0
Estructura Ecoldgica Principal intervenidos
. . E Ecolégi -
Nur.nero de hectareas .d'e structura Ecolégica Principal con suma 50 13
acciones de conservacion
Numero de hectareas en proceso de restauracion ecolégica Suma 10,0 -
Numero de huertas urbanas implementadas Constante 160,0 160,0
Numero de m2 de areas renaturalizadas Suma 4.000,0 1.000,0
Numero de m2 de jardineria convencional y biodiversa
i ! y Constante 2.000,0 2.000,0
mantenidos
Numero de obras de mitigacion y/u obras de mitigacién
itigacion y/ & Ssuma 4,0 1,0
es con
Numero de procesos comunitarios de educacién ambiental
. ri Suma 4,0 1,0
11aqaos

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Cultura, Recreacion y Deporte

Tabla No. 7. Sector Cultura, Recreacién y Deporte.

Tipo de Magnitud meta paenitid Magnitud

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

2025 2025

- anualizacién- 2025-2028

Colectivos u organizaciones recreo deportivas inscritas en el

Bogota cultural y deportiva Banco que implementan iniciativas de caracter barrial Suma 120,0 30,0 4,0
beneficiadas con apoyos economicos
Estimulos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural Suma 100,0 25,0 8,0
Eve.n.tos de prca’m?cmn, circulcion y apl:oplatflon de ] Suma 80,0 20,0 20,0
actividades artisticas, culturales y patrimoniales realizadas
yo. 0:g.anllza<:|one? artisticas, cuIturaJIes y patrimoniales suma 60,0 15,0 50
con 0s entra

Numero de pr i fir Yy del sector Suma 120,0 30,0 9,0
cultural y creativo.
P beneficiad tividad -d til

erson.as .ene iciadas con actividades recreo-deportivas suma 13.200,0 3.300,0 1.200,0
comunitarias
P beneficiad la ent de dotaci

erson.as eneficiadas con la entrega de dotaciones suma 4.000,0 1.000,0 .
deportivas.
Personas beneficiadas y capacitadas con procesos de
formacion y exploracién en los campos artisticos, culturalesy Suma 1.480,0 370,0 370,0
patrimoniales
Personas capacitadas en los campos deportivos o recreativos Suma 6.400,0 1.600,0 -
m2 de Parques de la red de proximidad construidos

Desarrollo urbano y rural integral qu proximi ut Y Suma 880,0 220,0 -

dotados
No. d i ient Iturales int id i

0. de equlp-a'mlen os cu. ’ura es in er\'/'em os con acciones 40 10 .
de construccién, adecuacién y/o dotacién
Nu de P de lared d imidad int id

imero de Parques de la red de proximidad intervenidosen . 320 80 .

mejoramiento, imiento y/o dotacién

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo

Tabla No. 8. Sector Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo.

Tipo de Magnitud meta W EgAE Menited

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

= anualizaciénn 2025-2028 2025 2025

Numero de acciones realizadas para fortalecer las capacidades

Desarrollo empresarial, y/o habilidades, técnicas y blandas de las personas de la Suma 40 10 .
productividad y empleo localidad, con el fin de mejorar el acceso a oportunidades de ’ ’
empleo.
Emprendimiento equitativo e Nl"m,er? d.e Mipy v/o e'.",p', dimiento orientadf)’s al
(A fort o de las locales para la gestionyel Suma 120,0 30,0 -
desarrollo turistico apoyados.
Numero de Mipy , emprendimientos y/o actores de la
economia informal apoyados para el fortalecimiento del Suma 200,0 50,0 -

tejido empresarial local.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Educacion

Tabla No. 9. Sector Educacion.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta agnitu agnitu

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

anualizacién 2025-2028
B - | 2025 2025

Numero de estudiantes beneficiados con apoyo de

sostenimiento para la permanencia en la educacién

posmedia (niveles de formaci6n técnico profesional, Suma 840,0 210,0 210,0
tecndlogo, profesional universitario y educacion para el

trabajo y desarrollo humano).

Numero de estudiantes beneficiados en programas de

Educacién como eje del potencial
humano

| dia (niveles de formacion técnico
o P X AR .. Suma 840,0 210,0 210,0
profi I, t | profi | universitario y educacion
para el trabajo y desarrollo humano).
Sedes educativas urbanas y rurales dotadas con recursos
rles educativas U yru u suma 61,0 15,0 .

pedagégicos y/o tecnoldgico

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Gestion Publica

Tabla No. 10. Sector Gestion Publica.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta 3 B

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

2025 2025

- anualizacién- 2025-2028

. ) . Procesos de formacion y desarrollo de competencias digitales
Ciudad inteligente R Suma 20,0 5,0 -
realizados en zonas rurales y/o apartadas y urbanas
Servicios TIC's generados en zonas rurales y/o apartadas
8 vloap V' suma 20,0 50 -
urbanas
Acciones de construccion de paz realizadas que contribuyan
Cuidado de la vida al tejido social, la integracion local, la sostenibilidad Suma 4,0 1,0 -
econdémica y/o desarrollo territorial para la reconciliacién.

Procesos pedagégicos, artisticos, culturales, formativos o

démicos realizados para el fortal ) de iniciativas
. o R . Suma 4,0 1,0 -
ciudadanas para la apropiacion social de la memoria, verdad,
reparacion integral a victimas, paz y reconciliacion.
Procesos realizados para el fortalecimit de habilidades y
capacidades de la poblacién victima del conflicto armado o
P P! suma 40 1,0 -

excombatientes que promuevan su participacion en
diferentes escenarios.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Gobierno

Tabla No. 11. Sector Gobierno.

. ) Magnitud Magnitud
. L. | Tipo de Magnitud meta
Linea de Inversion Nombre Indicador .. contratada entregada
anualizacién 2025-2028
- | - | 2025 2025
Acuerdos realizados para la organizacion, la recuperacion, el
il i I hall Yy t I 1 -I. I

Cultlfra cufdada?a parala culrzlado,fe iento, a. i u?ad., el suma 16,0 40 }
convivencia pacifica mejor y el aprovect ec del

publico.
Denjo.cracll'a Sy Organizaciones comunales fortalecidas. Suma 100,0 25,0 -
participacion

Organizaciones sociales e Instancias de participacion suma 200,0 50,0 }

ciudadana fortalecidas.
Personas capacitadas a través de procesos de formacion para

e . R R Suma 2.600,0 650,0 -
la participacion de manera virtual y presencial.

Gobierno confiable Acciones desarr N or . alaci iaenel Suma 4,0 1,0 -
marco de la estrategia Bogotaneidad
Estrategias de fortalecimiento institucional realizadas Suma 4,0 1,0 1,0
Estrategias de inspeccion, vigilancia y control realizada Constante 1,0 1,0 1,0
Unidades de innovacion publica y social fortalecidas Constante 1,0 1,0 -

Iniciativa de inversion local concertada e implementada con
las idades negras, afr y palenqueras

Iniciativa de inversion local concertada e implementada con
I hlac indi Suma 4,0 1,0 -
os

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Linea diferencial étnica Suma 4,0 1,0 -

Sector Habitat
Tabla No. 12. Sector Habitat.

Magnif Magni
Tipo de Magnitud meta 2epituc agnitud

Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

anualizacion 2025-2028
- | - | 2025 2025

Proteccion del ambiente y

e L Personas capacitadas en separacion en la fuente y reciclaje ~ Suma 6.000,0 1.500,0 -
resiliencia al cambio climético

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Integracion Social

Linea de Inversién

Tabla No. 13. Sector Integracién Social.

Tipo de Magnitud meta

Nombre Indicad
ombre Incicador - anualizacién- 2025-2028

Magnitud
contratada
2025

Magnitud
entregada
2025

Cuidado de la vida

Desarrollo urbano y rural integral

Menos pobreza

Numero de Personas que participan en procesos para la
prevencién de violencias en el contexto familiar y/o violencia Suma 4.000,0
sexual.
Sedes de Centros de Desarrollo Comunitarios dotados y/o
acondicionados para la prestacion de servicios sociales
dirigidas al desarrollo de capacidades y generacion de
oportunidades.
Unidades operativas de atencion especializada (Centros
Integrarte, Centros Crecer, Cadis) dotados y/o Suma 2,0
acondicionados
Unidades operativas orientadas a la atencion de jovenes
(casas de la juventud, centros forjar) dotadas y/o Suma 1,0
acondicionadas
Unidades operativas orientadas a la atencion de la primera
infancia (Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento
Intercultural, Modalidad Espacios Rurales, Crecemos en la Suma 16,0
Ruralidad, Creciendo Juntos, Centros Amar) dotadas y/o
acondicionadas
Unidades operativas orientadas a la prestacion de servicios
sociales a la persona mayor dotadas y/o acondicionadas
Unidades operativas para la prestacion de servicios sociales
y la generacion de estrategias dirigidas a personas
habitantes de calle y/o en riesgo de estarlo (Hogares de Suma 1,0
paso, Autocuidado, SEDID, Atencién Socio-sanitaria y
Comunidad de Vida El Camino) dotadas y/o acondicionadas.
Jovenes beneficiados con transferencias condicionadas y

fiamiento psi ial para la pr ion al acceso y Suma 1.160,0
permanencia a oportunidades de formacion y empleabilidad
Numero de cupos habilitados para la atencion de poblacion
en inseguridad alimentaria y nutricional del Distrito Capital,a Suma 300,0
través de comedores comunitarios.

Suma 2,0

Suma 2,0

Numero de personas mayores con transferencias Monetarias Constante 6.250,0

Personas atendidas con apoyos que contribuyan al ingreso
' poyos qu touy ing! Constante 8.000,0

1.000,0

3,0

1,0

290,0

6.250,0

8.000,0

290,0

6.250,0

8.000,0

{ garantizado

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Movilidad

Linea de Inversion

Tabla No. 14. Sector Movilidad.

Tipo de Magnitud meta

Nombre Indicador

Magnitud
contratada

Magnitud
entregada

- anualizacién- 2025-2028

Kilémetros-carril construidos y/o conservados de malla vial

Infraestructura segura e incluyente Suma 17,0

urbana (local y/o intermedia)
Metros cuadrados construidos y/o conservados de

N B Suma 4.290,0
| os del de blico peatonal.

2025

4,3

1.230,0

2025

1.230,0

Fuente:rMSPP, Corte 31-12-2025
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Tabla No. 15. Sector Mujeres.

Tipo de Magnitud meta

Nombre Indicador

Magnitud
contratada

Magnitud
entregada

Cero tolerancia a las violencias

Cuidado de la vida

- anualizacién- 2025-2028

Numero de Personas vinculadas en acciones para la
P Suma 6.000,0

pre ion del f idio y la violencia contra la mujer
Mujeres cuidadoras vinculadas a estrategias de cuidado Suma 6.000,0
Mujeres vinculadas para el ejercicio de derechos y el
jeres vi p lerc del v Ssuma 1.600,0
fortalecimiento de su autonomia econémica
Numero de espacios con adecuacion y dotacién en las
Suma 2,0

manzanas del cuidado

2025
1.500,0
1.500,0

400,0

2025

Sector Salud

Linea de Inversion

Fuente: MSPP, Corte
31-12-2025

Tabla No. 16. Sector Salud.

Tipo de Magnitud meta

Nombre Indicador

Magnitud
contratada
2025

Magnitud
entregada
2025

- anualizacién- 2025-2028

Numero de personas beneficiadas con acciones para la

Ciudad saludable y con bien-estar ., L, Suma 6.000,0 1.500,0 -

promocion y atencion de la salud mental
Numero de personas con discapacidad beneficiadas con
Dispostivos de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no Suma 2.000,0 500,0 -
incluidas en los Planes de Beneficios)
Numero de personas con discapacidad, cuidadadores y
cuidadoras, vinculados en actividad pl ias en Suma 1.200,0 300,0 -
salud
Numero de personas vinculadas a las acciones y estrategias
para promover la salud sexual y reproductiva consciente en  Suma 2.000,0 500,0 -
los diferentes ciclos de vida
Numero de personas vinculadas en las acciones
complementarias en salud fisica, nutricional y oral, através  Suma 3.200,0 800,0 -
del Circuito del Cuidado
Numeros de personas vinculadas a las acciones desarrolladas
desde los di itivos de base itariaenr a al Suma 1.600,0 400,0 -
consumo de SPA

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Seguridad, Convivencia y Justicia

Tabla No. 16. Sector Seguridad, Convivencia y Justicia

. 5 Magnitud Magnitud
. .. | Tipo de Magnitud meta
Linea de Inversién Nombre Indicador ., contratada entregada
anualizacién 2025-2028
- | - | 2025 2025

CuItL!ra cufdadar’m parala Accm-nes f.orn.-latllv::xs dlf.ere|‘1C|aIes pira la promocién de la Suma 120,0 30,0 .
convivencia pacifica [ ia ci 1a imp ada

Acciones pedagégicas para la gestion de conflictividades y Suma 80,0 20,0 .

prevencion de violencias implementadas

Actores comunitarios fortalecidos con herramientas y
capacidades para la implementacién de un enfoque Suma 1.600,0 400,0 -
restaurativo para la justicia y la convivencia

Ciudadanos beneficiados con habilidades y capacidades para

| ) A ) Suma 680,0 170,0 -
gestionar la c 1cia construct e
Estrategias de seguridad y convivencia implementadas a
través de gestores locales, que permitan el uso y disfrute del Suma 4,0 1,0 1,0
espacio publico
Iniciativas d . . fa el o
.mt:la ivas de co con part a Suma 120,0 30,0 }
implementadas
Organizaci itarias fortalecidas a través de
idades para pr i de corr bilidad Suma 100,0 25,0 -
en la gestion de la seguridad y la convivencia
Programas comunitarios con enfoque restaurativo para el
Suma 4,0 1,0 -

cuidado del espacio publico y del medio ambiente ejecutados

Programas de abordaje de conflictividad escolar para la
convivencia con enfoque restaurativo fortalecidos
Proyectos comunitarios implementados en la localidad, para
la apropiacion del Cédigo Nacional de Seguridad y Suma 24,0 6,0 -
Convivencia Ciudadana

Suma 4,0 1,0 -

Proyectos de justicia local para la resolucion efectiva de
conflictividades de manera integral en el sistema de justicia Suma 24,0 6,0 -
implementados

Mejores capacidades al servicio de . - . .

) Dotaciones suministradas a organismos de seguridad Suma 4,0 1,0 1,0

la seguridad
Equipamientos de seguridad y acceso a la justicia
intervenidos con acciones de fortalecimiento, operacion, Suma 11,0 2,0 -
adecuacién y/o dotacién

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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4. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

El anélisis de la ejecucidn presupuestal acumulado de la vigencia 2025 (a corte del 31 de diciembre)
se fundamento en la informacion reportada por el sistema BOGDATA de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Tabla No. 17. Ejecucion presupuestal vigencia 2025

Aprop. Compromisos % Giros
prop P ° % Giros

Disponible Acumulados Compromisos Acumulados

$129.644 $129.058 99,55% $54.819 42,28%

Cifras en millones de pesos

Fuente: BOGDATA, Corte 31-12-2025

4.1 ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PDL

La siguiente grafica evidencia el proceso de avance del Plan de Desarrollo Local (PDL) de San
Cristobal, comparando lo entregado y contratado, asi como los compromisos y giros por cada trimestre
de la vigencia 2025.

En términos de pagos, el porcentaje de giros fue subiendo a lo largo del afio: pasé de 1.6% al 31 de
marzo, 8.5% al 30 de junio, a 28.5% al 30 de septiembre y cerré en 42.3% al 31 de diciembre. De
manera similar, los compromisos (recursos ya respaldados en contratos u obligaciones) aumentaron
de forma constante y al cierre del afio llegaron al 100%, lo que indica que el presupuesto de inversion
ya estaba comprometido.

En cuanto a las entregas, el avance reportado como “Entregado” también crecié durante el afio: inicio
en 6.4% (marzo), subid a 7.4% (junio) y 8.4% (septiembre), y tuvo el mayor salto al cierre de la vigencia,
alcanzando 11.2% en diciembre. En conjunto, sugiere que buena parte de los pagos y de las entregas
se consolidan hacia el final del afio, cuando se cierran actividades, se completan productos y se
formaliza el reporte.
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Grafica No. 8. Avance fisico y financiero por trimestre

Avance PDL Contrat.. ([l Avance PDL Entrega. .. % Eje Compromisos
% Ej. Giro
100,0%
30,0%
60,0%
40,0%
20,0%
649
11,2%
7.4% 2.4% :
0.0% —  8.4% |
31 mar 2025 30 jun 2025 30 sept 2025 31 dic 2025
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

La grafica No. 9 ubica a cada localidad segun dos variables, % de giros (ejecucién del gasto) y avance
del PDL entregado (bienes y servicios efectivamente reportados). Las lineas punteadas sefialan los
promedios para ambos indicadores, y permiten identificar qué localidades estan por encima o por
debajo del desempefio medio.

En este comparativo, San Cristébal (SC) se posiciona en el cuadrante superior izquierdo: registra un %
de giros del 42.04% y un avance entregado alrededor del 12%, es decir, se ubica por encima del
promedio en avance entregado y se aproxima al promedio de giros. Esto sugiere una relacion favorable
entre lo pagado y lo materializado en productos/servicios, en coherencia con el enfoque de gestion
por objetivos del Plan de Desarrollo.
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Grafica No. 9. Porcentaje de Avance PDL Entregado vs. Porcentaje de Giros
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Por su parte, la grafica No, 10, compara, por localidad, el % de ejecucion presupuestal (nivel de
ejecucién/uso de los recursos en el eje), y el avance de lo contratado en el marco del PDL (capacidad
de formalizar contratacion para la entrega de bienes y servicios). Las lineas punteadas muestran los
promedios de ciudad y permiten ubicar el desempefio relativo de cada localidad.

Para este corte, San Cristobal (SC) se ubica muy cerca del valor méximo de ejecucion presupuestal
(99.5%) y con un avance contratado del 24.8%, lo que la sitia en torno al promedio de ciudad en
ejecucion del eje y ligeramente por encima del promedio en avance contratado. En términos de gestion,
esto indica que la localidad presenta un nivel alto de movilizacion de recursos y una contratacion
acumulada consistente con la l6gica de planeacion y seguimiento por objetivos del Plan de Desarrollo.
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Grafica No. 10. Porcentaje de Avance PDL Contratado vs. Porcentaje de Compromisos
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025

4.2 EJECUCION PRESUPUESTAL POR SECTOR ADMINISTRATIVO

El andlisis de la ejecucidn presupuestal por sector para San Cristobal muestra que, en la vigencia
2025, los mayores recursos comprometidos reportados se concentran en Gobierno ($26.010 millones),
Movilidad ($21.044 millones), Integracion Social ($17.092) y Cultura, Recreacién y Deporte ($13.468
millones). En conjunto, estos cuatro sectores suman $76.628 millones, equivalentes al 59% del total
de compromisos reportados en la tabla ($129.056 millones). En coherencia con lo anterior, los giros
2025 mas altos también se registran en Integracion Social ($15.062 millones), Gobierno ($14.574
millones) y Educacion ($9.305 millones). En términos de avance, resalta el sector Educuacion por el
mayor promedio de avance entregado (16.7%), seguido por Movilidad (14.3%) y Cultura, Recreacion
y Deporte (7.2%) del total del presupuesto para la vigencia.
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Tabla No. 18. Ejecucion Presupuestal por sector administrativo.

2025_4
2025_4
2025_4
2025 4
2025 4
2025 4
2025 4
2025_4
2025_4
2025_4
2025_4

2025_4

Promedio % Avance
contratado

4 GOBIERNO 250%
4 MOVILIDAD 26,8%
4 INTEGRACION SOCIAL 19.9%
4 CULTURA, RECREACION Y DEFORTE 25,0%
4 EDUCACION 249%
4 SEGURIDAD, CONVIVENCIAY JUSTICIA 245%
4 AMBIENTE 231%
4 SALUD 25.0%
4 MUJERES 18.8%
4 DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIAY TU...  25,0%
4 GESTION PUBLICA 25,0%
4 HABITAT 25.0%

Cifras en millones de pesos

Promedio % Avance
Entregado

Apropiacion POAI
2025 ~

' 26.626
§21.044
$18.315
13468
$11.778
$9.832
$8530
56494
$5.825
§4.854
$2.597

$1.508

Compromisos 2025

$26.010
$20.193
$17.092
$13333
$11763
$11845
$7227
56410
$5.952
$4.805
$2425

%2.001

$ 14574
$1.632
$15.062
$5515
$9305
$2979
$1.200
$ 990
$904
$1.171
$ 686

5301

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

4.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR LINEAS DE INVERSION LOCAL

Este item realiza un analisis presupuestal con base en las lineas de inversion local. Estas lineas son
un instrumento que, dentro del proceso de formulacidn de los PDL, establecen el marco de referencia
con el cual la administracion distrital determina una orientacion estratégica de las inversiones que se
podran adelantar en el horizonte del plan. Por tanto, las lineas delimitan el marco de actuacion
presupuestal de las alcaldias locales y describen las finalidades de objetos de gasto de inversion
autorizadas a los Fondos de Desarrollo Local - FDL.

A continuacion, se presenta la programacion del presupuesto para la vigencia 2025, asi como el
presupuesto y porcentaje comprometido por cada una de las Lineas de Inversién Local:
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Componente lineas

Gestion Publica Local
Gestion Publica Local
Gestion Piblica Local
Gestion Pudblica Local
Gestion Piblica Local
Gestion Pablica Local
Gestion Pablica Local
Gestion Publica Local
Gestion Publica Local
Gestion Publica Local

Gestion Publica Local
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Tabla No. 19. Presupuesto Componente Gestién publica Local

Linea de Inversion

Gobierno confiable

Menos pobreza

Educacion como eje del potencial humano
Proteccion del ambiente y resiliencia al cambio ...
Ciudad saludable y con bien-estar

Mejores capacidades al servicio de la seguridad
Cultura ciudadana para la convivencia pacifica
Linea diferencial &tnica

Democracia deliberativa y participacion

Bogota cultural y deportiva

Cuidado de la vida

% POAI 2025

27.7%
24.0%
18,0%
7.6%
6.9%
6,1%
36%
28%
2.4%
1.0%

0.0%

Cifras en millones de pesos

Valor POAI 2025

518.098
§15.705
§11.778
£5.000
£4.526
£4.000
£2.356
£1.800
§1.547
5625

50

Compromisos 2025

$17.970

$11.763
54474
5453
54208
52.161

$1.800

Giros 2025

$11.767

$9.305
5 356
333
$575
$1.709
5307
520

3831

Componente lineas

Presupuestos Particip._.
Prezupuestos Particip...
Presupuestos Particip._.
Prezupuestos Particip...
Presupuestos Particip._.
Presupuestos Particip...
Presupuestos Particip.._.
Presupuestos Particip...
Presupuestos Particip.._.
Presupuestos Particip...
Presupuestos Particip...

Presupuestos Particip...

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Tabla No. 20. Presupuesto Componente Presupuestos participativos

Linea de Inversion

Infraestructura segura e incluyente

Bogotd cultural y deportiva

Cuidado de la vida

Cultura ciudadana para la convivencia pacifica
Desarrollo urbano y rural integral

Democracia deliberativa y participacion
Proteccion del ambiente y resiliencia al cambio ...
Emprendimiento eguitativo e incluyente

Cero tolerancia a las violencias

Ciudad saludable y con bien-estar

Desarrollo empresarial, productividad y empleo

Ciudad inteligente

% POAI 2025

32.2%
14,2%
12,3%
8.2%
T7.4%
5,0%
4.7%
4.4%
3.1%
3.0%
3.0%

2.5%

Cifras en millones de pesos

Valor POAI 2025

521.044
$9.30
58.030
§5378
54842
§3278
53.070
52886
52034
§1.968
§1.968

3 1.640

ompromisos 2025

520193
$9.081
$7.904
§7.375
54718
$3.786
52786
2622
52034
§1.879
52184

$1.591

Giros 2025

§1.632

$1.890
$1.819
$245
$1.356
$1.108
$728
$355
$ 677
$443

5451

Fuente: Visor PDL 31-12-2025
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Para mayor informacién, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor PDL 2025-2028
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

El componente de presupuestos participativos en la localidad de San Cristobal al cierre de la vigencia
correpondié a $66.7 mil millones, que equivale al 51.4% del presupuesto total asignado, $39.5 mil
millones fueron comprometidos para la ejecucion y/o materializaciéon de 133 propuestas priorizadas
con un valor promedio de $297.1 millones por propuesta.

Un hecho relevante es que el 100% de los recursos destinados para la materializacion de propuestas
fueron comprometidos durante el ultimo trimestre.

Grafica No. 11. Ejecucion por componente presupuestal

Presupuestos Participativos Gestion Publica Local —— Comprometido Componente...
—— Comprometido Materializacidn Propuestas

150 mil

125 mil 65.436 65.436 65.436 63.112
100 mil

75 mil 66.154
50 mil
25 mil
0

2025_1 20252 2025_3 2025_4

Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

En la localidad fueron priorizadas un total de 142 propuestas ciudadanas, 91 fueron contratadas
(64.1%), 37 en estado de ejecucion (26.1%), 6 fueron materializadas durante la vigencia cumpliendo
con el principio de anualidad (4.2%), 8 no fueron ejecutadas, es decir que a cierre del 31 de diciembre
no comprometieron recursos para su implemementacion (5.6%).

El sector que agrupa mayores propuestas es el sector de Cultura Recreaciéon y Deporte con 50

propuestas que representan el 35.2%, seguido del Seguridad, Convivencia y Justicia con 18
propuestas (12.7%) y el sector Mujer con 17 propuestas (12%).
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Grafica No. 12. Distribucion de avance en la implementacion de propuestas segun sector

Cultura, recreacion y deporte
Seguridad, Convivencia y Justicia
Mujeres

Ambiente

Desarrollo econdmico, industria y turismo
Contratada

Gobierno
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64,1% @ Materializada Movilidad

Integracién social
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Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor Presupuestos participativos 2025-2028
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Transformar nuestro mundo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un compromiso
mundial que se recoge a través de los objetivos de desarrollo sostenible con el proposito de erradicar
la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, sanar y proteger nuestro
planeta, hacer realidad los derechos humanos, alcanzar la igualdad entre los géneros y promover
acciones a favor de la prosperidad y la paz universal.

Bogota avanza en el cumplimiento de los ODS en Colombia, y en esta tarea los recursos de los Fondos
de Desarrollo Local vienen contribuyendo a su complimiento en coherencia con las competencias
locales y lineas de inversion. De esta manera, se presenta la informacidn de ejecucion presupuestal
de la vigencia 2025 de la Alcaldia local de San Cristobal, agregada a nivel de esferas y objetivos de
desarrollo sostenible:

Grafica No. 13. Recursos comprometidos vigencia 2025 en las Esferas ODS

Paz; $36.888;
28%

Prosperidad;
$43.416 ; 34%

Planeta; $8.697 ;
7%
Personas;
$40.056 ; 31%

Cifras en millones de pesos

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Tabla No. 21. Recursos vigencia 2025 comprometidos por Objetivos
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Codigo_t Nombre_ODS c6DIGO - promisos 2( %

De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de hombres, mujeres y nifios de todas

1 Fin de la pobreza 1.2 las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones $14.611 11,3%
nacionales
De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos

2 Hambre cero 2.3 en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los $136 0,1%
ganaderos y los pescadores, entre otras cosas mediante
De aqui a 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles

3 Salud y Bienestar 3.4 mediante su prevencién y tratamiento, y promover la salud mental y el $1.879 1,5%
bienestar

35 Fortalecer la prevencidn y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, incluido el uso 8535 0,4%

indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol
De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva,
3.7 incluidos los de planificacién familiar, informacién y educacidn, y la integracidn de la salud $600 0,5%
reproductiva en las estrategias y los programas nacionales
Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la proteccidn contra los riesgos financieros, el
3.8 acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas inocuos, $3.397 2,6%
eficaces, asequibles y de calidad para todos
s Educacién de Calidad 43 D? af]ui a 20301 asegurar el ?cceso iglualitalrio dg todos Ios_hombre§ y Ia‘s m'ujeres a una formacién $8.772 6,8%
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.
De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para
4.7 el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de $2.991 2,3%
género, la promocidn de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién
de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible
. Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los ambitos publico
5 Igualdad de género 5.2 X o L X L $3.218 2,5%
y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion
Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante servicios
5.4 publicos, infraestructuras y politicas de proteccion social, y promoviendo la responsabilidad $1.620 1,3%
compartida en el hogar y la familia, segiin proceda en cada pais
5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y $2.299 18%
el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles !
Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion de
s Trabajo decente y crecimiento econémico 8.3 puesto.s devfra bajo decvenvtes, el empren.dimiento, la creatividad yNIa innovafién, y fomentar.la $6.878 5.3%
formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros
Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
9 ia, i ion e inf tura 9.1 regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar humano, $1.297 1,0%
haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos
Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacion y las comunicaciones y
9.c esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los paises menos $1.591 1,2%
adelantados de aqui a 2020
De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de todas las
10 Reduccidn de las desigualdades 10.2 personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o $1.800 1,4%
situacion econdmica u otra condicion
De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y
sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del

11 Ciudades y Comunidades Sostenibles 11.2 . . . N . » $18.094 14,0%

transporte publico, prestando especial atencion a las necesidades de las personas en situacion de
vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas de edad
De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para la

113 auia ® nrar a urbanizacio v sostenibie v @ cap P $336 0,3%
planificacién y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo $5.327 4,1%
De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,

11.7 inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las $8.093 6,3%

personas con discapacidad
12 Produccién y 125 De aqui .a' 2030, redvu'clrco?slderablemévte Ié’generac|on de desechos mediante actividades de $2.001 16%
prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion
Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los
desastres naturales en todos los paises
Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la
13.3 mitigacién del cambio climatico, la adaptacidn a él, la reduccion de sus efectos y la alerta $48 0,0%
temprana
De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en particular los
bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones
contraidas en virtud de acuerdos internacionales
De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la biodiversidad en la planificacién, los
15.9 procesos de desarrollo, las estrategias de reduccién de la pobreza y la contabilidad nacionales y $1.968 1,5%
locales
. L . Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de
16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas 16.1 . $6.942 5,4%
mortalidad en todo el mundo
Garantizar el acceso publico a la informacidn y proteger las libertades fundamentales, de
16.10 : ) : ) $494 0,4%
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales
163 Promover e! esfafio de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la igualdad de $1.529 12%
acceso a la justicia para todos
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas $17.477 13,5%
Garantizar la adopcidn en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades
Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperaciéon
16.a internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la $4.208 3,3%
capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia

13 Accién por el clima 13.1 $4.474 3,5%

15 Vida de ecosistemas terrestres 15.1 $206 0,2%

16.7 $6.239 4,8%

Total

$129.058 100,0%
general
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5. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN EL

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. BOGOTA AVANZA EN SU SEGURIDAD.

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de San Cristbal consolido una estrategia integral de
seguridad y convivencia, entendiendo que la seguridad no se limita al control policivo, sino que
requiere intervenciones urbanas, sociales, pedagogicas e institucionales que transformen las
condiciones estructurales que generan conflictividad.

Uno de los principales ejes de intervencion fue el mejoramiento del espacio publico peatonal en
sectores priorizados de la localidad. A partir de diagnésticos técnicos detallados, se identificaron
zonas con alto deterioro de andenes, deficiencias de accesibilidad y condiciones que afectaban la
movilidad segura de peatones.

La ejecucion de obras de construccion, rehabilitacion y mantenimiento de andenes y senderos
permitio:

e Reducir riesgos de caidas y accidentes.

e Mejorar la iluminacién y visibilidad en corredores estratégicos.

« Facilitar la movilidad de personas mayores, personas con discapacidad, mujeres gestantes y
nifos.

« Disminuir puntos propicios para actividades delictivas.

Estas intervenciones fisicas no solo transformaron el entorno urbano, sino que inciden directamente
en la percepcion de seguridad y en la apropiacién comunitaria del territorio. Un espacio publico
digno, iluminado y accesible promueve mayor circulacion ciudadana, dinamiza la economia local y
fortalece el control social informal.

La alcaldia local implementé jornadas de recuperacion del espacio publico acompafiadas de
estrategias pedagogicas de convivencia ciudadana. Estas acciones fueron desarrolladas mediante
operativos interinstitucionales y procesos de dialogo comunitario.

Un elemento clave fue la construccion colectiva de acuerdos ciudadanos con vendedores informales
y actores territoriales, especialmente en sectores estratégicos como el entorno del barrio 20 de Julio.
A través de metodologias restaurativas se promovio la corresponsabilidad, el respeto por el entorno
y el uso adecuado del espacio comun.
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Como resultado, se evidenciaron:

e Reduccion de tensiones entre comunidad y actividad economica informal.
« Mayor apropiacion del espacio recuperado.

o Disminucién de conflictos reiterativos.

« Fortalecimiento del sentido de pertenencia territorial.

La seguridad fue abordada desde una perspectiva preventiva y social, priorizando el dialogo y la
concertacion como herramientas de transformacion territorial.

Durante la vigencia 2025 se avanz en la estructuracion de proyectos orientados al fortalecimiento
de equipamientos de la fuerza publica y en la articulacidn con entidades distritales y autoridades
competentes para la ejecucion de operativos de control en materia de actividad econdmica,
urbanismo y espacio publico.

Esta coordinacion permitio:

» Optimizar la respuesta institucional frente a problematicas territoriales.
o Garantizar presencia estatal en zonas priorizadas.

e Mejorar la percepcion de autoridad legitima.

» Fortalecer la capacidad preventiva frente a delitos y contravenciones.

La articulacion interinstitucional se consolidé como una herramienta estratégica para la gestion
integral de la seguridad.

Reconociendo que la seguridad debe incluir la garantia de una vida libre de violencias para las
mujeres, se implementaron proyectos alineados con la Politica Publica de Mujer y Equidad de
Género.

Las acciones desarrolladas incluyeron procesos pedagogicos, formativos y comunitarios orientados
a:

« Transformar estereotipos que perpetuan la violencia.

e Promover la autonomia y el empoderamiento femenino.

« Sensibilizar sobre acoso callejero y violencias basadas en género.

« Generar espacios seguros de participacion para mujeres en ambitos culturales y deportivos.

Estas iniciativas contribuyen a construir una localidad mas segura, equitativa e incluyente, donde las
mujeres puedan ejercer plenamente sus derechos.

El conjunto de intervenciones realizadas durante 2025 permitio fortalecer la convivencia, reducir
factores de riesgo urbano y consolidar una cultura de corresponsabilidad ciudadana.
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El impacto no se limita a obras fisicas o actividades pedagogicas, sino que se refleja en:

« Mayor confianza en la institucionalidad.
e Mejora en la percepcion de seguridad.
e Incremento en el uso comunitario de espacios recuperados.

La seguridad fue entendida como una construccion colectiva, donde infraestructura, pedagogia y
presencia institucional se integran para generar entornos mas protectores y cohesionados.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. BOGOTA CONFiA EN SU BIEN-ESTAR.

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de San Cristobal orient6 su gestion al fortalecimiento del
bienestar integral de la poblacién, entendiendo que el desarrollo local requiere intervenciones que
aborden de manera articulada la salud fisica y mental, la cultura, el deporte, la inclusion social y la
proteccion animal.

Se promociono la salud y fortalecimiento del autocuidado comunitario implementando estrategias
territoriales de promocion y prevencion en salud con enfoque diferencial y de ciclo de vida. Estas
acciones abordaron dimensiones prioritarias como salud mental, salud sexual y reproductiva,
seguridad alimentaria y nutricional, prevencion del consumo de sustancias psicoactivas y atencién a
personas con discapacidad y sus cuidadores.

Mas alla del desarrollo de talleres y actividades formativas, estas intervenciones contribuyeron a:

« Fortalecer capacidades comunitarias de autocuidado.

o Generar espacios seguros de dialogo sobre salud emocional.

« Promover habitos de vida saludable.

e Reducir factores de riesgo asociados al consumo problematico de sustancias.
e Acompaiiar a personas con discapacidad y sus redes de cuidado.

El impacto territorial se evidencia en el fortalecimiento de redes de apoyo comunitarias, en la
apropiacion de practicas de prevencion y en la consolidacion de entornos escolares y barriales mas
protectores.

La implementacién de estas acciones incorporé el enfoque poblacional-diferencial, priorizando grupos
en condicion de vulnerabilidad y garantizando acceso equitativo a la oferta institucional.

La Cultura también fue un motor de cohesion e identidad territorial. Durante 2025 se consolidé la
cultura como herramienta estratégica para la transformacion social. A través de la implementacion del
componente Propuestas Iniciales y la estrategia Mas Cultura Local, se promovi6 la vinculacién de
nuevos agentes artisticos y culturales del territorio, ampliando la participacion y democratizando el
acceso a estimulos.
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Estas acciones permitieron:

« Fortalecer procesos culturales emergentes.

« Diversificar la oferta artistica en la localidad.

« Reconocer talentos locales.

e Dinamizar la economia creativa.

o Promover la circulacion de expresiones culturales en distintos barrios.

La cultura no solo se concibio como expresion artistica, sino como mecanismo de construccion de
ciudadania, fortalecimiento del tejido social y afirmacion de la identidad territorial.

Asimismo, se garantizo la participacion inclusiva y libre de sexismo, promoviendo el acceso equitativo
de mujeres y poblaciones diversas a los procesos de formacion y fomento cultural.

El deporte y la actividad fisica para la convivencia y el desarrollo integral fue el fortalecimiento de
procesos de formacién deportiva y actividad fisica permanente permiti6 consolidar espacios
protectores para nifios, nifias, jovenes, personas adultas y personas mayores.

Las escuelas deportivas y los puntos de actividad fisica contribuyeron a:

e Promover habitos saludables.

« Reducir el riesgo de vinculacién a dinamicas de violencia.
« Fortalecer habilidades sociales y trabajo en equipo.

« Generar integracion intergeneracional.

o Aprovechar positivamente el tiempo libre.

El deporte se posiciondé como una herramienta de prevencion social y fortalecimiento comunitario,
especialmente en sectores con mayores desafios en materia de convivencia.

La gestion en bienestar animal se orientd a la sensibilizacién comunitaria sobre tenencia responsable,
cuidado de animales de compafiia y manejo adecuado de residuos.

Las brigadas y jornadas pedagogicas desarrolladas en distintos sectores permitieron:
« Fortalecer la cultura de respeto por los animales.
« Disminuir problematicas asociadas a abandono y maltrato.
e Mejorar condiciones sanitarias en el espacio publico.
« Generar mayor conciencia ambiental.

Estas acciones fortalecen la corresponsabilidad ciudadana y contribuyen a una convivencia mas
armonica entre personas, animales y entorno.
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La gestion adelantada en el marco del objetivo “Bogota confia en su bien-estar” generd impactos que
trascienden la ejecucion de actividades puntuales.

Se consolidaron procesos comunitarios mas solidos, se fortalecié la identidad cultural, se promovié la
inclusion social y se mejoraron condiciones de salud fisica y emocional.

El bienestar fue entendido como una construccidn integral, donde cultura, deporte, salud y proteccidn
animal convergen para mejorar la calidad de vida y fortalecer el tejido social de la localidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. BOGOTA CONFiA EN SU POTENCIAL.

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de San Cristobal orient6 su gestion al fortalecimiento del
potencial econémico, educativo, productivo y creativo del territorio, reconociendo que el desarrollo
sostenible de la localidad depende de la consolidacion de capacidades humanas, empresariales e
institucionales que permitan generar oportunidades, reducir brechas y promover movilidad social.

La estrategia implementada abordd de manera articulada el fortalecimiento empresarial, el acceso y
permanencia en educacion superior, la cualificacion de infraestructura educativa y la promocion del
turismo como sector estratégico de desarrollo local.

En el marco de la estrategia de fortalecimiento empresarial con el proyecto Incubadoras 2.0, se
desarrollaron procesos integrales de acompafiamiento orientados a mejorar la sostenibilidad de
emprendimientos y microempresarios del territorio.

La caracterizacion de unidades productivas permitié comprender las dindmicas econdmicas propias
de la localidad, identificando sectores estratégicos, niveles de informalidad y barreras estructurales
para el crecimiento empresarial.

Como resultado, se fortalecié el ecosistema productivo local, promoviendo:

« Mayor estabilidad econémica en emprendimientos.
 Diversificacion de fuentes de ingreso.

o Generacion de empleo local.

o Consolidacion de redes empresariales.

« Participacion en ferias y espacios de comercializacion.

Estas acciones contribuyen a reducir vulnerabilidad econdémica y a fomentar la autonomia productiva
de las familias, especialmente aquellas lideradas por mujeres y jévenes.

El enfoque diferencial permitio priorizar poblacién en condiciéon de vulnerabilidad, promoviendo
inclusion econoémica y cierre de brechas.
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Uno de los pilares del objetivo fue garantizar oportunidades reales de acceso y permanencia en
educacion superior para jovenes de la localidad.

A través de la suscripcion y ejecucion de convenios interadministrativos, se aseguraron recursos
destinados a financiar procesos de acceso y sostenimiento académico, fortaleciendo la continuidad
educativa y reduciendo riesgos de desercion.

El acompafamiento territorial incluyo:

e Seguimiento individualizado a beneficiarios.

« Validacion de informacién académica.

o Atencién a novedades.

« Articulacion con instituciones educativas.

« Vinculacion a procesos de pasantias sociales.

Estas acciones no solo garantizan el acceso financiero, sino que fortalecen el acompafiamiento
integral, promoviendo trayectorias educativas exitosas.

El impacto territorial se traduce en:

« Incremento de capital humano calificado.

o Ampliacién de oportunidades laborales futuras.

e Reduccion de brechas de acceso a educacion superior.
e Mayor movilidad social intergeneracional.

La inversion en educacion superior constituye una apuesta estratégica de largo plazo para transformar
condiciones estructurales de desigualdad.

Durante la vigencia se adelantaron procesos técnicos de diagndstico para la futura dotaciéon de
instituciones educativas oficiales. Este proceso permiti6 no solo identificar necesidades materiales,
sino comprender las dinamicas organizativas y pedagdgicas de cada institucion, asegurando que las
dotaciones proyectadas respondan a contextos especificos y a los proyectos educativos
institucionales.

La mejora en condiciones de infraestructura y dotacion educativa impacta directamente:

o Lacalidad del proceso pedagdgico.

e La motivacion estudiantil.

e Lapermanencia escolar.

« Eldesarrollo de habilidades técnicas y académicas.

También asi la promocién del turismo como motor econémico permitio visibilizar el patrimonio natural,
cultural y comunitario de la localidad.
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La implementacion de estrategias como la consolidacion de zonas de promocion turistica fortalece el
posicionamiento territorial y abre oportunidades para emprendimientos gastronomicos, culturales y
comerciales.

El fortalecimiento empresarial, la inversion en educacion, la cualificacién de infraestructura educativa
y la promocidn del turismo constituyen pilares estratégicos que impactan el desarrollo a mediano y
largo plazo. La articulacion entre formacion, emprendimiento, educacién y turismo demuestra una
vision integral del desarrollo local, orientada a aprovechar el potencial humano y territorial existente.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. BOGOTA ORDENA SU TERRITORIO Y AVANZA EN SU ACCION
CLIMATICA.

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de San Cristdbal avanzo en el ordenamiento territorial, el
mejoramiento de infraestructura y la sostenibilidad ambiental, reconociendo que un territorio
organizado, resiliente y ambientalmente responsable es condicién fundamental para el bienestar y la
equidad.

Se adelantaron procesos técnicos de diagndstico, priorizacion, estructuracién y adjudicaciéon de
proyectos orientados al disefio, construccion, mantenimiento y rehabilitacion de la malla vial urbana
local e intermedia.

Estas intervenciones buscan mejorar la conectividad entre barrios, optimizar tiempos de
desplazamiento y reducir condiciones de deterioro que afectan la seguridad vial. El fortalecimiento de
la infraestructura vial impacta directamente:

« Lamovilidad cotidiana de trabajadores, estudiantes y familias.
e Lacirculacién del comercio local.

e Laaccesibilidad a servicios institucionales.

« La reduccion de riesgos asociados a vias en mal estado.

De manera complementaria, se avanzé en el disefio y conservacion del espacio publico peatonal,
promoviendo accesibilidad universal y mejorando condiciones de seguridad y sostenibilidad urbana.
La adecuada planeacion y adjudicacion oportuna de contratos fortalecié la eficiencia administrativa y
garantizo el compromiso de recursos publicos en proyectos estratégicos para la localidad.

Durante la vigencia se ejecutaron acciones orientadas a mitigar riesgos en sectores criticos de la
localidad, incluyendo obras de estabilizacién y adecuaciones que disminuyen la exposicion de
viviendas a eventos adversos.

Estas intervenciones no solo tienen un impacto fisico en el territorio, sino que brindan tranquilidad y
seguridad a las familias que habitan en zonas de riesgo.
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La identificacion y priorizacion de puntos criticos permitié orientar la inversion hacia areas con mayores
niveles de vulnerabilidad, promoviendo un enfoque preventivo y no reactivo frente a la gestion del
riesgo.

Asimismo, se fortalecieron capacidades comunitarias mediante acciones de capacitacion vy
sensibilizacion, promoviendo una cultura de prevencion y resiliencia.

En materia ambiental, se desarrollaron acciones de mantenimiento de arbolado urbano joven,
recuperacion de puntos criticos afectados por disposicién inadecuada de residuos y mantenimiento de
jardineria en diferentes sectores de la localidad.

Estas intervenciones contribuyen a:
o Mejorar la calidad del aire.
e Recuperar paisajes urbanos deteriorados.
« Reducir impactos ambientales negativos.
o Fortalecer la cultura ciudadana ambiental.

La transformacion de puntos criticos de residuos no solo mejora el entorno fisico, sino que reduce
problematicas de salubridad y promueve mayor corresponsabilidad ciudadana.

Se brindé acompafiamiento técnico y organizativo a procesos de agricultura urbana, fortaleciendo
capacidades productivas locales y promoviendo seguridad alimentaria.

El apoyo a huerteros urbanos contribuye a:

Generar préacticas sostenibles.

Fortalecer redes comunitarias.

Promover educacion ambiental.

Impulsar economias solidarias a pequefia escala.

La agricultura urbana se consolida como una estrategia de resiliencia territorial y construccion
comunitaria.

Durante 2025 se avanzé en la adecuacién y dotacion de unidades operativas destinadas a la atencion
de poblaciones priorizadas, en articulacion con el sector social distrital.

La coordinacion interinstitucional permitié garantizar que las intervenciones estuvieran alineadas con
lineamientos técnicos y sectoriales, promoviendo continuidad en la prestacion de servicios sociales.

La formulacion de planes de contingencia durante la ejecucién de obras garantizé que la atencién a la
ciudadania no se viera interrumpida, fortaleciendo la confianza institucional.
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Las acciones desarrolladas permitieron consolidar un territorio mas organizado, resiliente y sostenible,
con mejores condiciones de movilidad, menor vulnerabilidad frente a riesgos y entornos ambientales
mas adecuados.

El ordenamiento territorial fue entendido como una herramienta para reducir brechas, mejorar calidad
de vida y promover desarrollo sostenible.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. BOGOTA CONFiA EN SU GOBIERNO.

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de San Cristobal consolid6 un proceso de fortalecimiento
institucional orientado a mejorar la eficiencia administrativa, la transparencia en la gestion de los
recursos publicos y la calidad en la prestacion de servicios a la ciudadania, en coherencia con las
disposiciones del Plan de Desarrollo Local y los lineamientos del nivel distrital.

Durante la vigencia 2025 se adelantaron acciones orientadas a optimizar los procesos
administrativos, contractuales y de seguimiento a proyectos financiados con recursos del Fondo de
Desarrollo Local.

Entre las principales lineas de fortalecimiento se destacan:

Mejora en la planeacion contractual.

Seguimiento riguroso a cronogramas de ejecucion.
Fortalecimiento del control interno.

Articulacion entre areas misionales y administrativas.

La planeacion anticipada de procesos contractuales contribuy6 a una ejecucion mas eficiente del
presupuesto local, minimizando riesgos asociados a rezagos o concentraciones de ejecucion al
cierre de vigencia.

La administracién local fortalecio los mecanismos de transparencia activa y pasiva, garantizando el
acceso oportuno a informacion publica y promoviendo ejercicios de rendicion de cuentas claros,
pedagdgicos y verificables.

Las acciones implementadas incluyeron:
 Publicacién periddica de avances de gestion.
» Respuesta oportuna a derechos de peticion.
o Atencidn a requerimientos de 6rganos de control.
« Espacios participativos de socializacion de resultados.
o Sistematizacién de informacién para consulta ciudadana.

La transparencia se consolidé como un eje estructural de la gestion publica local.
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En coherencia con la estrategia distrital de transformacién digital, se avanzo en la modernizacién de
herramientas tecnoldgicas que facilitan la gestion administrativa y mejoran la interaccion con la
ciudadania.

Reconociendo que el capital humano es el principal activo institucional, se promovieron acciones
orientadas al fortalecimiento de capacidades técnicas y administrativas del equipo de trabajo.

Se desarrollaron procesos de:

o Capacitacién en normativa vigente.

e Actualizacion en contratacion publica.

« Formacion en enfoque diferencial.

« Fortalecimiento de competencias digitales.
« Sensibilizacion en servicio al ciudadano.

La confianza en el gobierno local se fortalece mediante la participacion efectiva de la ciudadania en
los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion. Durante la vigencia 2025 se promovieron
espacios de dialogo y concertacion con:

« Juntas de Accion Comunal.

« Instancias de participacion sectorial.
« Organizaciones sociales.

o Actores econdmicos y comunitarios.
« Representantes poblacionales.

Estos espacios permitieron:

o Priorizar necesidades territoriales.
» Socializar avances de gestion.

« Recoger observaciones.

o Construir soluciones concertadas.

La gobernanza territorial se consolidd como un modelo de corresponsabilidad entre Estado y
ciudadania, fortaleciendo legitimidad institucional.

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de San Cristobal avanzé de manera consistente en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Local, consolidando resultados
concretos en seguridad, bienestar integral, desarrollo econémico, infraestructura, sostenibilidad
ambiental y fortalecimiento institucional.

La inversidn ejecutada no solo respondio a compromisos programaticos, sino que se tradujo en
transformaciones reales en el territorio, evidenciadas en mejores condiciones de movilidad, mayor
apropiacion del espacio publico, fortalecimiento del tejido social, ampliacion de oportunidades
educativas y productivas, reduccion de vulnerabilidades ambientales y modernizacion de la gestion

publica local.
© e\
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La incorporacidn transversal de los enfoques diferencial, de género, territorial y ambiental permitio
orientar la accion publica hacia el cierre de brechas y la garantia efectiva de derechos.

Los avances alcanzados durante 2025 reafirman el compromiso institucional con una gestion publica
transparente, eficiente y participativa, orientada a consolidar la confianza ciudadana y a promover el
desarrollo sostenible de la localidad.
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5.1 TERRITORIALIZACION DE LA INVERSION

Responsable: Secretaria Distrital de Planeacion de acuerdo con la informacién reportada por la
Alcaldia Local con corte a 31 de diciembre de 2025 para los Proyectos Integrales de Proximidad.

- ¥
icontec = liiNet & i ;
w ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es vélido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



Y

BOGOT/\

6. RESULTADOS DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Durante la vigencia 2025 se implement6 un sistema de seguimiento mensual a las iniciativas de
Presupuestos Participativos, garantizando control, trazabilidad y cumplimiento de los compromisos
adquiridos con la ciudadania.

El monitoreo abarcé todas las fases del proceso: formulacion, estructuracidn técnica, contratacion y
ejecucién. Se mantuvo articulacion permanente con las dependencias responsables y se realizaron
reportes periddicos al equipo de Constructores Locales de la Secretaria Distrital de Gobierno,
fortaleciendo la coordinacion interinstitucional y la toma de decisiones oportunas.

Resultado:
« Seguimiento sistematico al 100% de las iniciativas priorizadas.
« Fortalecimiento del control técnico y administrativo.
« Identificacion y gestion temprana de alertas.

2. Mesas de co-creacion y formulacion participativa

Se realizaron mesas de co-creacion con constructores locales y promotores de iniciativas
ganadoras, con el objetivo de estructurar técnicamente las propuestas y garantizar su viabilidad.
Estos espacios promovieron el dialogo abierto, la identificacion de necesidades prioritarias y la
construccion colectiva de soluciones alineadas con las metas institucionales y las expectativas
comunitarias.

Impacto:
« Mayor pertinencia y coherencia técnica de las iniciativas.
« Fortalecimiento de la corresponsabilidad ciudadana.
« Consolidacion de la participacion incidente en la formulacion.

3. Gestion contractual de iniciativas

Durante la vigencia se logro la contratacion efectiva de los procesos asociados a las iniciativas
priorizadas, asegurando su ejecucidn conforme a los lineamientos técnicos y administrativos
establecidos.

Este avance refleja eficiencia en la gestion publica y compromiso con la materializacion de las
propuestas ciudadanas.

Resultado:
« Procesos contractuales adelantados conforme al cronograma.
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» (Garantia de ejecucion de las iniciativas priorizadas.
e Avance en el cumplimiento de metas del plan de desarrollo local.

4. Participacion comunitaria en la ejecucion

Los constructores locales fueron vinculados estratégicamente en distintos roles (ejecutores,
colaboradores, beneficiarios y veedores), de acuerdo con la naturaleza de cada iniciativa.

Esta inclusién fortalecio la transparencia, el control social y la apropiacion comunitaria de los
proyectos, consolidando el modelo de gobernanza participativa.

Impacto:
« Mayor legitimidad en la ejecucion.
« Fortalecimiento del control ciudadano.
« Incremento en la participacion activa de actores locales.

5. Estrategia de convocatoria a mesas de dialogo

Se disefié e implementd una estrategia de convocatoria amplia e incluyente, dirigida a jovenes
mayores de 14 afos, colectivos, lideres sociales, instancias de participacion y comunidad en
general.

Se desarrollaron mesas de dialogo generales y diferenciales (Mujeres, comunidad LGTBI y
Jovenes), en articulacion con los sectores competentes y en cumplimiento de los lineamientos
establecidos.

Resultado:
o Ampliacién de la base participativa.
« Inclusion de enfoques diferenciales.
« Generacion de nuevas iniciativas de alcance colectivo.

6. Estrategia de priorizacién ciudadana

Se implementd una estrategia territorial de priorizacién mediante puntos fijos y méviles ubicados en
las zonas alta, media y baja de la localidad, garantizando acceso equitativo al proceso de votacion.
Esta metodologia facilité el ejercicio democratico y fortalecio la cultura de participacion incidente.

Impacto:
o Cobertura territorial amplia.
« Incremento en la participacion ciudadana.
« Transparencia en el proceso de priorizacion.
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7. AVANCE DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLES

La Organizacion de las Naciones Unidas adopt6 la Agenda 2030. Esta agenda incluye los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Estos objetivos son una guia para las politicas publicas. Quieren lograr un
desarrollo integral, inclusivo y responsable con el medio ambiente.

El Plan de Desarrollo Local de San Cristobal se basa en estos objetivos. La inversidn publica local no
solo se enfoca en prioridades territoriales, sino también en compromisos globales de desarrollo
sostenible.

En 2025, la Alcaldia Local avanzé en la implementacién de acciones alineadas con las cinco esferas
de la sostenibilidad: Personas, Prosperidad, Planeta, Paz e Instituciones, y Alianzas. Estas acciones
han dado resultados que muestran coherencia entre la planeacion estratégica, la ejecucion
presupuestal y el impacto territorial.

7.1 Esfera Personas

La esfera Personas busca garantizar dignidad, equidad y acceso a derechos fundamentales. Quieren
promover el bienestar integral y reducir brechas sociales.

Educacion y generacion de capacidades

En 2025, se fortalecieron las estrategias de acceso y permanencia en educacién posmedia. La
educacion es una herramienta importante para la movilidad social. La inversién permiti6 ampliar
oportunidades para jovenes de la localidad. Esto ayudé a disminuir barreras econdémicas que limitaban
el acceso a formacidn superior.

Ademas, se identificaron necesidades prioritarias en infraestructura y equipamiento pedagégico. Esto
mejorara la calidad del entorno educativo. Favorecera procesos de aprendizaje mas equitativos.

Igualdad de género y prevencion de violencias
Se implementaron acciones para prevenir violencias basadas en género. Se fortalecié la autonomia

econdmica y social de las mujeres. Las intervenciones promovieron procesos de sensibilizacion
comunitaria, formacién en derechos y participacién en actividades culturales y deportivas seguras.
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Reduccién de desigualdades

Se ejecutaron proyectos con enfoque poblacional-diferencial. Se priorizé la poblacidn en condicion de
vulnerabilidad y territorios con mayores brechas sociales. Esto permitio orientar la inversion publica
hacia el cierre progresivo de desigualdades en acceso a educacion, oportunidades econdémicas y
espacios seguros de participacion.

7.2 Esfera Prosperidad

La esfera Prosperidad promueve un crecimiento econdmico inclusivo, sostenible e innovador. Quieren
garantizar acceso a oportunidades productivas y entornos urbanos dignos.

Trabajo decente y crecimiento economico

Se impuls6 el desarrollo de capacidades productivas en emprendimientos y microempresas del
territorio. Se brindé acompafiamiento en planeacién financiera, formalizacion, estrategias comerciales
y fortalecimiento organizacional. Esto generd condiciones para la sostenibilidad econdmica de
unidades productivas locales.

Infraestructura y ciudades sostenibles

Se mejoraron condiciones de movilidad, accesibilidad y seguridad urbana. Se fortaleci6 la apropiacion
comunitaria del territorio. La rehabilitacion y mantenimiento de andenes y senderos contribuyeron a
consolidar entornos urbanos mas inclusivos, seguros y sostenibles.

7.3 Esfera Planeta

La esfera Planeta enfatiza la proteccién ambiental y la gestidn sostenible de recursos naturales.
Accidn climatica y sostenibilidad territorial

Se incorporaron criterios de sostenibilidad ambiental en intervenciones urbanas. Se promovio el uso
adecuado del espacio publico y la sensibilizacion comunitaria frente al cuidado del entorno. La
recuperacion de espacios deteriorados redujo impactos ambientales negativos.

Proteccidn del entorno y cultura ambiental

Se fortalecié la conciencia ambiental y la corresponsabilidad ciudadana. Se promovié una cultura
ambiental que fortalece resiliencia territorial y sostenibilidad a largo plazo.

icontec = liiNet & 3 ]
w ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es vélido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



Y

BOGOT/\

7.4 Esfera Paz e Instituciones

La esfera Paz e Instituciones busca promover sociedades pacificas e instituciones eficaces,
responsables y transparentes.

Seguridad, convivencia y prevencion

Se implementaron estrategias integrales de seguridad. Se abordaron intervenciones fisicas y acciones
sociales y pedagégicas. Esto contribuyé a reducir factores de riesgo y fortalecer convivencia
ciudadana.

Fortalecimiento institucional

Se mejoraron procesos administrativos, se modernizd la tecnologia, se fortalecié el control interno y
se promovieron ejercicios de rendicion de cuentas. Esto consolidd instituciones mas eficientes y
confiables.

7.5 Esfera Alianzas

El cumplimiento de los ODS requiere articulacién multiactor.

En 2025, se fortaleci6 la coordinacion con entidades distritales, instituciones educativas,
organizaciones sociales y actores comunitarios. Esto optimiz6 recursos y amplié el impacto de las
intervenciones.

Conclusion General

Los avances alcanzados en 2025 muestran una articulacion efectiva entre el Plan de Desarrollo Local
y la Agenda 2030. La accion publica local puede generar contribuciones concretas a desafios globales
desde una perspectiva territorial.

Las acciones implementadas en educacion, desarrollo econdmico, infraestructura urbana,
sostenibilidad ambiental, fortalecimiento institucional y participacion ciudadana reflejan un modelo de
gestion integral orientado a resultados sostenibles.

La Alcaldia Local de San Cristobal reafirma su compromiso con la consolidacion de un desarrollo

equilibrado, inclusivo y ambientalmente responsable. Quieren contribuir desde lo local al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y al bienestar presente y futuro de la ciudadania.
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8. DIFICULTADES Y SOLUCIONES PROPUESTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. BOGOTA AVANZA EN SU SEGURIDAD.
Resultados con avance parcial

Algunas metas relacionadas con intervencion fisica en espacio publico, fortalecimiento de
equipamientos de seguridad y ejecucion de operativos integrales presentaron rezagos frente al
cronograma inicialmente proyectado. Si bien los procesos contractuales avanzaron, la entrega final de
productos y servicios se vio impactada por ajustes técnicos y tiempos adicionales de coordinacion
interinstitucional.

En materia de recuperacién del espacio publico y aplicacion de medidas correctivas, se evidenciaron
limitaciones en la capacidad operativa disponible para acompafiamiento permanente por parte de
autoridades competentes, conforme a lo establecido en la Ley 1801 de 2016.

Principales causas identificadas

o Necesidad de actualizacion técnica de estudios previos y analisis de precios unitarios antes
de la apertura de procesos contractuales.

« Cruce de competencias con entidades distritales que ejecutan intervenciones simultaneas en
el territorio.

e Requerimientos adicionales para garantizar continuidad operativa en equipamientos
intervenidos.

o Complejidad social en la consolidacién de acuerdos ciudadanos sostenibles en zonas de alta
conflictividad.

Incidencia en la medicion

Los indicadores fisicos asociados a obras e infraestructura se contabilizan Unicamente con la entrega
final certificada, lo que genera desfase temporal entre el avance contractual y el registro oficial de
cumplimiento de meta. En consecuencia, el progreso real puede no verse reflejado inmediatamente
en los sistemas de seguimiento.

Soluciones y acciones de mejora

e Implementacion de cronogramas integrados con entidades distritales para prevenir
interferencias.

« Fortalecimiento del control técnico previo a la contratacion.

« Programacién anticipada de acompafiamiento interinstitucional para operativos.
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o Creacién de mesas comunitarias de seguimiento a intervenciones.
 Incorporacion de indicadores de avances para mejorar la trazabilidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. BOGOTA CONFiA EN SU BIEN-ESTAR.
Resultados con avance parcial

En algunos programas sociales y culturales se registré6 menor cobertura inicial frente a la meta
proyectada, particularmente en fases tempranas de convocatoria y registro de beneficiarios. Asimismo,
en proyectos dirigidos a personas con discapacidad se presentaron tiempos adicionales en valoracion
técnica y entrega de apoyos.

Principales causas identificadas

» Limitaciones en estrategias iniciales de difusion territorial.

« Brechas digitales que dificultan inscripcion virtual.

« Procesos de validacion administrativa que requieren verificacion exhaustiva.

o Necesidad de fortalecimiento técnico en formulacion de propuestas culturales por parte de
agentes emergentes.

e Coordinacion intersectorial que demando tiempos adicionales de ajuste.

Incidencia en la medicion

La medicion efectiva de beneficiarios depende de la culminacion total del proceso administrativo y la
entrega formal del servicio. Esto gener6 diferencias temporales entre ejecucion contractual y reporte
oficial de cumplimiento.

Soluciones y acciones de mejora

« Fortalecimiento de estrategias de comunicacion presencial y comunitaria.

« Implementacion de jornadas de inscripcion asistida en territorio.

« Simplificacién de requisitos administrativos sin afectar control.

o Talleres de fortalecimiento técnico para agentes culturales.

« Establecimiento de metas parciales trimestrales para seguimiento preventivo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3. BOGOTA CONFiA EN SU POTENCIAL.
Resultados con avance parcial

Algunos emprendimientos vinculados a estrategias de incubacién presentaron dificultades para
consolidar sostenibilidad econdémica posterior al acompafiamiento inicial. En educacion superior, se
evidenciaron retrasos en consolidacion de bases oficiales y dispersion de apoyos econdémicos.

Los procesos de diagnostico para dotaciones educativas requirieron ajustes técnicos adicionales,
impactando cronogramas previstos

Principales causas identificadas

o Brechas estructurales en formalizacion empresarial.

 Diferencias de informacidn entre bases territoriales y sectoriales.

e Procesos administrativos sujetos a revision juridica adicional.

e Tiempos asociados a validacidn presupuestal y tramites interadministrativos.
« Contexto normativo relacionado con periodos de restriccion contractual.

Incidencia en la medicion

El impacto de los programas de educacion y emprendimiento se refleja en el mediano plazo, lo que
puede generar percepcion de rezago en el corto plazo frente a indicadores anuales.

Soluciones y acciones de mejora

« Implementacion de seguimiento posterior a los emprendimientos.

« Consolidacion mensual de bases unificadas de beneficiarios.

« Establecimiento de alertas tempranas en dispersion de apoyos.

« Inclusion de acompafiamiento psicosocial preventivo para estudiantes.
« Incorporacion de clausulas de cumplimiento de tiempos en convenios.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4. BOGOTA ORDENA SU TERRITORIO Y AVANZA EN SU ACCION
CLIMATICA.

Resultados con avance parcial

Algunas intervenciones en malla vial y espacio publico requirieron redisefios técnicos derivados de
condiciones geotécnicas y climaticas no previstas inicialmente. Proyectos ambientales también se
vieron condicionados por tiempos de permisos y disponibilidad presupuestal.

Principales causas identificadas

« Factores geomorfoldgicos propios del territorio.

« Temporadas de lluvia que afectaron ejecucion.

« Retrasos en obtencion de permisos ambientales.

« Articulacion tardia con otras entidades ejecutoras.

o Ajustes técnicos requeridos para cumplir normatividad ambiental.

Incidencia en la medicién

Las metas de infraestructura se contabilizan unicamente al finalizar obra, lo que genera diferencias
temporales entre avance fisico real y registro en indicadores oficiales.

Soluciones y acciones de mejora

 Incorporacion de estudios geotécnicos mas robustos en fase inicial.
« Planificacion de obra considerando variables climaticas historicas.
o Gestion anticipada de permisos ambientales.

« Seguimiento mensual de avance fisico y financiero.

o Implementacion de tablero de control compartido interinstitucional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5. BOGOTA CONFiA EN SU GOBIERNO.
Resultados con avance parcial

Se evidencio participacion inferior a la esperada en algunos mecanismos formales de planeacion y
control social. Asimismo, persisten brechas digitales que limitan acceso a tramites y procesos
formativos virtuales.

En procesos contractuales y de inspeccion, los tiempos de revision técnica y juridica impactaron la
oportunidad de adjudicacion y ejecucion.

Principales causas identificadas

Desconocimiento ciudadano sobre instancias formales de participacién.
Limitaciones de conectividad en sectores especificos.

Alta carga operativa en areas técnicas.

Revisién juridica detallada para garantizar seguridad contractual.
Necesidad de fortalecer interoperabilidad entre sistemas.

Incidencia en la medicién

La participacion cualitativa y el fortalecimiento institucional no siempre se reflejan de manera
proporcional en indicadores cuantitativos anuales.

Soluciones y acciones de mejora

Campanias pedagogicas hibridas (presencial-virtual).
Ampliacién de puntos fisicos de atencién.

Digitalizacion de procesos internos para reducir tiempos.
Establecimiento de tiempos maximos de respuesta.
Fortalecimiento del talento humano en areas criticas.

Las dificultades identificadas durante la vigencia 2025 corresponden a desafios operativos y
estructurales propios de la gestion publica territorial, sin que ello implique desviaciones sustanciales
frente al cumplimiento del Plan de Desarrollo Local.

Las acciones correctivas y preventivas adoptadas permiten fortalecer la planeacion, mejorar la
trazabilidad de la ejecucion y optimizar la articulacion interinstitucional, consolidando una gestion
maés eficiente, transparente y orientada a resultados.
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9. ANEXO CONTRACTUAL DE LA VIGENCIA 2025

Se debe anexar el listado detallado de la contratacién realizada durante el afio 2025. Esta informacién
debera ser consistente con la reportada a la Veeduria Distrital.

Cuenta de
MODALIDAD Y TIPO NUMERO DEL LTHEICOULEEL LIS LS
CONTRATO RESERVA PRESUPUESTAL
CONCURSO MERITOS ABIERTOS 7 $ 3.107.492.327
CONTRATO DE CONSULTORIA 2 $1.109.282.805
CONTRATO INTERVENTORIA 5 $1.998.209.522
CONTRATACION DIRECTA 847 $ 61.984.172.900
CONTRATO COMODATO 40 $0
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 7 $1.623.747.925
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION 790 $37.345.812.707
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 9 $23.014.612.268
DONACION 1 $0
CONTRATACION DIRECTA (con ofertas) 1 $ 8.467.000.000
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1 $ 8.467.000.000
LICITACION PUBLICA 15 $ 37.793.417.910
CONTRATO DE OBRA PUBLICA 5 $22.268.261.524
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 9 $ 15.360.156.386
CONTRATO DE SEGURO 1 $ 165.000.000
MINIMA CUANTIA 18 $ 754.830.439
CONTRATO DE COMPRAVENTA 4 $101.247.970
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 8 $371.653.601
CONTRATO DE SUMINISTRO 6 $281.928.868
SELECCION ABREVIADA POR ACUERDO
MARCO DE PRECIOS 15 $ 1.125.383.203
ORDEN DE COMPRA 15 $1.125.383.203
SELECCION ABREVIADA POR MENOR CUANTIA 12 $ 7.445.909.456
CONTRATO DE COMPRAVENTA 1 $ 142.800.000
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 11 $7.303.109.456
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA
INVERSA 4 $ 6.477.302.000
CONTRATO DE COMPRAVENTA 1 $ 2.682.630.000
CONTRATO DE SUMINISTRO 3 $3.794.672.000
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SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA
INVERSA ELECTRONICA

CONTRATO DE SUMINISTRO
Total general

MODALIDAD

CONCURSO MERITOS ABIERTOS
CONTRATACION DIRECTA

CONTRATACION DIRECTA (con ofertas)
LICITACION PUBLICA

MINIMA CUANTIA

SELECCION ABREVIADA POR ACUERDO MARCO
DE PRECIOS

SELECCION ABREVIADA POR MENOR CUANTIA
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

Total general

TIPO DE CONTRATO

CONTRATO COMODATO

CONTRATO DE COMPRAVENTA
CONTRATO DE CONSULTORIA

CONTRATO DE OBRA PUBLICA

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION
CONTRATO DE SUMINISTRO

CONTRATO INTERVENTORIA

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
ORDEN DE COMPRA

Total general

(@)

icontec

1

920

Cuenta de NUMERO
DEL CONTRATO

847

15
18

15
12

920

Cuenta de NUMERO
DEL CONTRATO

40
6
2
5

35

790
10

10
15
918

[

i:Net =

$139.931.346
$139.931.346
$127.295.439.581

Suma de VALOR DE LA
RESERVA PRESUPUESTAL
$3.107.492.327
$61.984.172.900
$ 8.467.000.000
$37.793.417.910
$754.830.439

$1.125.383.203
$ 7.445.909.456
$6.477.302.000

$139.931.346
$127.295.439.581

Suma de VALOR DE LA
RESERVA PRESUPUESTAL
S0
$2.926.677.970
$1.109.282.805
$22.268.261.524
$ 24.658.667.368

$ 37.345.812.707
$4.216.532.214
$1.998.209.522
$31.481.612.268
$1.125.383.203
$127.130.439.581
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* ANEXOS
v" INFORMES POR GERENCIAS.
v INFORMES POR AREAS.
v" INFORMES AREAS ADMINISTRATIVAS.
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