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1. MENSAJE DEL ALCALDE(SA) LOCAL

Queridos vecinos de Chapinero:

Es un honor dirigirme a ustedes para presentar los resultados de la gestion del afio 2025. Este
periodo ha sido de grandes retos para nuestro territorio y, como es de su conocimiento, asumi con
total compromiso la responsabilidad de ser su Alcaldesa Local el pasado 13 de noviembre de 2025.
Desde mi llegada, la prioridad ha sido liderar una transicién administrativa eficiente, asegurando que
los recursos de la localidad se ejecuten con transparencia y rigor técnico.

Al recibir la administracion en el dltimo tramo del afio, concentramos nuestros esfuerzos en
respaldar el cumplimiento de las metas del Fondo de Desarrollo Local, alcanzando un compromiso
presupuestal del 84.63% al cierre de la vigencia.

Infraestructura, Malla Vial y Espacio Publico: Impulso al Cierre de Ao

Durante los meses de noviembre y diciembre, enfocamos la gestion en asegurar los recursos y la
contratacion de proyectos de infraestructura de alto impacto:

« Malla Vial y Movilidad: En el ultimo trimestre, logramos la adjudicacion y puesta en marcha
de contratos estratégicos para el mantenimiento de la malla vial urbana, garantizando que
la programacion de estas obras contara con el respaldo financiero necesario para mejorar la
movilidad de nuestros barrios.

« Parques y Entornos para el Cuidado: Bajo el proyecto "Chapinero para todos", logramos la
apropiacion de recursos y la suscripcion de contratos para la dotacion de unidades
operativas. En el cierre de afio, se gestiond la adquisicion de elementos tecnolégicos y
mobiliario para espacios clave como "La Casa de la Sabiduria".

Salud Mental y Escuelas de Formacién: Compromiso con el Bienestar

La salud y el deporte son pilares de mi gestion. En este ultimo trimestre, avanzamos
decididamente en:

o Salud Mental: Logramos apropiar los recursos necesarios para beneficiar a 110
personas con acciones de promocion y atencion, cumpliendo con la meta establecida de
cuidado integral y prevencion.

o Deporte y Recreacion: Se logré la adjudicacion de recursos para capacitar a 900
personas en nuestras escuelas de formacion deportiva y recreativa. Asimismo, se aseguraron
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los fondos para vincular a 1,000 ciudadanos en actividades recreo-deportivas comunitarias
durante los meses de noviembre y diciembre.

Es importante destacar que, para dar continuidad a la inversion social de la localidad, mi
administracion recibid y dio seguimiento a procesos que ya se habian consolidado previamente:

o Jovenes a la E: Antes de mi posesion, se adjudicaron y apropiaron recursos por mas de
3.100 millones de pesos mediante el convenio con la Agencia ATENEA. Esta gestidn previa
permitié que 60 jévenes de Chapinero accedieran a apoyos de matricula y sostenimiento para
su educacion superior durante el 2025.

« Proteccion Animal: De igual manera, se adjudicé el contrato para la prestacion de servicios
integrales de bienestar animal. Gracias a esta contratacion anterior, se pudo realizar las
brigadas médicas para 1,075 animales y las jornadas de esterilizacion para 673 caninos y
felinos.

Bienestar Social y Personas Mayores

En mis primeros meses de gestion, priorizamos el contacto directo en el territorio. Durante
noviembre, realizamos los Encuentros de Desarrollo Humano en sectores como Paraiso, Juan XXIII,
Bosque Calderon y San Martin, donde consolidamos la gestion para que 679 personas mayores
recibieran efectivamente sus apoyos econdmicos tipo C.

Compromiso con la Transparencia

Llegar a la Alcaldia el 13 de noviembre implicd trabajar con celeridad para asegurar que cada
proceso administrativo estuviera alineado con las necesidades de la gente. Hemos realizado ajustes
profundos en la planeacion para que, a partir de ahora, la ejecucion de las obras y los programas
sociales reflejen una administracion eficiente y de puertas abiertas.

Seguiremos trabajando para que Chapinero sea una localidad donde la infraestructura, el

deporte y el cuidado sean realidades tangibles para todos.
Con respeto y compromiso,

CATHERINE CHAVES HERNANDEZ
Alcaldesa Local de Chapinero
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2. INTRODUCCION

La Alcaldia Local de Chapinero presenta en el Informe de Rendicién de Cuentas de la vigencia
2025, que detalla el avance del Plan de Desarrollo Local de Chapineros “Chapinero Camina
Segura 2025-2028", durante su primer afio de vigencia, mediante la gestién administrativa permitio la
implementacion de los programas y estrategias que permiten potencializar el crecimiento de la
localidad a través de entornos seguros, donde se priorice la actividad econémica, turistica y cultural
como ejes de prosperidad, en el que se impulsen la articulacion y el desarrollo sostenible en sus zonas
rurales y urbanas, que fortalezcan las condiciones educativas orientadas a proyectos de vida con
proposito y transformaciones desde lo individual y colectivo, mediante agentes de cambio que
consoliden la confianza ciudadana.

Este documento busca proporcionar una vision integral de la gestion realizada,
que permite evaluar los logros alcanzados y establecer estrategias para fortalecer el desarrollo
local en los préximos afios; junto con los avances en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y el cumplimiento de las propuestas ciudadanas, resultado del ejercicio del componente
de presupuestos participativos.

El 2025 fue sin duda un afio de grandes retos donde se recibié un bajo indice de proyectos
formulados y adjudicado, dando como resultado que en el segundo semestre se logré respaldar el
cumplimiento, mediante el compromiso del 84.63% del presupuesto asignado a las 63 metas
asignadas al Fondo en la vigencia 2025, los contratos que se reportan a continuacion son los que se
adjudicaron para el cumplimiento directo de las metas.

Ademas de resaltar los logros presupuestales, de gestion y cumplimiento de las metas del
PDL, este informe muestra las dificultades que se presentaron en las diferentes etapas del desarrollo
de los proyectos de inversién y las soluciones planteadas y que se vieron reflejadas en el segundo
semestre de la vigenciaya que se requirieron esfuerzos especiales en la transicion de
administraciones y generacion de nuevos lineamientos que permitieron un trabajo conjunto en
diferentes frentes. Asi se concentrd en plantear proyectos de alto impacto, contratar e iniciar su
ejecucion. Paralelamente, se realizaron cambios internos que buscaban mejorar el seguimiento
efectivo y los procesos de planeacion, que incluyen la programacion de la formulacién y cumplimiento
de la meta dentro de la misma vigencia asignada.
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3. BALANCE GENERAL ACUMULADO DE LOS PLANES DE DESARROLLO LOCAL - PDL

3.1 AVANCE PONDERADO DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL-PDL

El avance del PDL responde a un calculo que tiene en cuenta la evolucion de cada propdsito,
programa, meta, de acuerdo a la metodologia de ponderacion establecida por la Secretaria Distrital
de Planeacion - SDP. Se entiende que el avance acumulado se calcula con base en el periodo de
vigencia del plan, es decir, cuatro afios (2025-2028), por lo que para el cierre de la vigencia 2025 el
avance esperado corresponde a un valor igual o mayor al 25%. Este porcentaje, aplica para los
calculos relacionados con el avance acumulado del plan, Objetivo estratégico, programa y sector.

Dado lo anterior y como se muestra en la gréfica No. 1, la localidad de Chapinero presenté un
avance acumulado entregado! del 5.3%, y un avance acumulado contratado? del PDL 21.8%, lo que
indica que el 24.5% de lo contratado fue entregado.

Grafica No. 1. Porcentaje de avance contratado y entregado PDL 2025-2028.
Avance acumulado 2025-2028

% Avance Acumulado PDL

Avance PDL Entregado

5,3%

21,8%

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

Frente al avance entregado, las localidades en promedio han logrado un avance acumulado
del 11,1%. Con respecto a las otras localidades, la localidad de Chapinero ocupa el diecinueveavo
lugar de avance entregado de su PDL.

' La ejecucion de la meta segln lo entregado hace referencia a los bienes y servicios que ya se han entregado a través de las
contrataciones realizadas.

2 La ejecucion de la meta segun lo contratado hace referencia a los bienes y servicios que se esperaria entregar a través de las
contrataciones realizadas, en relacién con la magnitud programada para la meta.
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Grafica No. 2. Avance PDL acumulado 2025-2028.
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Para el caso del avance ponderado de la vigencia 2025, las localidades en promedio han
logrado un avance acumulado entregado del 39,6%, y del contratado del 94,7%. Para el caso de la
localidad de Chapinero presenté un avance anual del 29.5% respecto a lo entregado en la vigencia

2025.

Grafica No. 3. Avance PDL vigencia 2025.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.2 AVANCE POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PDL

En lo que respecta al avance por objetivo estratégico del PDL, para este analisis nos
concentramos en lo entregado (barras rojas), es decir, en los bienes y servicios que ya se reportan
como ejecutados. Bajo esta lectura, el mayor avance de Chapinero se registra en el Objetivo (5)
“Bogota confia en su gobierno®, con 19.3%, lo que refleja principalmente entregas asociadas al
fortalecimiento de la gestion publica local, al fortalecimiento de unidades de innovacion publica y social
fortalecidas y a la implementacion de Iniciativa de inversion local concertada con las comunidades.

En segundo lugar, se ubica el Objetivo (2) “Bogota confia en su bien-estar”, con 5.2%, donde
se agrupan acciones orientadas a fortalecer las habilidades y capacidades de la poblacién victima del
conflicto armado y apoyo econdémico a personas mayores.

Y, en tercer lugar, el Objetivo (1) “Bogota avanza en su seguridad”, con 3.6%, en temas de
fortalecimiento a organizaciones comunitarias, convivencia, resolucién de conflictos y gestion de
seguridad.

En conjunto, estos resultados indican que, en este corte, las entregas se concentran en tres
frentes: (i) innovacién publica e iniciativas étnicas, (i) bienestar e inclusién, y (iii) organizaciones
comunitarias.

Grafica No. 4. Avance ponderado por Objetivo Estratégico.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
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3.3 AVANCE POR PROGRAMAS DEL PDL

Para el cumplimiento de los objetivos del PDL, la localidad de Chapinero cuenta con 25
programas. En esta grafica se prioriza el avance entregado, entendido como los bienes y servicios
que ya se reportan como ejecutados.

En este corte, los mayores niveles de entrega se concentran en tres programas: el Programa
33 “Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable” (25%). En un segundo nivel, se ubican
programas con avances entregados por debajo del (25%)el Programa 15 “Bogota protege todas las
formas de vida” (13.8%) y el Programa 7 “Bogotd, una ciudad con menos Pobreza” (13.2%). En
conjunto, estos resultados muestran que una parte importante de las entregas se ha orientado a
acciones de inspeccion, vigilancia y control y fortalecimiento institucional, brigadas médicas, urgencias
veterinarias y adopciones y apoyo economico a grupos vulnerables.

Grafica No. 5. Avance ponderado por programas.
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Avance por programa Contratado
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
3.4 AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PDL

En cuanto al nivel de avance de metas, su calculo se realiza segun cuatro niveles de
clasificacion de avance de las metas del plan de desarrollo: el nivel “Muy alto” significa que tiene
avance superior al 90%; “Alto” cuando su nivel de avance es mayor a 70% y menor o igual a 90%;
“Medio” cuando su nivel de avance es mayor del 40% y menor o igual del 70%; y el nivel “Bajo” cuando
el avance de la meta es menor o igual al 40%.

icontec = liiNet &

— e
w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K

BOGOT.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se detalla el nivel de avance acumulado de las
metas para el periodo 2025-2028, segun los cuatro niveles de clasificacion de avance considerados.
A nivel acumulado, la localidad de Chapinero tiene un total de 80 metas en el PDL, de las cuales al
cuarto trimestre 73 presentan un nivel de avance bajo, 4 un nivel medio, 0 un nivel alto y 3 un nivel

muy alto.

Grafica No. 6. Nivel de avance de metas segun lo contratado 2025-2028
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

Para el caso del avance de las metas dentro de la vigencia 2025, |a localidad de Chapinero programé
un total de 63 metas del PDL, de las cuales al cuarto trimestre 18 presentan un nivel de avance bajo,

0 un nivel medio, 1 un nivel alto y 44 un nivel muy alto.

Grafica No. 7. Nivel de avance de metas segun lo contratado 2025-2028
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
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Para mayor informacién, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor PDL 2025-2028

3.4.1 AVANCE DE METAS SEGUN LO PROGRAMADO 2025

Este apartado presenta informacion de la ejecucion de metas para la vigencia 2025, teniendo
en cuenta lo programado segun Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de la respectiva vigencia
y el avance contratado de las metas en cada proposito del plan. A continuacion, se presentan las
metas programadas para la vigencia 2025 por cada uno de los objetivos estratégicos con el detalle de
su respectivo avance.

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Tabla No. 1. Seguimiento a lo programado Obijetivo estratégico 1.

penitud o a— CDEED Magnitud %deavance  COMPromisos 2025 o o 0og (cifrasen
Cédigo Proyecto Meta proyecto programada S o Contratado o Entresado sozs (cfasenmilonesde ©TE 20RO S
POAI 2025 2025 pesos)
1326 Implementar 19 Iniciativals) iniciativas de convivencia con participacin de 100 wole  tooo% e ] 21 620
Ia ciudadania
Vincular 2431 Persona(s) en acciones para la prevencion del feminicidio
2511 cuar 2 ) P P idioy 610,0 o o $22 $20
la violencia contra la mujer.
2276 inistrar 8 Dotacién(es) a organismos de seguridad 20 20 |@ 100,0% o $1.467 $329
Intervenir 5 Equipamiento(s) de seguridad y acceso a |a justicia con
2276 ! quipamlentols) deseguridad y accesoa |3 justlcla 10 ® ®
acciones de fortalecimiento, operacion, adecuacion y/o dotacion.
Fortalecer 1 Programa(s) de abordaje de conflictividad escolar para la
2519 lecer 1 Programa(s) ) P 1,0 10 @ 1000% ® $230 $60
convivencia con enfoque restaurativo
Ejecutar 2 Programa(s) comunitarios con enfoque restaurativo para el
251! 2
519 cuidado del espacio publico y del medio ambiente 0 ® @ $65 $59
. Implementar 4 Estrategia(s) de seguridad y convivencia a raves de gestores 0 ole 10w ole 10 som o
Iocales que permitan el uso y disfrute del espacio piiblico
e e T
2471 embellecimiento, la sostenibilidad, el mejoramiento y el aprovechamiento 20 2,0 I. 100,0% - |. - $a19 $201

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.
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R ag“"”‘; Magnitud 2 “e‘a"f’::e Magnitud %odeavance f;"‘""”"",:‘ 2 :
CELPLETED Programada  contratada 2025 O oC  Entregada2025 Entregado 2025 ‘ool onesde
POAI 2025 2025 pesos)

Giros 2025 (cifras en
millones de pesos)

2543 Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no incluidas en los Planes de 2,0 2,0 |@ 100,0% - le . $227 .
Vincular 320 Persona(s) en acciones complementarias en salud fisica,

2543 fned ) ! P ! uatst 80,0 80,0 |@ 100,0% e - $316 -
nutricional y oral.
Beneficiar 425 personas con acciones para la promocion y atencion de la

2543 P parafap v 1100 1100 |@ 100,0% e E $581 118
salud mental.
Vincular 400 Personals) a Ias acciones y estrategias para promover Ia salud )

2543 sexual y reproductiva consciente en los diferentes ciclos de vida. 1000 1000 |@ 1000% e . $384 $71
Vincular 201 Persona(s) con discapacidad, cuidadores y cuidadoras, en

2543 actividades complementarias en salud 500 - @ - - @ - $236 $44
Vincular 400 Persona(s) a Ias acciones desarrolladas desde los dispositivos

2 100,04 - . 2 .

543 de base comunitaria en respuesta al consumo de SPA. 950 950 |@ 00.0% ® $255

2538 Vincular 1780 Mujer(es) cuidadora(s) a estrategias de cuidado. 45,0 - e . e . $105 $94
Vincular 1234 Mujer(es) para el ejercicio de derechos y el fortalecimiento de

2538 fned 34 Mujer(es) p Jerelet v 1 295,0 Y - Y - $114 $102
su autonomia econémica
Vincular 4000 Personals) en procesos para Ia prevencion de violencias en el

2538 o (s)en p parafap 1.000,0 0@ 01% - e - $395 -
contexto familiar y/o violencia sexual
e TS TS O T

2513 el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la apropiacién social de 2,0 - e - e -
featrzar s rectotnesTaeTomtrtttotr ok pa e vor ot T AT ey

2513 social, Ia integracion local, Ia sostenibilidad econdmica y/o desarrollo 10 e - e - a4 $38

; corectvoTsTH-oTEH reCrevTEpUTTVES TSI e

2503 Banco que implementan iniciativas de carécter barrial con apoyos 20 20 @ 100,0% Y - 148 -

2503 Beneficiar 4000 Persona(s) en actividades recreo-deportivas comunitarias. 1.000,0 1.000,0 [@ 100,0% - e . $267 E

2503 Capacitar 3600 Persona(s) en los campos deportivos o recreativos 900,0 9000 |@ 100,0% e . $807 $162

2507 Otorgar 16 Estimulo(s) de apoyo al sector artistico y cultural. 40 20 |@ 100,0% - e - $545 $545
Realizar 10 Eventol(s) de promocion, circulacion y apropiacion de N

2507 actividades artisticas, culturales y patrimoniales. 30 0@ 1000% e . $2656 $2656
Capacitar 1540 Persona(s) en los campos artisticos, interculturales,

2507 P N .( ) P 385,0 3850 (@ 100,0% - @ - $1.090 $1.061
culturales y/o patrimoniales.
Beneficiar 32 Organizacién(es) artisticas, culturales y patrimoniales con

2507 & fes) e 80 80 @ 100,0% - e - $223 $223
elementos entregados.
Esterilizar 2695 Perros y gatos incluyendo 10s que esta en condicion de _

2302 i vE v a 6730 6730 (@  1000% 2980 [0 443% $171 $39
vulnerabilidad

202 Atender 4428 Animales en los programas de brigadas médicas, urgencias 0750 Lorso e 0% 5700 o S35t s
veterinarias y adopciones

2505 Beneficiar 679 Persona(s) al afio mayores con apoyo econémico tipo C. 679,0 6790 |@ 100,0% 6790 |@ 1000% $1241 $1.229
Atender 28000 Personals) con apoyos que contribuyan al ingreso minimo -

2505 ! (s) con apoyos q v € 7.000,0 55150 [@ 788% 35230 [0 50,3% $1.842 $1813
garantizado.

oo overTeS PO TS TeTETCT v

2505 flami icosocial para la promocion al acceso y permanencia a 400 200 |@ 1000% 170 |0 425% $55 $51
Dt ToCHpSTs P T reTrO e regTrToaT

2522 alimentaria y nutricional del Distrito Capital, a través de comedores 100,0 - @ - - @ -

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

Tabla No. 3. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 3.

Cédigo Provects et " Mag""”: Magnitud /c" deta":'::e Magnitud 9% de avance (C_:'"""’""fﬁs zuzds Giros 2025 (cifras en
odigo Proyecto leta proyecto Programaca ., i atada 2025 " o29C  Entregada2025 Entregado 2025 ‘o> o MPIONESCE iones de pesos)
POAI 2025 202 )

Dotar 7 Sedels) educativas urbanas y rurales con recursos pedagogicos y/o

2521 7 Sedels) v pedagogicos y/ 20 e ® $33 $23
tecnolsgicos

iciar 229 Estudiante(s) con apoyo de imiento para Ia
ermanencia en la educacion posmedia (niveles de formacion técnico

2521 permer : posmedia (nivele » 60,0 600 |@ 100,0% - |e - $883 $870
profesional, tecnélogo, profesional universitario y educacion para el
trabajo y desarrollo humano).
Beneficiar 229 Estudiante(s) en programas de educacién posmedia (niveles

2501 de formacion técnico p 6logo, profesional universitarioy 60,0 600 @ 100,0% - e - $2.667 $2652
educacion para el trabajo y desarrollo humano).
Realizar 757 Accion(es) para fortalecer las capacidades y/o habilidades,

2475 técnicas y blandas de las personas de la localidad, con el fin de mejorar el 2000 Y - Y - $101 $88
acceso a oportunidades de empleo.
Apoyar 159 Mipyme(s) y/o emprendimientos orientados al fortalecimiento

4 . . . .

2475 de las capacidades locales para la gestién y el desarrollo turistico 2,0 ® ® $128 $79
Vincular 54 Hogar(es) y/o unidades productivas a procesos productivos y de

2500 r 54 Hogar(es) y/ s P P v 27,0 270 |@ 100,0% - le . $696 $56
comercializacion en el sector rural.
Apoyar 177 Mipyme(s), emprendimientos y/o actores de la economia

2500 Apoy: ipyme(s), emprendimientos v/ , ' 49,0 - le . e . $97 87
informal para el fortalecimiento del tejido empresarial local.

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

Tabla No. 4. Seguimiento a lo programado Obijetivo estratégico 4.

Magnitud — % de avance — %ode avance  COMPromisos 2025
Contratado (cifras en millones de

contratada 2025 Entregada 2025 Entregado 2025
pesos)

Giros 2025 (cifras en
millones de pesos)

Cédigo Proyecto Meta proyecto programada
POAI 2025 2025

Intervenir 6 Parque(s) de la red de proximidad con acciones de y
2496 mejoramiento, .. /o dotacion. 2,0 20 @ 100,0% @ $729 $60
Intervenir 4 Equipamiento(s) culturales con acciones de construccién,

2. 1 1 1 % 1 1
499 adecuacion y/o dotacién. 0 0@ 00,0% o $177 6
2484 Implementar 100 Huerta(s) urbanas 25,0 250 |@ 100,0% o $271 $77

4 Proceso(s) itarios de i6 iental que
2484 ° h 1,0 10 100,0% 135 40
promueven la conservacion dela biodiversidad y el agua @ N e $ $
2484 Capacitar 4800 Persona(s) en separacién en la fuente y reciclaje. 1.200,0 12000 |@ 100,0% ® $379 $90
2484 Mantener 1050 Metro(s) cuadrado(s) de jardineria 325,0 3250 (@ 100,0% o $170 $37
2484 Mantener 600 Arbol (es) en zona urbana 200,0 2000 |@ 100,0% o $115 $34
Intervenir 5 Kilmetro(s)-carril de malla vial urbana (local y/o intermedia
2461 h (s)-car ” (tocal v/ ) 15 15 @ 100,0% ® $4.833 $1.074
con acciones de construccidn y/o conservacién
Intervenir 2 Kilmetro(s)-carril de malla vial rural con acciones de
2061 2 (s)-carr 10 e 1000% o $1.068 $1042
construccién y/o conservacién
Realizar2 ———— ——————
2336 ealizar 2 Obra(s) de mitigacion y/u obras de mitigacién existentes con 10 10|@ 100.0% ™ 1398 $252
mantenimiento
Dotar 1 Unidad ti fentadas a | tacion de servicios a |
2306 otar 1 Unidad(es) operativas orientadas a |a prestacion de servicios a la 10 e 1000% o 23 <32
persona mayor
2352 Mejorar 17 Vivienda(s) de interés social rurales. 3,0 o o $25 $22

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Tabla No. 5. Seguimiento a lo programado Obijetivo estratégico 5.

Magnitud i % de avance ) Compromisos 2025 __ )
Magnitud Magnitud % de avance Giros 2025 (cifras e
Cédigo Proyecto Meta proyecto programada i Contratado T °0eaVANCE  (Gifrasen millonesde ({ifesan
contratada 2025 Entregada 2025 Entregado 2025 millones de pesos)
POAI 2025 2025 pesos)

2527 Realizar 4 Estrategia(s) de fortalecimiento institucional (una por vigencia). 10 0@ 100,0% 0@ 100,0% $4.017 $3.354
Realizar 4 Estrategia(s) de inspeccion, vigilancia y control (una por

2527 isenia) sials) deinsp € v una p 10 10|@ 100,0% 10|@ 100,0% $1.801 s1521
Operativizar 4 Centro(s) de Acceso Comunitario en zonas rurales y/o

2303 apartadas y/o urbanas, con énfasis en procesos de formacion y desarrollo 10 0 o $61 $50
de competencias digitales
Operativizar 4 Centro(s) de Acceso Comunitario en zonas rurales y/o

2303 P (s) de Acceso arlo e v/ 10 e ®
apartadas y/o urbanas, con énfasis en Servicios TIC's generados.
Fortalecer 60 Organizacion(es) sociales e Instancias de participacion

2310 o a8 fes) particip: 150 150 [@ 100,0% ® $445 $64

a10 Capacitar 5348 Persona(s) a ravés de procesos de formacion para 12 13350 o o " s
participacion de manera virtual y presencial.

2310 Fortalecer 18 Organizacion(es) comunales. 180 180 @ 100,0% o $340 $63
Desarrollar 4 Accion(es) orientadas a la ciudadania, en el marco e la

2328 llar 4 Acclénfes) o g 1,0 10 @ 100,0% o $69 $30
estrategia "

2328 Fortalecer 4 Unidad(es) de innovacién publica y social a nivel local 1,0 10 |@ 100,0% 10 @ 100,0% $60 $13
Concertar 4 Iniciativa(s) de inversi6n local con las comunidades negras,

2536 afrocolombianas y palenqueras (aplica en todas las localidades con 1,0 10 |@ 100,0% Y - $99 $3
autoridades NAP)
Concertar 4 Iniciativa(s) e inversion local con los pueblos indigenas N

2536 (aplica en todas las localidades con autoridades indigenas) 10 10|® 100,0% - @ - $111 $3
Concertar 4 Iniciativa(s) de inversion local con las comunidades raizales N N

2536 (aplica en todas las localidades con autoridades raizales) 10 10/@ 100,0% 101® 1000% $32

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
3.5 AVANCE DE LOS INDICADORES POR SECTOR, Y CONCEPTO DE GASTO

La Circular CONFIS 04 del 2 de julio de 2024, establecié los Lineamientos de politica para las
lineas de inversion local 2025-2028, sefialando que el presupuesto de inversion estaria integrado por
2 grandes componentes: componente Gestion publica local y componente Presupuestos
Participativos, lineas de inversion y conceptos de gasto. La siguiente tabla presenta el detalle de
indicadores de las Lineas de Inversion Local por sector teniendo en cuenta su avance contratado y
entregado durante la vigencia 2025.
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Sector Ambiente

Tabla No. 6. Sector Ambiente.

. . Magnitud Magnitud
. » ) Tipo de Magnitud meta
Linea de Inversién Nombre Indicador ., contratada entregada
anualizacién 2025-2028
| -] -] 2025 2025
Nu di I did I d
Cuidado de la vida umero ce an ndicos porlos programas ce Suma 4.428,0 1.075,0 657,0
brigadas médicas, urgencias veterinarias y adopciones
Numero de animales esterilizados Suma 2.695,0 673,0 298,0
Numero de procesos itarios de i
Desarrollo urbano y rural integral . u ) p. ) 02 Suma 4,0 1,0 -
y/o fortalecid
Proteccion del ambiente y Numero de f para el fortal. de las suma 10 } 3
resiliencia al cambio climatico capacidades locales en torno a la gestion del riesgo ’
Numero de arboles mantenidos en zona urbana Suma 600,0 200,0 -
Numero de hectéreas de conectores ecosistémicos de la suma 33 ; }
Estructura Ecoldgica Principal intervenidos ’
Numero de huertas urbanas implementadas Suma 100,0 25,0 -
Nu 2 de jardineri: ional y biodi
umero. de m2 de jardineria convencional y biodiversa Suma 1.050,0 3250 R
mantenidos
Nu.mero de obras de m.ltlg.auon y/u obras de mitigacién suma 20 10 }
con
NG d . itarios de educacié b |
" urrI\ero e plrocesos ios de Suma 10 . .

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Cultura, Recreacion y Deporte

Tabla No. 7. Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

. Magnitud Magnitud
. ., | Tipo de Magnitud meta
Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

2025 2025

- anualizacién- 2025-2028

Colectivos u organizaciones recreo deportivas inscritas en el

Bogoti cultural y deportiva Banco que implementan iniciativas de caracter barrial Suma 7,0 2,0 -
beneficiadas con apoyos economicos
Estimulos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural Suma 16,0 4,0 -
Eventos d ion, circulcié iacion d
ve.n. 0s de prolm!Jcmn, circuiciony apr.oplac-lon e ) Suma 10,0 3'0 ~
actividades artisticas, culturales y patrimoniales realizadas
No. Organizaciones artisticas, culturales y patrimoniales
,g. d | d e Suma 32,0 8,0 -
bene con 0s entri
Numero de proyectos financiados y acompaiiados del sector
proy inanciados y acomp Ssuma 30,0 - :
cultural y creativo.
P fici ivi - i
ersonas beneficiadas con actividades recreo-deportivas suma 4.000,0 1.000,0 :

comunitarias

Personas beneficiadas y capacitadas con procesos de

formacion y exploracion en los campos artisticos, culturalesy Suma 1.540,0 385,0 -
patrimoniales

Personas capacitadas en los campos deportivos o recreativos Suma 3.600,0 900,0 -

m2 de Parques de la red de proximidad construidos y

Desarrollo urbano y rural integral Suma 950,0 - -
dotados
No. de equipamientos culturales intervenidos con acciones
quipami vlturales intervent ! Suma 4,0 1,0 :
de construccién, adecuacién y/o dotacién
Nu P: | imi i i
umero de Parques de la red de proximidad intervenidos en Suma 6,0 20 :

mejoramiento, mar imiento y/o dotacién

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo

Tabla No. 8. Sector Desarrollo Economico, Industria y Turismo.
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Linea de Inversion Nombre Indicador

Numero de acciones realizadas para fortalecer las

Desarrollo empresarial, capacidades y/o habilidades, técnicas y blandas de las Suma

productividad y empleo personas de la localidad, con el fin de mejorar el acceso a
oportunidades de empleo.

Emprendimiento equitativo e Numero de hogares y/o unidades productivas vinculadas a Suma

3 . . u

incluyente procesos productivos y de comercializacion en el sector rural

Numero de Mipymes y/o emprendimientos orientados al
fortalecimiento de las capacidades locales para la gestion y el Suma
desarrollo turistico apoyados.

Ndmero de Mipymes, emprendimientos y/o actores de la
economia informal apoyados para el fortalecimiento del Suma
tejido empresarial local.

Tipo de Magnitud meta

- anualizacién- 2025-2028

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

757,0 - -

54,0 27,0 N

159,0 - -

177,0 - -

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Educacion

Tabla No. 9. Sector Educacion.

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversién Nombre Indicador

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

- anualizacic’m- 2025-2028

Numero de estudiantes beneficiados con apoyo de

sostenimiento para la permanencia en la educacién

posmedia (niveles de formacidn técnico profesional, Suma
tecndlogo, profesional universitario y educacion para el

trabajo y desarrollo humano).

Numero de estudiantes beneficiados en programas de

educacién posmedia (niveles de formacidn técnico

Educacion como eje del potencial
humano

) . . L. ma
profesional, tecnélogo, profesional universitario y educacion

para el trabajo y desarrollo humano).

Sedes educativas urbanas y rurales dotadas con recursos suma

d

icos y/o tecnoldgicos

229,0 60,0 -
229,0 60,0 -
7,0 - -

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Gestion Publica

Tabla No. 10. Sector Gestién Publica.

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversion Nombre Indicador

- anualizacién- 2025-2028

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Procesos de formacion y desarrollo de competencias digitales S
uma

Ciudad inteligente
3 realizados en zonas rurales y/o apartadas y urbanas

Servicios TIC's generados en zonas rurales y/o apartadas y

urbanas

Acciones de construccion de paz realizadas que contribuyan
Cuidado de la vida al tejido social, la integracion local, la sostenibilidad Suma

econdémica y/o desarrollo territorial para la reconciliacion.

Procesos pedagdgicos, artisticos, culturales, formativos o

lémicos realizados para el for de iniciativas

para la apropiacion social de la memoria, verdad,
reparacion integral a victimas, paz y reconciliacion.
Procesos realizados para el fortalecimi de habilidades y
capacidades de la poblacién victima del conflicto armado o
excombatientes que promuevan su participacion en
diferentes escenarios.

Suma

Suma

g

Suma

4,0

4,0

4,0

6,0

2,0

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Gobierno

Tabla No. 11. Sector Gobierno.

N . Magnitud Magnitud
. ., | Tipo de Magnitud meta
Linea de Inversién Nombre Indicador ., contratada entregada
anualizacion 2025-2028
- | 2025 2025
Acuerdos realizados para la organizacion, la recuperacion, el
Cultura ciudadana para la cuidado, el embellecimiento, la ibilidad, el ma 6.0 20
convivencia pacifica mejoramiento y el aprovechamiento econémico del espacio ’ ’
publico.
Democracia deliberativa
nocraca y Organizaci les fortalecid. suma 18,0 18,0 .
participacion
Organizaciones sociales e Instancias de participacion
' ¢ particip suma 60,0 15,0 .
ciudadana fortalecidas.
Personas capacitadas a través de procesos de formacién para
1as caps s de p * Pard suma 5348,0 - .
la participacién de manera virtual y presencial.
Acciones desarrolladas, orientadas a la ciudadania en el
Gobierno confiable o : Suma 4,0 1,0 -
marco de la estrategia Bogotaneidad
Estrategias de fortalecimiento institucional realizadas Suma 4,0 1,0 1,0
Estrategias de inspeccion, vigilancia y control realizada Suma 4,0 1,0 1,0
Unidades de innovacién publica y social fortalecidas Suma 4,0 1,0 1,0
B . e Iniciativa de inversién local concertada e implementada con
Linea diferencial étnica o PO P Suma 4,0 1,0 -
las negras, afroc y palenqueras
Iniciativ; inversion local con implemen n
ciat atfe e s.o ocal concertada e implementada co Suma 40 10 10
las comunidades raizales
Iniciati i . .
niciativa de inversion local concertada e implementada con suma 40 10 a

hloc indi

los p

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Habitat

Tabla No. 12. Sector Habitat.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta asnitu agnitu

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

anualizacién 2025-2028
- | 2025 2025

L . ) Numero de acueductos veredales asistidos o intervenidos
Habitat sostenible e incluyente L. L Suma 3,0 - -
técnica u organizacionalmente.
Viviendas de interés social rurales mejoradas Suma 17,0 - -
Proteccion del ambiente y

resiliencia al cambio climético

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Personas capacitadas en separacion en la fuente y reciclaje Suma 4.800,0 1.200,0 -
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Sector Integracion Social

Tabla No. 13. Sector Integracién Social.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta asnitu agnitu

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

anualizacién 2025-2028
- | 2025 2025

Numero de Personas que participan en procesos para la
Cuidado de la vida pre ion de viol enel familiar y/o violencia Suma 4.000,0 1,0 -
sexual.

Unidades operativas orientadas a la atencion de jévenes
Desarrollo urbano y rural integral (casas de la juventud, centros forjar) dotadas y/o Suma 1,0 - -
acondicionadas
Unidades operativas orientadas a la atencion de la primera
infancia (Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento
Intercultural, Modalidad Espacios Rurales, Crecemos en la Suma 2,0 - -
Ruralidad, Creciendo Juntos, Centros Amar) dotadas y/o
acondicionadas
Unl.dades operativas orientadas a la prestauén- d.e servicios Suma 1,0 10 .
sociales a la persona mayor dotadas y/o acondicionadas
Jévenes beneficiados con transferencias condicionadas y
Menos pobreza acompafamiento psicosocial para la promocién al acceso y Suma 160,0 40,0 17,0
permanencia a oportunidades de formacion y empleabilidad
Numero de cupos habilitados para la atencién de poblacién
en inseguridad alimentaria y nutricional del Distrito Capital,a Suma 400,0 - -
través de comedores comunitarios.

Numero de personas mayores con transferencias Monetarias Constante 679,0 679,0 679,0

Personas atendidas con apoyos que contribuyan al ingreso
minimo garantizado

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Suma 28.000,0 5515,0 3.523,0

Sector Movilidad

Tabla No. 14. Sector Movilidad.

Tipo de Magnitud meta Magnitud Magnitud

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

anualizacion 2025-2028
- | 2025 2025

Kilémetros-carril construidos y/o conservados de malla vial

Infraestructura segura e incluyente rural Suma 2,0 1,0 -
Kilémetros-carril construidos y/o conservados de malla vial
! il construidos /s v VR suma 5,0 15 .
urbana (local y/o intermedia)
Metros cuadrados construidos y/o conservados de
Y uidos y/ Suma 1.145,0 - -

| os del si de io publico peatonal.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025 o

Sector Mujeres

Tabla No. 15. Sector Mujeres.

Tipo de Magnitud meta Magnitud Magnitud

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

2025 2025

- anualizacién- 2025-2028

Numero de Personas vinculadas en acciones para la

Cero tolerancia a las violencias L. o . A A ) Suma 2.431,0 - -
pre del y la viol contra la mujer

Cuidado de la vida Mujeres cuidadoras vinculadas a estrategias de cuidado Suma 1.780,0 - -
:\/Iu]elres vinculadas para el e]erf:lcm de'de.rechos yel Suma 12340 . }
for de su

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Salud

Tabla No. 16. Sector Salud.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta asnitu agnitu

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

2025 2025

- anualizacién 2025-2028

Ciudad saludable y con bien-estar N|.'|mero. 'de person-a’s beneficiadas con acciones para la Suma 425,0 110,0 -
promocion y atencion de la salud mental
Numero de personas con discapacidad beneficiadas con
Dispostivos de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no Suma 101,0 24,0 -
incluidas en los Planes de Beneficios)
Numero de personas con discapacidad, cuidadadores y
cuidadoras, vinculados en actividades c | ias en Suma 201,0 - -

salud

Numero de personas vinculadas a las acciones y estrategias

para promover la salud sexual y reproductiva consciente en  Suma 400,0 100,0 -
los diferentes ciclos de vida

Numero de personas vinculadas en las acciones

complementarias en salud fisica, nutricional y oral, através  Suma 320,0 80,0 -
del Circuito del Cuidado

Numeros de personas vinculadas a las acciones desarrolladas

desde los dispositivos de base comunitaria en respuesta al Suma 400,0 95,0 -
« de SPA

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Seguridad, Convivencia y Justicia

Tabla No. 17. Sector Seguridad, Convivencia y Justicia

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversion Nombre Indicador

- anualizacién- 2025-2028

Cultura ciudadana para la Acciones formativas diferenciales para la promocion de la

L. Suma 20,0 - -
convivencia pacifica c ia ciudadana imp ada:
Acciones pedagégicas para la gestion de conflictividades y Suma 10 } }
prevencion de violencias implementadas !
Actores comunitarios fortalecidos con herramientas y
[ idades para la impl acion de un enfoque Suma 1,0 - -
restaurativo para la justicia y la convivencia
Ciudadanos beneficiados con habilidades y capacidades para suma 250,0 } :
gestionar la convivencia constructi
Estrategias de seguridad y convivencia implementadas a
través de gestores locales, que permitan el uso y disfrute del Suma 4,0 1,0 1,0
espacio publico
!mcmtlvas de 1cia con parti Jadana Suma 19,0 10,0 ;
implementadas
Organizacit itarias fortalecidas a través de
idades para pr i de corresp bilidad Suma 20,0 - -
en la gestion de la seguridad y la convivencia
Programas comunitarios con enfoque restaurativo para el
. . . " . Suma 2,0 - -
cuidado del espacio publico y del medio ambiente ejecutados
Programas de abordaje de conflictividad escolar para la Suma 10 10 :

convivencia con enfoque restaurativo fortalecidos

Proyectos comunitarios impl para

la apropiacion del Cédigo Nacional de Seguridad y Suma 1,0 - -
Convivencia Ciudadana

Proyectos de justicia local para la resolucion efectiva de

conflictividades de manera integral en el sistema de justicia Suma 1,0 - -
implementados

lidad

ados en la |

Mejores capacidades al servicio de
g A P Dotaciones suministradas a organismos de seguridad Suma 8,0 2,0 -
la seguridad
Equipamientos de seguridad y acceso a la justicia
intervenidos con acciones de fortalecimiento, operacion, Suma 5,0 - -

adecuacion y/o dotacién

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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4. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

El anélisis de la ejecucion presupuestal acumulado de la vigencia 2025 (a corte del 31 de
diciembre) se fundamenté en la informacion reportada por el sistema BOGDATA de la Secretaria
Distrital de Hacienda.

Tabla No. 18 Ejecucion presupuestal vigencia 2025

Aprop. Compromisos % Giros
prop P ° % Giros

Disponible Acumulados Compromisos Acumulados

42.919 36.323 84,63% 21.405 49,87%
$ $ . $ ,

Cifras en millones de pesos

Fuente: BOGDATA, Corte 31-12-2025
4.1 ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PDL

La siguiente gréfica evidencia el proceso de avance del Plan de Desarrollo Local (PDL) de
Chapinero, comparando lo entregado y contratado, asi como los compromisos y giros por cada
trimestre de la vigencia 2025.

En términos de pagos, el porcentaje de giros fue subiendo a lo largo del afio: pasé de 5,6% al
31 de marzo, a 13,1% al 30 de junio, a 32,7% al 30 de septiembre y cerr6 en 63,8% al 31 de diciembre.
De manera similar, los compromisos (recursos ya respaldados en contratos u obligaciones)
aumentaron de forma constante y al cierre del afio llegaron al 100%, lo que indica que el presupuesto
de inversion ya estaba comprometido.

En cuanto a las entregas, el avance reportado como “Entregado” también crecié durante el
afo: inicio en 0.6% (marzo), subié a 15.7% (junio) y 31% (septiembre), y tuvo el mayor salto al cierre
de la vigencia, alcanzando 49.9% en diciembre. En conjunto, sugiere que buena parte de los pagos y
de las entregas se consolidan hacia el final del afio, cuando se cierran actividades, se completan
productos y se formaliza el reporte.
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Grafica No. 8. Avance fisico y financiero por trimestre

Avance PDL Contrat... [l Avance PDL Entrega... % Eje Compromisos
% Ej. Giro
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40,0%
20,0% _
3. 7% 1.9%% 2 0% 5,3%
0.0% —— — I
31 mar 2025 30 jun 2025 30 sept 2025 31 dic 2025
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

La grafica No. 9 ubica a cada localidad segun dos variables, % de giros (ejecucidn del gasto)
y avance del PDL entregado (bienes y servicios efectivamente reportados). Las lineas punteadas
sefialan los promedios para ambos indicadores, y permiten identificar qué localidades estan por
encima o por debajo del desempefio medio.

En este comparativo, Chapinero (TE) se posiciona en el cuadrante inferior derecho: registra
un % de giros del 49.8% y un avance entregado alrededor del 5%, es decir, se ubica por encima del
promedio en ejecucion (giros) y por debajo del promedio de avance entregado. Esto sugiere una
relacion a mejorar entre lo pagado y lo materializado en productos/servicios, en coherencia con el
enfoque de gestion por objetivos del Plan de Desarrollo.
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Grafica No. 9. Porcentaje de Avance PDL Entregado vs. Porcentaje de Giros
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Por su parte, la gréfica No, 10, compara, por localidad, el % de ejecucion presupuestal (nivel
de ejecucidn/uso de los recursos en el eje), y el avance de lo contratado en el marco del PDL
(capacidad de formalizar contratacion para la entrega de bienes y servicios). Las lineas punteadas
muestran los promedios de ciudad y permiten ubicar el desempefio relativo de cada localidad.

Para este corte, Chapinero (CH)) se ubica muy cerca del promedio del valor de ejecucion
presupuestal (84.63%) y con un avance contratado del 21.8%, lo que la situa en torno al promedio de
ciudad en ejecucion del eje y ligeramente por debajo del promedio en avance contratado. En términos
de gestion, esto indica que la localidad presenta un nivel alto de movilizaciéon de recursos y una
contratacion acumulada consistente con la légica de planeacion y seguimiento por objetivos del Plan

de Desarrollo.
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Grafica No. 10. Porcentaje de Avance PDL Contratado vs. Porcentaje de Compromisos
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Fuente: Viéor PDL 31-12-2025
4.2 EJECUCION PRESUPUESTAL POR SECTOR ADMINISTRATIVO

El analisis de la ejecucion presupuestal por sector para Chapinero muestra que, en la vigencia
2025, los mayores recursos comprometidos se concentran en Gobierno ($7.478 millones), Cultura,
recreacion y deporte ($6.643 millones) y Movilidad ($5.901 millones). En conjunto, estos tres sectores
suman $20.022 millones, equivalentes al 55% del total de compromisos reportados en la tabla
($33.912 millones). En coherencia con lo anterior, los giros 2025 mas altos también se registran en
Gobierno ($5.326 millones), Cultura, recreacion y deporte ($4.768 millones) y Educacion ($3.545
millones) y. En términos de avance, resalta el sector Gobierno por el mayor promedio de avance
entregado (9.1%), seguido por Integracion Social (6.0%) y Ambiente (2.6%) del total del presupuesto
para la vigencia.
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Tabla No. 18. Ejecucion Presupuestal por sector administrativo.

Promedio % Avance Promedio % Avance Apropiacion POAlI Compromisos 2025

contratado. Entregado 2025 ~
2025_4 2 GOBIERNO 30,3% 9,1% $6304 §7478
2025_4 2 MOVILIDAD 26.7% 0,0% 56144 $5901
2025_4 2 INTEGRACION SOCIAL 21,2% 6,0% $5915 $3.775
2025_4 2 CULTURA, RECREACION ¥ DEPORTE 22,0% 0,0% $3.951 $6.643
2025_4 2 AMBIENTE 21,3% 2,6% $3926 $26M
2025_4 2 EDUCACION 17,5% 0,0% 53734 $3.582
2025_4 2 SEGURIDAD, CONVIVENCIAY JUSTICIA 15,6% 1,9% 52423 § 2562
2025_4 2 DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIAY TU. 12,5% 0,0% $2215 $1.023
2025_4 2 SALUD 20.6% 0,0% 52204 $1999
2025_4 2 MUJERES 0.0% 0,0% $1.625 3241
2025_4 2 GESTION PUBLICA 0.0% 0,0% $876 5105
2025_4 2 HABITAT 8,3% 0,0% §632 5404

Cifras en millones de pesos

Giros 2025

$5326
$2116
$3124
$4.768
$557
$3.545
$1.009
$309
$233

$216

$112

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

4.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR LINEAS DE INVERSION LOCAL

Este item realiza un andlisis presupuestal con base en las lineas de inversion local. Estas
lineas son un instrumento que, dentro del proceso de formulacion de los PDL, establecen el marco de
referencia con el cual la administracion distrital determina una orientaciéon estratégica de las
inversiones que se podran adelantar en el horizonte del plan. Por tanto, las lineas delimitan el marco
de actuacion presupuestal de las alcaldias locales y describen las finalidades de objetos de gasto de

inversion autorizadas a los Fondos de Desarrollo Local - FDL.

A continuacién, se presenta la programacion del presupuesto para la vigencia 2025, asi como

el presupuesto y porcentaje comprometido por cada una de las Lineas de Inversién Local:

Tabla No. 19. Presupuesto Componente Gestién publica Local

Ailo_corte  Mo. Localidad Componente lineas Linea de Inversion % POAI 2025 Valor POAI 2025  Compromisos 2025
2025_4 2 Gestion Publica Local Menos pobreza 26,0% §5.263 $3137
2025_4 2 Gestion Publica Local Gobierno confiable 23.4% §4726 $5.046
2025_4 2 Gestion Publica Local Educacion como eje del pofencial humano 18,5% §3734 §$3582
2025_4 2 Gestion Publica Local Proteccion del ambiente y resiliencia al cambio .. 11,8% §2.389 $1.398
2025_4 2 Gestion Publica Local Ciudad saludable y con bien-estar 8,0% §1.621 $1.418
2025_4 2 Gestion Publica Local Mejores capacidades al zervicio de la sequridad 47% 5043 $1.467
2025_4 2 Gestion Publica Local Cultura ciudadana para la convivencia pacifica 2.8% 5 566 §585
2025_4 2 Gestion Publica Local Democracia deliberativa y participacion 1,7% §352 $340
2025_4 2 Gestion Publica Local Linea diferencial éinica 1,3% 5268 5242
2025_4 2 Gestion Publica Local Desarrollo urbano y rural integral 0,7% 5143 §135
2025_4 2 Gestion Publica Local Bogotd cultural y deportiva 0,6% $117 §545
2025_4 2 Gestion Publica Local Hébitat sostenible e incluyente 0,5% $102 §25

Cifras en millones de pesos

Giros 2025

$3.092
54918
§3545
§252
§115
§329
§532
563
§5
540
§545

522

Fuente: Visor PDL 31-12-2025
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Tabla No. 20. Presupuesto Componente Presupuestos participativos

Afio_corte No. Localidad Componente lineas Linea de Inversion % POAI 2025 Valor POAI 2025 Compromisos 2025 Giros 2025
2025_4 Presupuestos Particip... Infraestructura segura e incluyente 30,4% $6.144 $5.901 §$2.116
2025 4 Presupuestos Particip... Bogota cultural y deportiva 13,6% 52747 $5.192 54102
2025_4 Presupuestos Particip... Cuidado de la vida 12,0% $243 $1.180 $ 351
2025 4 Presupuestos Particip...  Culiura ciudadana para la convivencia pacifica 8,1% $1.637 §928 349
2025_4 Presupuestos Particip Emprendimiento equitativo e incluyente 8,0% 51619 §921 § 222
2025 4 Presupuestos Particip...  Desarrollo urbano y rural integral 6,7% $1.352 §$1.149 § 152
2025_4 Presupuestos Particip Proteccion del ambiente y resiliencia al cambio 6,6% 51341 §936 $238
2025 4 Presupuestos Particip...  Democracia deliberativa y participacion 3.6% $733 § 530 $139
2025_4 Presupuestos Particip Desarrollo empresarial, productividad y empleo 2.9% $ 506 §101 588
2025 4 Presupuestos Particip... Ciudad saludable y con bien-estar 2,9% §584 & 581 §118
2025_4 Presupuestos Particip Cero tolerancia a las violencias 2.8% § 558 522 $20
2025_4 Presupuestos Particip... Ciudad inteligente 2.4% § 484 561 $50
2025_4 Presupuestos Particip...  Hébitat sostenible e incluyente 0.0% §0 =

Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025
Para mayor informacién, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor PDL 2025-2028
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
El componente de presupuestos participativos en la localidad de Chapinero al cierre de la
vigencia correpondio a $22.5 millones, que equivale al 52.4% del presupuesto total asignado. De los
cuales $4.767,6 millones fueron comprometidos para la ejecucion y/o materializacion de 29 propuestas

priorizadas con un valor promedio de $164.4 millones por propuesta.

Un hecho relevante es que el 98.1% de los recursos destinados para la materializacion de
propuestas fueron comprometidos durante el Gltimo trimestre.

Grafica No. 11. Ejecucion por componente presupuestal

Presupuestos Participativos Gestion Pablica Local ~—— Comprometido Componente...
—— Comprometido Materializacion Propuestas
50 mil
. 20.427
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20 mil 20.226 20.226 20.226
10 mil
0
2025_1 20252 2025_3 2025_4
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

En la localidad fueron priorizadas un total de 101 propuestas ciudadanas, 69 estan en estado
de no ejecutada correspondiente al (68,3%), 19 estan en ejecudion (18.8%), 13 estan en contratacion
(12.9%).

El sector que agrupa mayores propuestas es el sector de Cultura Recreacion y Deporte con
47 propuestas que representan el 46.5%, seguido de Desarrollo economico, industria y turismo 17
propuestas (16,8%) y el sector Salud 8 propuestas (7.9%).
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Grafica No. 12. Distribucidn de avance en la implementacion de propuestas segun sector
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Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor Presupuestos participativos 2025-2028
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Transformar nuestro mundo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un
compromiso mundial que se recoge a través de los objetivos de desarrollo sostenible con el propdsito
de erradicar la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, sanar y
proteger nuestro planeta, hacer realidad los derechos humanos, alcanzar la igualdad entre los géneros
y promover acciones a favor de la prosperidad y la paz universal.

Bogota avanza en el cumplimiento de los ODS en Colombia, y en esta tarea los recursos de
los Fondos de Desarrollo Local vienen contribuyendo a su complimiento en coherencia con las
competencias locales y lineas de inversién. De esta manera, se presenta la informacion de ejecucion
presupuestal de la vigencia 2025 de la Alcaldia local de Chapinero, agregada a nivel de esferas y
objetivos de desarrollo sostenible:

Grafica No. 13. Recursos comprometidos vigencia 2025 en las Esferas ODS
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Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Tabla No. 21. Recursos vigencia 2025 comprometidos por Objetivos

Codi ga_Oﬂ Nombre_ODS -

2

3

4

5

12

13

15

16

Total

general

Fin de la pobreza 1.2

Hambre cero 23

Salud y Bienestar 3.4

3.5

3.7

3.8

Educacién de Calidad 4.3

4.7

Igualdad de género 5.2

5.4

5.c

6 Agua limpia y saneami 6.b

Trabajo decente y crec 8.3

Industria, innovacién ¢9.1

9.c

Reduccién de las desig 10.2

Ciudades y Comunidac 11.1

11.2

11.4

11.7

Produccién y consumc 12.5

Accién por el clima 13.1

13.3

Vida de ecosistemas te 15.1

15.9

Paz, Justicia e Institucii 16.1
16.10

16.3
16.6

16.7

16.a

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

pico B

META ODS
De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de hombres, mujeres y nifios de todas
las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones
nacionales
De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos
en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los
ganaderos y los pescadores, entre otras cosas mediante
De aqui a 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles
mediante su prevencién y tratamiento, y promover la salud mental y el
bienestar
Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, incluido el uso
indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol
De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva,
incluidos los de planificacion familiar, informacién y educacion, y la integracion de la salud
reproductiva en las estrategias y los programas nacionales
Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la proteccién contra los riesgos financieros, el
acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas inocuos,
eficaces, asequibles y de calidad para todos
De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.
De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para
el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de
género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion
de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible
Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los ambitos publico
y privado, incluidas la trata y la explotacién sexual y otros tipos de explotacion
Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante servicios
publicos, infraestructuras y politicas de proteccidn social, y promoviendo la responsabilidad
compartida en el hogar y la familia, segiin proceda en cada pais
Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y
el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles
Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la gestion del agua
Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacién de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros
Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano,
haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos
Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones y
esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los paises menos
adelantados de aqui a 2020
De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o
situacion econdmica u otra condicion
De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos adecuados
De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y
sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del
transporte publico, prestando especial atencién a las necesidades de las personas en situacion de
vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas de edad
De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacion y la gestién participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos
Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo
De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las
personas con discapacidad
De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacién de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion
Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los
desastres naturales en todos los paises
Mejorar la educacidn, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacion del cambio climético, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta
temprana
De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en particular los
bosques, los humedales, las montafias y las zonas éridas, en consonancia con las obligaciones
contraidas en virtud de acuerdos internacionales
De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la biodiversidad en la planificacion, los
procesos de desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobreza y la contabilidad nacionales y
locales
Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo
Garantizar el acceso publico a la informacidn y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales
Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la igualdad de
acceso a la justicia para todos
Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas
Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades
Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia
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Para mayor informacién, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Base de datos ODS 2025-2028
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5. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO

LOCAL

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Dando cumplimiento a nuestro proposito de ser una localidad con un entorno seguro que
reconoce la importancia del enforque diferencia, en la vigencia de este informe se comprometieron
recursos para dotar organismos de seguridad de la localidad de Chapinero mediante la adquisicion de
vehiculos de vigilancia destinados al fortalecimiento de las capacidades operativas de respuesta de la
estacion de policia. Ademas, se implemento la estrategia de seguridad y convivencia a través de
gestores locales que permitan el uso y disfrute del espacio publico.

En lo relacionado con acciones para el fortalecimiento de capacidades comunitarias se
proyecta formar y sensibilizar lideres sociales, ciudadanos y grupos de interés de Chapinero en cultura
y convivencia ciudadana orientada a la prevencion de delitos y contravenciones de la vigencia 2025

En cuanto a la organizacion, recuperacion y embellecimiento del espacio publico, donde se
fomenta el uso concertado, sostenible y el aprovechamiento del espacio publico, la Alcaldia Local firmo
el convenio para para implementar las estrategias necesarias para la intervencion del Espacio Publico.

Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

La Alcaldia Local de Chapinero adelanté durante la vigencia 2025 un conjunto de acciones
integrales orientadas a fortalecer el bienestar, la convivencia, la inclusién social y el cuidado de la vida
en todas sus dimensiones, reconociendo la diversidad poblacional del territorio y promoviendo
intervenciones con enfoque diferencial, territorial y de derechos. Estas acciones abarcaron distintos
ambitos del desarrollo social, ambiental, cultural y comunitario, contribuyendo a la construccién de
entornos mas seguros, saludables y participativos para la ciudadania.

En materia de proteccion y bienestar animal (PYBA), se puso en marcha la prestacion de
servicios integrales de proteccion y bienestar animal en la localidad. En el cumplimiento de metas se
orientada a la atencién integral de 1.075 animales mediante brigadas médicas, urgencias veterinarias
y jornadas de adopcion, asi como la esterilizacion de 673 perros y gatos, priorizando animales en
condicion de vulnerabilidad. Estas acciones se encuentran articuladas con iniciativas priorizadas por
la ciudadania a través de Presupuestos Participativos, fortaleciendo el cuidado responsable, la
reduccion de la sobrepoblacion animal y la sensibilizacion comunitaria frente al respeto por la vida
animal.

De manera complementaria, la Alcaldia Local avanzd en la implementacion del proyecto

“Chapinero en movimiento: Construye comunidad a través del deporte”, orientado a promover la
integracion social, el aprovechamiento del tiempo libre y el fortalecimiento del tejido comunitario a
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través de la actividad fisica y la recreacion. En este marco, se proyectd la capacitacion de 900
personas en procesos deportivos y recreativos, mediante la vinculacion de profesionales en educacion
fisica, la realizacion de escuelas de formacion deportiva, programas de actividad fisica para personas
mayores y el desarrollo de eventos y torneos comunitarios en diferentes escenarios de la localidad,
incluyendo el Centro de Felicidad (CEFE). Estas acciones contribuyen a generar espacios seguros de
encuentro ciudadano, promover estilos de vida saludables y fortalecer la apropiacion positiva del
espacio publico.

En el ambito del bienestar social y la atenciéon a poblaciones vulnerables, el proyecto
“Chapinero comprometido con el bienestar: apoyo psicosocial y econdmico para la comunidad”
permitié fortalecer la garantia de derechos mediante la entrega de transferencias monetarias no
condicionadas a 679 personas mayores en situacion de vulnerabilidad, en el marco de la estrategia
distrital de Ingreso Minimo Garantizado. Entre febrero y junio de 2025 se ejecutaron recursos por un
valor acumulado de $495.670.000, contribuyendo al alivio de cargas econdmicas y al fortalecimiento
de la autonomia y el bienestar de esta poblacidn. Estas acciones se complementaron con procesos
administrativos y técnicos orientados al seguimiento de pagos, la superacidn de barreras de acceso y
la gestion de la continuidad del programa en vigencias posteriores.

. Cupos Nimero de Valor mensual Valor total del
Periodo .
(personas) meses por cupo periodo
Apoyo
Febrero de 679 economico 1 $130.000 $88.270.000
2025 :
Tipo C
. Apoyo
Marzo ~Abril | g7 economico 2 - $203.700.000
de 2025 )
Tipo C
: Apoyo
Mayo - Junio 679 econdmico 2 _ $203.700.000
de 2025 )
Tipo C
Total
acumulado 679 — 5 meses — $495.670.000
(corte)

Por otra parte, en el marco del proyecto “Chapinero cambia tu vida: prevencion de violencias
y promocion de la autonomia de la mujer’, la Alcaldia Local adelanté multiples estrategias de
sensibilizacién, formacion y movilizacién comunitaria orientadas a prevenir las violencias basadas en
género y fortalecer la participacion de las mujeres en la vida social y politica de la localidad. Durante
la vigencia se desarrollaron jornadas de autocuidado, espacios de formacién, actividades culturales y
procesos de sensibilizacion que beneficiaron mujeres cuidadoras, mujeres NARP, mujeres indigenas
y mujeres diversas. Asimismo, se fortalecieron espacios de participacion como el Consejo Local de
Mujeres y Equidad de Género y se promovieron acciones de resignificacion del espacio publico,
contribuyendo a la construccién de entornos mas seguros e incluyentes.
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En relacion con la garantia de derechos de los sectores sociales LGBTI, la Alcaldia Local
acompafid la implementacién territorial de la Politica Publica LGBTI mediante procesos de articulacion
institucional, fortalecimiento de las instancias de participacién y apoyo a iniciativas comunitarias,
culturales y simbdlicas orientadas a promover la inclusion, el respeto por la diversidad y la no
discriminacion. Estas acciones incluyeron el acompafamiento técnico al Consejo Consultivo LGBTIQ+
de Chapinero, la Mesa Local LGBTI y la Unidad Técnica de Apoyo, asi como la promocion de iniciativas
de participacion en el marco de los Presupuestos Participativos, fortaleciendo la incidencia de estos
sectores en la gestion publica local.

Finalmente, a través del proyecto “Chapinero cuida tu vida: acciones integrales en salud y
bienestar comunitario”, se adelantaron procesos de planeacion e implementacion de estrategias
orientadas a la promocidn de la salud, la prevencion de riesgos y el fortalecimiento del bienestar
integral de la poblacion. Entre las acciones desarrolladas se destacan la entrega de dispositivos de
asistencia personal DAPS a personas con discapacidad, el desarrollo de circuitos de cuidado para la
promocién de la salud fisica y nutricional, la implementaciéon de estrategias de prevencion del
embarazo adolescente en instituciones educativas, y el fortalecimiento de dispositivos comunitarios
para la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas. Estas iniciativas beneficiaran a diferentes
grupos poblacionales, incluyendo adolescentes, jovenes, personas mayores y personas con
discapacidad, contribuyendo a mejorar su calidad de vida y su acceso a oportunidades de cuidado y
bienestar.

En conjunto, estas acciones evidencian el compromiso de la Alcaldia Local de Chapinero con
la implementacion efectiva del Plan de Desarrollo Local y con la consolidacion de un territorio mas
seguro, equitativo y solidario. A través de intervenciones articuladas que promueven el bienestar
social, la inclusion, la participacion ciudadana y el cuidado de la vida en todas sus formas, se avanza
en la construccion de una localidad donde las personas puedan vivir, participar y desarrollarse en
condiciones de mayor seguridad, dignidad y calidad de vida.

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

En el marco del Objetivo Estratégico 3, orientado a promover el desarrollo de capacidades, la
generacion de oportunidades y el fortalecimiento del tejido productivo y educativo de la localidad, la
Alcaldia Local de Chapinero adelant6 durante la vigencia 2025 diversas acciones encaminadas a
impulsar el desarrollo econémico local, fortalecer la ruralidad y ampliar las oportunidades educativas
para nifias, nifos y jovenes del territorio.

En este contexto, a través del proyecto “Chapinero Emprende con Propésito: Transforma
Vidas y Negocios Locales”, se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento del sector rural y al
impulso de procesos productivos sostenibles en la vereda El Verjon Bajo. Mediante la Unidad Local
de Asistencia Técnica Agropecuaria (ULATA), se brindé acompafiamiento técnico permanente a
productores rurales, alcanzando durante la vigencia 964 asistencias técnicas, las cuales estuvieron
dirigidas a fortalecer la produccién agropecuaria, mejorar las practicas productivas y promover
procesos de reconversion del uso del suelo, comercializacion y valor agregado de los productos
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rurales. Este acompafiamiento fue posible gracias al trabajo de un equipo interdisciplinario conformado
por profesionales en agronomia, medicina veterinaria, zootecnia y gestion ambiental, quienes
orientaron a los productores en aspectos como manejo animal, nutricion, medicina preventiva, buenas
practicas pecuarias, postcosecha y fortalecimiento de capacidades organizativas.

Adicionalmente, con el propdsito de consolidar procesos productivos y mejorar las
oportunidades de comercializacion para las familias rurales, adjudico la vinculacién de 27 hogares o
unidades productivas rurales a procesos de fortalecimiento productivo y comercial. Este proceso
contempla la implementacion de escuelas de campo, espacios de formacion en marketing, buenas
practicas productivas y gestion financiera, asi como la entrega de insumos agropecuarios acordes con
las necesidades de cada unidad productiva. Asimismo, se promovera el intercambio de experiencias
con restaurantes locales y la generacion de alianzas comerciales estratégicas, finalizando con una
feria de comercializacion que permitira visibilizar y posicionar los productos rurales de Chapinero,
fortaleciendo asi el desarrollo econdémico del territorio y la integracion entre el sector rural y urbano de
la localidad.

De manera complementaria, la Alcaldia Local adelantd acciones en el marco del proyecto
“Chapinero Impulsa tu Futuro: Dotacién y Apoyo para Estudiantes”, orientado a fortalecer las
trayectorias educativas y ampliar las oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo
para la poblacién joven de la localidad. EI componente de educacion posmedia se desarrollé a través
de la articulacion con la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia —
ATENEA, en el marco del programa “Jovenes ala E”, con el fin de ampliar las oportunidades de acceso
a la educacion superior para jévenes bachilleres de la localidad que enfrentan barreras econdémicas
para continuar su formacion. A través de este programa se brindan apoyos de matricula y
sostenimiento a 60 jovenes de la localidad, facilitando la permanencia de los jovenes en sus procesos
educativos y fortaleciendo sus proyectos de vida.

Durante la vigencia, la Alcaldia Local desarroll6 diversas acciones de articulacion
interinstitucional y difusion para promover la participacién de la poblacién juvenil en las convocatorias
del programa, incluyendo jornadas de socializacion realizadas en espacios como la Alcaldia Local, la
Casa LGBTI Sebastian Romero y la Casa de la Juventud, asi como una feria de oferta educativa en
la que participaron instituciones de educacion superior como la Universidad Areandina, La Salle, Santo
Tomas, el Politécnico Grancolombiano y la Universidad Iberoamericana. Estos espacios permitieron
orientar a las y los jovenes sobre los requisitos de postulacion, las oportunidades académicas
disponibles y los mecanismos de acompafiamiento ofrecidos por el programa.

En conjunto, las acciones desarrolladas en el marco de estos proyectos evidencian el
compromiso de la Alcaldia Local de Chapinero con el fortalecimiento de las capacidades productivas,
educativas y sociales de la poblacién, promoviendo la generacidn de oportunidades para el desarrollo
personal, la inclusién social y la dinamizacion de la economia local. De esta manera, se avanza en el
cumplimiento del proposito del objetivo 3, contribuyendo a la construccién de una localidad con
mayores oportunidades de formacién, emprendimiento y desarrollo econdmico, que fortalece la
autonomia de sus habitantes y promueve condiciones para una vida digna y sostenible en el territorio.
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Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

En el marco del Objetivo Estratégico 4, orientado a fortalecer las condiciones territoriales,
ambientales y de infraestructura para el bienestar colectivo, la Alcaldia Local de Chapinero adelanto
durante la vigencia 2025 un conjunto de acciones orientadas a mejorar los espacios publicos, fortalecer
la infraestructura social y ambiental, promover la sostenibilidad del territorio y garantizar entornos
adecuados para el desarrollo de la comunidad.

En este contexto, a través del proyecto “Chapinero para todos: espacios que fomentan el
cuidado y el crecimiento”, la administracion local avanzo en la consolidacion de espacios destinados
a la prestacion de servicios sociales para poblaciones priorizadas, particularmente personas mayores.
Este proyecto, priorizado mediante Presupuestos Participativos, busca fortalecer la atencion integral
en unidades operativas como la Casa de la Sabiduria de Chapinero, mediante la dotacién y
adecuacion de infraestructura, mobiliario y equipamiento que permitan brindar servicios de cuidado,
participacion y bienestar en condiciones adecuadas. Durante la vigencia se adelantaron los procesos
contractuales correspondientes, logrando la adjudicacion y suscripcidn del contrato respectivo,
encontrandose en fase de revision técnica de la documentacion y de los elementos tecnoldgicos
ofertados, como paso previo a la suscripcién del acta de inicio. Con esta intervencion se espera
mejorar la calidad, oportunidad y continuidad de los servicios sociales ofrecidos a las personas
mayores de la localidad, fortaleciendo la oferta institucional con enfoque diferencial y contribuyendo a
reducir brechas en el acceso a servicios para poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

De manera complementaria, la Alcaldia Local desarrollé acciones orientadas al fortalecimiento
de la infraestructura vial y la movilidad en la localidad, mediante el proyecto “Chapinero trabaja por la
movilidad en vias urbanas y rurales”. En el marco de esta iniciativa se estructuraron y adelantaron
procesos contractuales orientados a la ejecucion de obras y actividades para la conservacion y
mantenimiento de la infraestructura vial urbana y rural, asi como los respectivos procesos de
interventoria técnica, administrativa, legal, financiera, social y ambiental. Estas acciones buscan
mejorar las condiciones de movilidad y accesibilidad en la localidad, facilitando la circulacién segura
de peatones y vehiculos, asi como la conexion entre los diferentes sectores urbanos y rurales de
Chapinero.

En materia ambiental, el proyecto “Chapinero verde por naturaleza” se consolidé como uno
de los instrumentos estratégicos para fortalecer la gestién ambiental y promover la sostenibilidad del
territorio. Este proyecto se encuentra alineado con el Plan Ambiental Local y con el objetivo distrital de
ordenar el territorio alrededor del agua y avanzar en la accion climatica. Su implementacion se
desarrolla mediante la ejecucion de acciones orientadas al reverdecimiento de la localidad, la
promocién de practicas sostenibles, la educacion ambiental, el fortalecimiento de modelos de
economia circular y la gestién adecuada de residuos sdlidos. Si bien durante la vigencia 2025
reportada el avance fisico atn no se refleja en los indicadores de ejecucion, los recursos del proyecto
se encuentran legalmente comprometidos en un 98,76 %, garantizando la disponibilidad presupuestal
para el desarrollo de las acciones programadas y evidenciando el avance en la fase inicial del ciclo

contractual.
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En paralelo, la administracion local impulsé el proyecto “Chapinero Re-Activa: parques para
todos”, orientado al mejoramiento, mantenimiento y dotacion de los parques de la localidad, mediante
la ejecucion de actividades de obra publica contratadas bajo la modalidad de precios unitarios fijos a
monto agotable. Este proyecto busca fortalecer los espacios recreativos y de encuentro ciudadano,
garantizando que los parques cuenten con condiciones adecuadas de infraestructura, equipamiento y
seguridad para el disfrute de la comunidad. Para asegurar la correcta ejecucion de estas
intervenciones, se adelantd también la contratacion de la interventoria técnica, administrativa, legal,
financiera, social y ambiental del contrato de obra publica correspondiente.

Finalmente, a través del proyecto “Chapinero Cultura en Evolucién: transformar espacios para
la creatividad”, la Alcaldia Local proyecta fortalecer los espacios culturales de la localidad,
promoviendo escenarios adecuados para el desarrollo artistico, cultural y comunitario. Estas
intervenciones buscan consolidar la cultura como un eje de transformacién social y apropiacion del
territorio, facilitando el acceso de la ciudadania a espacios de creacion, expresion y participacion
cultural.

En conjunto, estas acciones evidencian el compromiso de la Alcaldia Local de Chapinero con
el fortalecimiento de la infraestructura social, ambiental y urbana de la localidad, contribuyendo a la
construccion de un territorio mas ordenado, sostenible y accesible para la ciudadania. A través de la
mejora de los espacios publicos, el fortalecimiento de la movilidad, la proteccion del ambiente y la
adecuacion de equipamientos sociales y culturales se avanza en el cumplimiento del Objetivo
Estratégico 4 del Plan de Desarrollo Local, consolidando entornos que promueven el bienestar
colectivo, la convivencia y la calidad de vida de quienes habitan y transitan la localidad.

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

En el marco del cumplimiento del Objetivo 5 orientado al fortalecimiento de la participacién
ciudadana, la identidad cultural, la transparencia institucional y el reconocimiento de la diversidad
étnica y social del territorio, la Alcaldia Local de Chapinero adelant6 diversas acciones que contribuyen
ala consolidacion de una comunidad mas participativa, incluyente y corresponsable en la construccion
del bienestar colectivo.

A través del proyecto “Chapinero participa y construye comunidad”, la administracién local
promovi6 espacios de dialogo, articulacion institucional y fortalecimiento de los procesos participativos,
reconociendo a la ciudadania como un actor fundamental en la toma de decisiones publicas y en la
construccion de soluciones para los desafios del territorio. Estas acciones permitieron avanzar en la
consolidacion de escenarios de participacion que fortalecen el tejido social y promueven una
gobernanza local mas abierta e incluyente.

De manera complementaria, mediante el proyecto “Chapinero Innova: fortaleciendo nuestra
identidad”, se desarrollaron acciones de cultura ciudadana en el marco de la Estrategia Bogotaneidad,
orientadas a la prevencion del acoso sexual callejero y al fortalecimiento de préacticas de respeto,
corresponsabilidad y convivencia en el espacio publico. Estas acciones incluyeron intervenciones
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pedagagicas en calle en puntos estratégicos de la localidad, donde se generaron espacios de dialogo
y sensibilizacién con la ciudadania frente a problematicas asociadas a la violencia basada en género
y al uso adecuado del espacio publico. Durante la vigencia reportada se realizaron tres acciones en
calle con la participacion de 53 personas, promoviendo reflexiones colectivas sobre comportamientos
cotidianos y la construccion de entornos mas seguros. Asi mismo, se adelant6 un proceso formativo
con 17 jovenes de la Fundacion Oasis en la Montafia, a través de encuentros pedagogicos que
abordaron componentes emocionales, reflexivos y creativos orientados a la construccidén de mensajes
simbdlicos de cultura ciudadana y transformacién social. Estas acciones continuaran durante la
vigencia 2026 con el desarrollo de nuevas intervenciones y espacios formativos que permitan
consolidar los aprendizajes y ampliar el impacto territorial de la estrategia.

En materia de fortalecimiento institucional, el proyecto “Chapinero comprometido con la
transparencia: fortalecimiento institucional y control en accién” contribuye a mejorar las capacidades
administrativas y de control de la Alcaldia Local, promoviendo practicas de gestion publica
transparentes, eficientes y orientadas al servicio de la ciudadania, lo cual resulta fundamental para
garantizar la confianza institucional y el adecuado seguimiento a la inversion publica en el territorio.

Aunado al fortalecimiento institucional y en cumplimiento a las actividades tendientes a la
materializacion de la funcion policiva en torno a procesos de control urbanistico, cumplimiento de fallos
judiciales, acciones preventivas, recuperacion del espacio publico, proteccién del patrimonio, los
recursos naturales, se realizaron operativos de inspeccion, vigilancia y control de la siguiente forma:

VISITAS DE CIERRES O MEDIDAS
AL IVC SUSPENSIONES CORRECTIVAS

ACTIVIDAD ECONOMICA 1.101 130 83
AMBIENTE 184 3 -
ESPACIO PUBLICO 850 - -
CERROS ORIENTALES 56 - -
TOTAL 2.191 133 83

Fuente: Centro de Gobierno Local - Actividades de IVC

De igual manera, a través del proyecto “Chapinero apoya la tradicion y el progreso: inversiones
para comunidades indigenas, afro y raizales”, la Alcaldia Local desarrollé acciones orientadas al
reconocimiento, fortalecimiento y visibilizacion de las comunidades étnicas presentes en la localidad,
garantizando la incorporacion del enfoque diferencial y el respeto por la diversidad cultural.

En el caso de las comunidades indigenas, se adelantaron procesos de asistencia técnica,
mesas de trabajo y articulacién interinstitucional con la Mesa Local Indigena de Chapinero, la
Secretaria Distrital de Gobierno y el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC,
orientados a la consolidacion de la linea diferencial étnica indigena. Como resultado, se logré la
designacion de representantes de los pueblos Kaméntsa, Pasto, Ambika Pijao y Yanacona, quienes
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participaran en el proceso de ejecucion de iniciativas relacionadas con la transmision de saberes
ancestrales, incluyendo actividades pedagdgicas sobre plantas medicinales, espacios de sanacion
tradicional con personas mayores y ferias de medicina ancestral abiertas a la comunidad.

Por su parte, con la comunidad afro y raizal, la Alcaldia Local apoy6 procesos de concertacion
y organizacion comunitaria que permitieron el desarrollo de actividades culturales y de integracion
social. Entre estas acciones se destaca la realizacion de una novena navidefia con la comunidad afro
y raizal, desarrollada el 13 de diciembre de 2025, que incluy6 presentaciones musicales y de danza,
juegos tradicionales, espacios de sanacion con saberes ancestrales y muestras gastrondmicas propias
de estas comunidades. Esta actividad permitio fortalecer los lazos comunitarios, promover la
transmision cultural entre generaciones y generar un espacio de encuentro y reconocimiento para
nifios, nifias, familias y organizaciones culturales afrodescendientes de la localidad.

Asi mismo, se apoyo¢ la realizacion de la Semana Raizal, llevada a cabo entre el 18 y el 26 de
octubre de 2025 en el Parque de la 93, un evento cultural que reunid aproximadamente 405
participantes y que permitié visibilizar las manifestaciones culturales, artisticas y tradicionales del
pueblo raizal residente en Bogota. Durante esta semana se desarrollaron actividades culturales,
académicas y recreativas, incluyendo conciertos, encuentros espirituales, cine foros, jornadas
académicas, conmemoraciones culturales y ferias gastronoémicas, las cuales permitieron fortalecer el
reconocimiento de la identidad raizal y promover el intercambio cultural entre la comunidad y la
ciudadania en general.

En conjunto, estas acciones evidencian el compromiso de la Alcaldia Local de Chapinero con
la promocion de la participacion ciudadana, la convivencia, la cultura ciudadana y el reconocimiento
de la diversidad cultural del territorio. A través del fortalecimiento de procesos comunitarios,
pedagogicos e institucionales, se avanza en la consolidacion de una localidad mas democratica,
incluyente y respetuosa de la diversidad, contribuyendo al cumplimiento del propésito del Plan de
Desarrollo Local de construir una Chapinero mas segura, participativa y con identidad colectiva.
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5.1 TERRITORIALIZACION DE LA INVERSION

Mapa No. 1. Territorializacién Alcaldia Local de Chapinero

Fuente: SDP territorializacion MSPP 2025
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6. RESULTADOS DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Con base en la informacidn consolidada reportada por la Alcaldia Local de Chapinero en la MSPP
(Matriz de Seguimiento a Presupuestos Participativos) de la Secretaria Distrital de Planeacion, asi
como la informacidn de iniciativas sin iniciar, se identifican dificultades relevantes en el desarrollo del
proceso anual de presupuestos participativos durante la vigencia 2025, particularmente en lo
relacionado con la oportunidad de la gestion contractual, la trazabilidad de la informacion y la
materializacion efectiva de las iniciativas priorizadas por la ciudadania.

Duranta la vigencia 2025 la Alcaldia localidad de Chapinero efectud la consolidacion de un
ejercicio amplio de participacién ciudadana, con cobertura multicanal, enfoque diferencial y articulacién
con el Plan de Desarrollo Local. En el proceso de priorizacion adelantado entre los meses de
septiembre y octubre de 2025, para iniciativas a ejecutar en la vigencia 2026, se registraron 6.946
priorizantes totales, de los cuales 5.510 fueron validos, lo que refleja una base importante de
involucramiento ciudadano.

Asi mismo, como logro relevante se dio la diversificacion de los canales de participacion, lo que
permiti6 ampliar el acceso al proceso, la participacion fisica concentrd el mayor volumen, con 5.777
registros totales y 4.384 validos, mientras que los canales digitales también mostraron buen
desempefio: Chatico registro 1.036 priorizantes totales y 1.001 validos, y la plataforma digital alcanz6
133 totales y 125 vélidos.

Priorizantes  Priorizantes

Totales Validos
Fisicos 5.777 4.384
Chatico 1.036 1.001
Plataforma 133 125
Total 6946 5510

Esta data no muestra solo la capacidad de convocatoria, sino también un buen nivel de validacion
en los canales virtuales, especialmente en Chatico y plataforma, lo que fortalece la trazabilidad y
legitimidad del proceso participativo.

También se destaca como logro la incorporacion de un enfoque poblacional, territorial y diferencial.
La caracterizacion de la poblacion votante muestra participacién de distintos grupos etarios, de
mujeres y hombres, y presencia de poblacidn con condiciones diversas, ademas de una participacion
importante de personas de estratos 2 y 3, lo que sugiere una apropiacion del mecanismo por parte de
sectores amplios de la comunidad. De igual manera, el proceso estructurd 105 iniciativas, distribuidas
en cuatro rutas de participacion: 42 iniciativas en Diélogo Diferencial (40 %), 33 en Idea Lo Local (31
%), 16 en Dialogo General (15 %) y 14 en Transforma Lo Local (13 %). Dentro del Dialogo Diferencial
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sobresale la inclusion de agendas étnicas (11 iniciativas), de mujeres (10), juveniles (7), LGBTI (7) y
rurales (7), lo cual constituye un logro sustantivo en términos de inclusién y reconocimiento de
necesidades especificas de la ciudadania.

En materia de planeacion e incidencia, otro logro importante fue la traduccién de las iniciativas
ciudadanas en una estructura concreta de inversion local. El balance reporta que las propuestas
priorizadas se articularon en 20 proyectos de inversion, de los cuales 16 corresponden a Idea Lo Local
y a los dialogos generales y diferenciales, y 4 a Transforma Lo Local.

En sintesis, los principales logros del proceso anual de presupuestos participativos en Chapinero
radican en la alta participacion ciudadana, la habilitacion de canales presenciales y digitales, la
incorporacion de enfoques diferenciales, la conversion de las prioridades ciudadanas en proyectos
concretos de inversion y la articulacion sectorial para su ejecucion y seguimiento. En conjunto, estos
elementos muestran un proceso con capacidad de convocatoria, enfoque inclusivo y una estructura
programatica que permite materializar la decision ciudadana en acciones de gobierno local.

En primer lugar, la principal dificultad observada corresponde al desfase entre la priorizacién
ciudadana, la formulacion de iniciativas y su dificultad contractual dentro de la misma vigencia anual.
El consolidado registra 60 propuestas para ejecucion la vigencia 2025 incluidas las iniciativas Etnicas,
de las cuales 38 aparecen en ejecucion y 22 no fueron contratadas para la vigencia 2025, lo que
representa aproximadamente el 42,3 % del total de la iniciativas priorizadas, de las 22 iniciativas se
concentran principalmente en los sectores de desarrollo econémico, industria y turismo (12), gestion
publica (5), mujeres (3) y salud (2), esta situacion evidencia que una proporcion importante de las
propuestas priorizadas no logroé culminar oportunamente el ciclo de estructuracion y contratacion
dentro del afio correspondiente, afectando el principio de anualidad y la expectativa ciudadana de
ejecucion efectiva, la causa reportada para las 22 iniciativas no adjudicadas fue, de manera reiterada,
la transicion administrativa derivada de la llegada de la nueva alcaldesa local en noviembre de 2025,
circunstancia que, impidié que los procesos de formulacion en curso surtieran a tiempo los tramites
necesarios para su adjudicacion antes del cierre de la vigencia.

Quedando asi con un compromiso presupuestal acumulado del 84,63 %, permitiendo concluir que
es un buen nivel de compromiso presupuestal pese a las dificultades tecnico-adminisrativas
presentadas, esto necesariamente se tradujo en la perdida de oportunidad de materializacién de todas
las iniciativas priorizadas, especialmente aquellas que dependian de una cadena previa de
formulacion, estructuracion y contratacion.

Por otra parte, se observa la dificultad asociada a la ejecucion tardia de iniciativas que
formalmente estan “en ejecucion”, pero cuya puesta en marcha real se desplaza a la vigencia
siguiente, (18) iniciativas figuran con esa condicion; sin embargo, varias de ellas registran actas de
inicio entre enero y febrero de 2026 y se encontraban aun en etapa de alistamiento o incluso en fase
inicial de formulacién. Esto sugiere que, aunque administrativamente se logré avanzar en algunos
procesos contractuales, la ejecucion efectiva no ocurrié dentro de la vigencia evaluada, lo cual debilita
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la percepcion de cumplimiento oportuno del ejercicio participativo y puede afectar la confianza de la
ciudadania en el mecanismo.

Finalmente, se identifican dificultades en materia de seguimiento, consistencia y completitud de la
informacién reportada como (porcentaje de avance, total de subactividades, subactividades
realizadas, fecha de materializacion y carta de materializacion) lo que limita la posibilidad de hacer
seguimiento técnico al cumplimiento real de cada iniciativa.

En consecuencia, las dificultades del proceso anual de presupuestos participativos en Chapinero
durante 2025 estuvieron asociadas a factores de gestion y transicion administrativa, sino también a
debilidades en la planeacion oportuna de los procesos que se tenian en curso, todo ello incidio en que
una parte significativa de las iniciativas priorizadas por la ciudadania no alcanzara su ejecucion
efectiva dentro de la vigencia correspondiente.
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7. AVANCE DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLES

En la primera vigencia el Fondo de Desarrollo Local de Chapinero, en el marco de la
implementacion del Plan de Desarrollo Local “Chapinero Camina Segura 2025-2028", presento los
siguientes avances respecto al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La
siguiente tabla refleja un avance significativo en la materializacion de proyectos orientados al bienestar
social, el desarrollo econoémico, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento institucional.

Esta inversion se distribuye en las dimensiones estratégicas de Personas, Paz, Prosperidad
y Planeta, evidenciando el compromiso de la administracion local con la promocién de un desarrollo
territorial sostenible e inclusivo.

Compromisos presupuestales y participacion relativa por esferas vigencia 2025.

N° | Esferas ODS | 2025 (%) 2025

1 Personas $ 9.62549 71,26%

2 Paz $ 984113 105,24%

3 Prosperidad $ 14.42267 103,41%

4 Planeta $ 243415 66,77%
Total $ 36.323,44

Fuente: Elaboracién FDLCH con base a informacion expuesta en el informe en el archivo plano ODS de la Secretaria
Distrital de Planeacion con corte 31/12/2025

Como se evidencia en los compromisos presupuestales, la esfera La Paz presento un mayor
porcentaje de compromiso, respecto a los programado por POAI, gracias a las modificaciones
presupuestales que se realizaron con el fin lograr ejecutar los proyectos asociados a esta esfera.

La esfera que tiene un menor compromiso es el Planeta, principalmente porque se presentd
reduccion presupuestal de una de las metas, sin embargo, se comprometieron las metas asociadas a
esta esfera, lo cual resultara en cumplimiento de lo establecido para la vigencia en el Plan de
Desarrollo Local de Chapinero.

1. Esfera ODS - Las personas

La participacion relativa de los ODS en el total de compromisos presupuestales evidencia
cumplimiento de los proyectos asociado a ODS Hambre cero; respecto a Fin de la pobreza, Educacién
de Calidad y salud y bienestar se logré6 comprometer mas del 65 % de estos ODS.

Compromisos presupuestales esfera Las Personas y participacion relativa por ODS 2025
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Codigo  Compromisos 2025

ol ol BT (2 Proyecto (millones de pesos)

(%) 2025

1 Fin de la pobreza 2505 $3.137,44 65,28%
2 Hambre cero 2484 $ 271117 92,50%
2 Hambre cero 2522 $ - 0,00%
3 Salud y Bienestar 2543 $ 1.998,84 90,67%
4 Educacion de Calidad 2521 $3.582,49 95,93%
5 Igualdad de género 2511 $ 2240 4,01%
5 Igualdad de género 2538 $613,15 42.17%
Total $9.625,49

Fuente: Elaboracién FDLCH con base a informacion expuesta en el informe en el archivo plano ODS de la Secretaria
Distrital de Planeacién con corte 31/12/2025

2. Esfera ODS - La paz

El ODS Paz, justicia e instituciones solidas para la vigencia 2025 tuvo grandes resultados
respecto a inversion y compromiso presupuestal, como consecuencia de la apropiacion de excedentes
financieros, que refleja inversion en proyectos de seguridad, convivencia y justicia.

Compromisos presupuestales esfera La Paz y participacion relativa por ODS 2025.

. Nombre_ODS Cadigo Compromisos 2025

ol itk Conpes 3918 de 2018 Proe?:to miII:nes de pesos) AR
2276 $1.467,19 155,68%
2299 $585,37 103,48%
2310 $870,54 80,18%
Paz Justicia e 2326 $213,97 82,22%
16 Instituc’iones Solidas 2328 $128,62 71,78%
2471 $418,90 57,93%
2513 $44,00 11,21%
2519 $295,08 45,07%
2527 $5.817,47 127,94%

Total general $9.841,13

Fuente: Elaboracion FDLCH con base a informacion expuesta en el informe en el archivo plano ODS de la Secretaria
Distrital de Planeacién con corte 31/12/2025

3. Esfera ODS - La prosperidad
Dentro de la esfera La prosperidad, para la vigencia 2025 tuvo grandes resultados respecto

a inversion y compromiso presupuestal, como consecuencia de la apropiacion de excedentes
financieros, que refleja inversion en proyectos de cultura.
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Compromisos presupuestales esfera La Prosperidad y participacion relativa por ODS 2025

Codigo_ODS

Nombre_ODS Caédigo Compromisos 2025 (%) 2025

(millones de pesos)

Conpes 3918 de 2018  Proyecto

Trabajo decente y 2475 $ 229,27 22,67%
8 crecimiento econémico 2500 $ 793,23| 6530%
2503 $ 147,95 99,52%
9 Indulstria, innovacién e 9303 S 60,67 12.55%
infraestructura
10 Reduccion de las 2306 $ 243,03 92,20%
desigualdades 2536 $ 242411 90,19%
2352 N 2520  24,59%
2461 $ 5.900,65| 96,04%
Ciudades y 2484  |$ 28526  55,12%
11 Comunidades 2496 $ 728,83 100,00%
Sostenibles 2499 $ 176,95  49,30%
2503 $ 1.07417|  77,83%
2507 $ 4515,06| 338,23%
Total general $ 14.422,67

Fuente: Elaboracién FDLCH con base a informacion expuesta en el informe en el archivo plano ODS de la Secretaria
Distrital de Planeacion con corte 31/12/2025

4. Esfera ODS - El planeta
Finalmente, los ODS vinculados a la esfera el Planeta presentaron grandes avances,
especialmente el de Accion por el clima, debido a la contratacion de la obra de mitigacion del riesgo,
que contribuira en el cumplimiento de los ODS de esta esfera.

Compromisos presupuestales esfera El Planeta y participacion relativa por ODS 2025

Codigo_ODS Nombre_ODS Cadigo Compromisos 2025

(%) 2025

Conpes 3918 de 2018 Proyecto (millones de pesos)
12 Produccion y consumo 2484 $379.23 71.58%
responsables

13 Accion por el clima 2336 $1.397,69 58,50%

P 2484 $134,65 93,94%
15 Vida de ecosistemas 2302 $502.58 89,59%

terrestres
Total $2.434,15

Fuente: Elaboracion FDLCH con base a informacion expuesta en el informe en el archivo plano ODS de la Secretaria
Distrital de Planeacion con corte 31/12/2025
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8. DIFICULTADES Y SOLUCIONES PROPUESTAS

Iniciativas ciudadanas:

Respecto a las iniciativas ciudadanas priorizadas se encontraron las siguientes dificultades
que afronto la Alcaldia Local.

Con base en la informacion consolidada reportada por la Alcaldia Local de Chapinero en la
MSPP (Matriz de Seguimiento a Presupuestos Participativos) de la Secretaria Distrital de Planeacion,
asi como la informacién de iniciativas sin iniciar, se identifican dificultades relevantes en el desarrollo
del proceso anual de presupuestos participativos durante la vigencia 2025, particularmente en lo
relacionado con la oportunidad de la gestidn contractual, la trazabilidad de la informacion y la
materializacion efectiva de las iniciativas priorizadas por la ciudadania.

En primer lugar, la principal dificultad observada corresponde al desfase entre la priorizacion
ciudadana, la formulacién de iniciativas y su dificultad contractual dentro de la misma vigencia anual.
El consolidado registra 52 propuestas para la vigencia 2025 y (8) iniciativas Etnicas, de las cuales 30
aparecen en ejecucion y 22 no fueron contratadas para la vigencia 2025, lo que representa
aproximadamente el 42,3 % del total de la iniciativas priorizadas, de las 22 iniciativas se concentran
principalmente en los sectores de desarrollo econémico, industria y turismo (12), gestion publica (5),
mujeres (3) y salud (2), esta situacion evidencia que una proporcion importante de las propuestas
priorizadas no logré culminar oportunamente el ciclo de estructuracion y contratacion dentro del afio
correspondiente, afectando el principio de anualidad y la expectativa ciudadana de ejecucion efectiva,
la causa reportada para las 22 iniciativas no adjudicadas fue, de manera reiterada, la transicion
administrativa derivada de la llegada de la nueva alcaldesa local en noviembre de 2025, circunstancia
que, impidié que los procesos de formulacion en curso surtieran a tiempo los tramites necesarios para
su adjudicacion antes del cierre de la vigencia.

Quedando asi con un compromiso presupuestal acumulado del 84,63 %, permitiendo concluir
que es un buen nivel de compromiso presupuestal pese a las dificultades tecnico-administrativas
presentadas, esto necesariamente se tradujo en la perdida de oportunidad de materializacién de todas
las iniciativas priorizadas, especialmente aquellas que dependian de una cadena previa de
formulacion, estructuracion y contratacion.

Por otra parte, se observa la dificultad asociada a la ejecucién tardia de iniciativas que
formalmente estan “en ejecucion’, pero cuya puesta en marcha real se desplaza a la vigencia
siguiente, (18) iniciativas figuran con esa condicion; sin embargo, varias de ellas registran actas de
inicio entre enero y febrero de 2026 y se encontraban aun en etapa de alistamiento o incluso en fase
inicial de formulacién. Esto sugiere que, aunque administrativamente se logré avanzar en algunos
procesos contractuales, la ejecucion efectiva no ocurrié dentro de la vigencia evaluada, lo cual debilita
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la percepcion de cumplimiento oportuno del ejercicio participativo y puede afectar la confianza de la
ciudadania en el mecanismo.

Finalmente, se identifican dificultades en materia de seguimiento, consistencia y completitud
de la informacion reportada como (porcentaje de avance, total de subactividades, subactividades
realizadas, fecha de materializacion y carta de materializacion) lo que limita la posibilidad de hacer
seguimiento técnico al cumplimiento real de cada iniciativa.

En consecuencia, las dificultades del proceso anual de presupuestos participativos en
Chapinero durante 2025 estuvieron asociadas a factores de gestion y transicion administrativa, sino
también a debilidades en la planeacion oportuna de los procesos que se tenian en curso, todo ello
incidi6 en que una parte significativa de las iniciativas priorizadas por la ciudadania no alcanzara su
ejecucion efectiva dentro de la vigencia correspondiente.

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

En la vigencia 2025, el Fondo de Desarrollo Local de Chapinero tuvo dificultades notorias
como resultado de los cambios en la administracion, situaciones que impedian la convocatoria y
realizacion de comités de contratacion, asi como la expedicion de los actos administrativos requeridos
para adelantar los respectivos procesos de vinculacién contractual.

Adicionalmente, se presentaron retrasos asociados a la estructuracion de los estudios de
mercado, en atencidn a observaciones realizadas en el marco de los ejercicios de transparencia y de
los planes de mejoramiento institucional, particularmente en lo relacionado con la adecuada
conformacién y validacién de los estudios de mercado. Estas circunstancias generaron demoras en la
estructuracion de los procesos de contratacion.

En este contexto, las limitaciones administrativas iniciales incidieron en que las modalidades
de contratacién no pudieran desarrollarse con la oportunidad requerida durante el primer momento de
la vigencia. Frente a estas dificultades el Fondo de Desarrollo Local, adelanté acciones relevantes que
permitieron destrabar procesos administrativos y financieros que se encontraban represados. En
particular, uno de los avances mas significativos fue la reactivacion y habilitacién de los procesos
contractuales necesarios para fortalecer el funcionamiento de areas estratégicas, tales como
planeacion, juridica y demas dependencias.

Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

La principal dificultad que se tuvo en el objetivo estratégico 2, fue la asociada al proyecto de
inversion 2522- Chapinero Solidario: Comedores Comunitarios para la Vida, debido a que desde la
Secretaria de Integracion Social se expresé la imposibilidad de la ejecuciéon de la meta por las

siguientes razones:

e Imposibilidad de ejecucion en la vigencia 2025: La Secretaria Distrital de Integracién
Social certificd que no resulta viable ejecutar los recursos locales asociados a la meta
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“Habilitar 100 cupos para poblacidn en inseguridad alimentaria y nutricional a través
de comedores comunitarios” en la vigencia 2025, dado que la programacion distrital
prevé la ampliacion progresiva de la cobertura (03 comedores en 2024, 18 en 2025,
17 en 2026 y 12 en 2027)

e Focalizacion territorial y condiciones técnicas: La SDIS informé que la priorizacion de
nuevos comedores se realiza mediante el indice de Localizacion de Servicios de
Integracion Social (ILSIS), el cual combina criterios de equidad y eficiencia. En el caso
de Chapinero, las dinamicas sociales especificas (presencia de musicos, actividades
sexuales pagadas, ventas informales y poblacién LGBTI) requieren un instrumento de
focalizacidn especial que justifique un modelo diferenciado de atencién nocturna

En el marco del proceso de empalme y del inicio de la nueva administracion local en noviembre
de 2025, se evidencié que no existian procesos contractuales en curso relacionados con la materia as
metas del sector mujer asociadas al proyecto de inversién Chapinero Cambia tu Vida: Prevencion de
Violencias y Promocidn de la Autonomia de La Mujer. Ante esta situacion, desde la Alcaldia Local de
Chapinero se adelantaron las gestiones necesarias para estructurar un proceso que permitiera dar
continuidad a las acciones institucionales requeridas, contemplandose inicialmente la posibilidad de
adelantarlo mediante la modalidad de Contrato Interadministrativo.

No obstante, teniendo en cuenta las restricciones normativas derivadas de la Ley de Garantias
Electorales y la existencia de medidas cautelares proferidas por el Consejo de Estado relacionadas
con la suscripcion de contratos interadministrativos en este periodo, se considerd necesario elevar una
consulta juridica formal ante la Oficina de Contratacién de la Secretaria Distrital de Gobierno, con el
fin de contar con claridad frente a la viabilidad juridica de adelantar dicha modalidad contractual.

La respuesta a la consulta fue emitida el 17 de diciembre de 2025, debido a los tiempos
administrativos requeridos para la estructuracion, aprobacion y suscripcion del contrato, asi como a
las limitaciones propias del cierre de la vigencia fiscal, no se contaba con el margen de tiempo
suficiente para adelantar de manera adecuada y conforme a la normatividad vigente la suscripcion del
referido contrato interadministrativo.

Asimismo, se presentaron dificultades en la concertacién comunitaria con las organizaciones
de mujeres del territorio durante la formulacién de las propuestas de presupuestos participativos. Esta
administracion tiene previsto iniciar en el primer trimestre de 2026 el proceso de formulacién de estos
proyectos, con el fin de garantizar su contratacién en el segundo trimestre de 2026, asegurando la
materializacion efectiva de los derechos de las mujeres de Chapinero y el cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo Local.

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.
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Las metas relacionadas con el desarrollo econdémico, industria y comercio, correspondientes
a los proyectos de inversion Chapinero Progresa: Oportunidades para el Desarrollo Productivo y
Laboral” y Chapinero Emprende con Propdsito: Transforma Vidas y Negocios Locales”, presentaron
dificultades en su contratacidn, debido a que durante el analisis técnico, financiero y juridico realizado
en el Comité de Contrataciéon del Fondo de Desarrollo Local de Chapinero, se evidencié que la
propuesta econdmica presentada para la firma de un contrato interadministrativo incluia costos
administrativos y operativos superiores a los valores de referencia identificados en el estudio de
mercado, lo cual generaba un impacto significativo en la destinacion de los recursos disponibles para
el proyecto.

En cumplimiento a la Directiva Conjunta 001 de 2025 de la Alcaldia Mayor de Bogotd, el Fondo
de Desarrollo Local de Chapinero solicitd la Asistencia Técnica frente al tramité para la posible
adjudicacion del contrato interadministrativo al proponente PROPAIS quien seria el ejecutor. Como
resultado de la asistencia técnica se recibieron observaciones técnicas, juridicas y econémicas que
no se lograron subsanar en los tiempos requeridos por la Direccion para la Gestion del Desarrollo
Local de las Secretaria de Gobierno y la Secretaria General.

En el proyecto 2521 — “Chapinero Impulsa tu Futuro: Dotacion y Apoyo para Estudiantes’, en
cumplimiento a la meta que contempla dotar 7 sedes educativas urbanas y rurales con recursos
pedagdgicos y/o tecnoldgicos, durante la vigencia se adelantaron las actividades de estructuracion
técnica y revision del estudio de mercado, durante la revision de las cotizaciones y referencias de
mercado se evidencid que los precios de algunos de los bienes tecnoldgicos previstos en la
formulacion inicial, particularmente pantallas y equipos de computo, se encontraban por fuera de los
rangos de referencia utilizados en procesos similares adelantados por otras localidades del Distrito, lo
cual generaba un riesgo frente al principio de economia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

En atencion a esta situacion, y con el proposito de garantizar la adecuada utilizacion de los
recursos del Fondo de Desarrollo Local de Chapinero, se determiné la necesidad de reformular el
proceso y ajustar la estructuracion técnica del proyecto, revisando nuevamente las especificaciones
técnicas, cantidades y valores de referencia del mercado, con el fin de alinear el proceso con las
condiciones reales del mercado y con los criterios de razonabilidad economica.

No obstante, no se logro adelantar oportunamente el procedimiento contractual dentro de la
vigencia correspondiente, teniendo en consideracion los tiempos minimos requeridos para la
estructuracion, publicacién y desarrollo de los procesos de contratacién. En este contexto, y con el fin
de evitar la apertura de un proceso contractual con inconsistencias en la estimaciéon de precios o
riesgos frente al uso eficiente de los recursos publicos, se priorizd la revision y ajuste de la formulacion
del proyecto, razén por la cual no fue posible materializar la dotacion prevista dentro de los tiempos
inicialmente establecidos.

En materia de medicion, el retraso en la contratacion implicé que los indicadores de estas
metas no registraran avance en el sistema de seguimiento SEGPLAN al cierre de la vigencia. Con el
fin de dar solucion a estas dificultades y garantizar el cumplimiento de los compromisos del Plan de
Desarrollo Local, esta administracion ha iniciado en el primer trimestre de 2026 el proceso de
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formulacion de las propuestas de presupuesto participativo, de acuerdo con su concepto de gasto. Se
tiene previsto finalizar los procesos de contratacion correspondientes en el segundo trimestre de 2026,
evitando asi la desarticulacion administrativa que se presento6 tanto en los primeros nueve meses
como en el periodo de transicion de noviembre de 2025.

Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

Las principales dificultades que se presentaron en los proyectos de infraestructura vial,
parques y medio ambiente. La administracion anterior enfrent6 limitaciones en la formulacion y
estructuracion técnica de proyectos, lo que retrasé su ingreso a comité de contratacion.

El cambio de administracion en noviembre de 2025 generd una demora operativa adicional
que afecto la ejecucion contractual del Fondo de Desarrollo Local. En particular, el proyecto Chapinero
verde por naturaleza, que si bien logré comprometer el 98,76% de sus recursos, no registré avance
fisico entregado al cierre de la vigencia, dado que los contratos suscritos se encontraban en fase inicial
de ejecucién. Esta situacion genera un rezago en los indicadores de entrega frente a los de
compromiso presupuestal.

Asimismo, se presentaron dificultades en la concertacion comunitaria durante la formulacion
de propuestas de presupuestos participativos asociadas a intervenciones de espacio publico y
parques, lo que afect6 la oportunidad de contratacién. Para dar solucion a estas dificultades, esta
administracion ha iniciado en el primer trimestre de 2026 la formulacién estructurada de los nuevos
proyectos de acuerdo con su concepto de gasto, con el propdsito de que los procesos de contratacion
se finalicen en el segundo trimestre de 2026 y se garantice la ejecucion efectiva dentro de la vigencia,
evitando la desarticulacién administrativa registrada tanto en los primeros nueve meses de 2025 como
durante el periodo de transicion de noviembre de ese afio.

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Este objetivo esta orientado al fortalecimiento institucional y la gobernanza local, las
principales dificultades en vigencia 2025 estuvieron relacionadas con las metas de presupuestos
participativos asociadas al componente de gestion publica y participacion, particularmente en aquellos
vinculados a los conceptos de gasto de iniciativas étnicas y de fortalecimiento comunitario, que no
pudieron ser concertadas en la vigencia. El cambio de administracion en noviembre de 2025 agravo
esta situacion, generando un retraso administrativo que impidid que cinco (5) iniciativas de
presupuestos participativos del sector gestion publica cerraran su ciclo de contratacion antes del cierre
fiscal.

Adicionalmente, se presentaron dificultades en la concertaciéon comunitaria requerida para la

formulacion de algunas propuestas de presupuestos participativos, lo que afecto6 la oportunidad de
ejecucién y el cumplimiento del principio de anualidad.
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En materia de medicidn, el retraso en la ejecucion de las iniciativas implica que sus indicadores
de avance no reflejan el compromiso real de la administracion con la participacion ciudadana. Como
medidas de solucion, esta administracién ha puesto en marcha desde el primer trimestre de 2026 el
proceso de formulacion de las propuestas de presupuesto participativo correspondientes, de acuerdo
con su concepto de gasto, con el fin de que sus procesos de contratacion se finalicen en el segundo
trimestre de 2026. Se busca asi garantizar la ejecucion efectiva dentro de la vigencia y evitar la
desarticulacion administrativa que se present6 tanto en los primeros nueve meses como en la
transicion de noviembre de 2025, fortaleciendo la confianza ciudadana en el ejercicio participativo y
en la gestion publica local.
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9. ANEXO CONTRACTUAL DE LA VIGENCIA 2025

Ver Anexo No 1. Anexo contractual de la vigencia 2025
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