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SECRETARIA DE

GOBIERNO

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

ACTA SESION VIRTUAL EXTRAORDINARIA No. 005

FECHA: 28 de noviembre de 2025
HORA: 11:00 am a 12:00 am
LUGAR: Plataforma virtual Microsoft Teams — Secretaria Distrital de Gobierno
ASISTENTES:
No. Cargo Directivo Asiste
SI NO
1 Asesora del despacho — Cédigo | Ana  Marfa  Ortiz X
105 — grado 07. Vega*
2 Subsecretaria  de  Gestion | Carine Pening X
Institucional Gaviria
3 Subsecretario de Gestion Local | Eduardo Andrés X
Garzén Torres
4 Subsecretaria para la | Lina Vanessa
gobernabilidad y la garantia de | Lozada Leén X
derechos
5 Directora juridica Diana Marcela X
Zarabanda Suarez
6 Directora para la  Gestién | Andrea Zharay
Administrativa  Especial de | Orejarena Guerra X
Policia
7 Jete Oficina de Planeacién Diego Fernando X
Figueroa Guerra
8 Alcaldesa Local designada por | Marfa Angelica
el secretario de Gobierno | Gonzalez Russi** X
Alcaldia Local de Teusaquillo
9 Jefe de oficina de Control | Lady Johanna X
Interno Medina Murillo***

* Asesora del Despacho, delegada por el Secretario Distrital de Gobierno mediante radicado 20241000020723
**Alcaldesa local designada por el Secretario Distrital de Gobierno mediante radicado 20241000264033
*#*Secretara Técnica asiste con voz, pero sin voto.

INVITADOS:
Nombre Cargo Dependencia
Sandy Lorena Calderén Martinez Contratista Subsecretaria de Gestién Local
Diana Valentina Arévalo Bonilla Contratista Oficina de Control Interno
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AUSENTES:
Nombre Dependencia

Lina Vanessa Lozada Le6n
Diego Fernando Figueroa Guerra

Subsecretaria para la gobernabilidad y la garantia de derechos
Jefe Oficina de Planeacién

ORDEN DEL DiA
La agenda para desarrollar en esta sesion es la siguiente:
1. Verificacién de quérum.
Aprobacién del orden del dia.
3. Presentacion de avances y principales resultados del Plan Anual de Auditorfa Interna correspondiente
a los meses de Julio a noviembre de 2025.
4. Presentacion y aprobacion de las modificaciones al Plan Anual de Auditoria Interna 2025, version 6.
5. Proposiciones y varios.
DESARROLLO Y CONCLUSIONES

1. Verificacion del quérum

Se realiz6 la validacién de asistencia de los integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno  con el fin de verificar el quérum  decisorio y  deliberatorio  requerido.

Se contd con la participacion de seis (6) integrantes y la ausencia de dos (2), conforme al siguiente detalle:

Asi
No Cargo Directivo siste
SI NO
1 |Asesora del Despacho — Cédigo 105 — grado 07.]  Ana Maria Ortiz Vega*
2 Subsecretaria de Gestion Institucional Carine Pening Gaviria
3 Subsectetario de Gestion Local Fduardo Andrés Garzon X
Torres
4 Subsecretaria para la gobernabilidad y la garantia Lina Vanessa Lozada Leon <
de derechos
5 Dircctora juridica Diana Marcela Zarabanda <
Suarez
Directora para la Gestion Administrativa Andrea Zharay Orejarena
6 . - . X
Especial de Policia Benitez
7 Jefe oficina de Planeacién Diego Fernando Figueroa X
Guerra
8 Alcaldesa Local designada por el secretario de | Matfa Angélica Gonzilez
Gobierno AL Teusaquillo Russi** ¥
Total, 6 2
Total, integrantes del comité 8
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Total asistentes: 6
Total integrantes: 8

Participé como Secretarfa Técnica la doctora Lady Johanna Medina Murillo, Jefe de la Oficina de Control
Interno.
Se anexa el listado de asistencia generado mediante Microsoft Teams.

2. Aprobacion del orden del dia

Una vez verificado el quérum reglamentario, se procedio a la lectura del orden del dia propuesto, el cual fue
aprobado por unanimidad, con seis (6) votos a favor y sin modificaciones.

Acto seguido, la doctora Lady Johanna Medina Murillo, Jefe de la Oficina de Control Interno, instal6
formalmente la sesion

Durante su intervencién, present6é una contextualizacién sobre la finalidad del Comité, resaltando que es un
espacio de alto nivel orientado a:

fortalecer el Sistema de Control Interno de la Secretarfa Distrital de Gobierno (SDG),

consolidar el seguimiento estratégico al Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI),

revisar los avances de las politicas asociadas al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
evaluar los componentes del Sistema de Control Interno, tales como la gestion del riesgo, el monitoreo
y la verificacién de las condiciones esenciales para el adecuado funcionamiento del sistema.

ANANENEN

3. Presentacion de avances y principales resultados del Plan Anual de Auditoria Interna
correspondiente a los meses de Julio a noviembre de 2025.

La doctora Lady Johanna Medina Murillo present6 el informe de avance del Plan Anual de Auditoria Interna
(PAAI) — Vigencia 2025, Versién 5, con fecha de corte al 30 de octubre de 2025.

El informe expone la distribucién del PAAT segun su version, asi como los avances logrados, el estado de
ejecucion de las auditorfas programadas y los principales resultados obtenidos durante los meses de julio a

noviembre

3.1 Consolidado por versiéon — Actividades del PAAI

Categoria / Version Vi V2 V3 V4 V5
Informe de Ley 66 79 78 78 79
Informe de Auditoria 25 26 32 33 39
Informe de Seguimiento 50 35 37 43 44
Relacion con Ente Externo 0 13 13 13 13
Requerimiento Alta Direccién - - 1 1 1
Otros roles OCI - - 1 1 1
TOTAL VERSIONES 141 152 162 169 177

Cadigo: GDI - GPD — F030

Edificio Liévano Version: 04

Calle 11 No. 8 -17 Vigencia:

Cadigo Postal: 111711 09 de septiembre de 2022

Tel. 6013387000 — 6013820660 Caso HOLA:264371 >
Informacion Linea 195 ALCALDIA MAYOR

A DE BOGOTA DC.
ww.gobiernobogota.gov.co



** SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO

3.2 Otras Actividades del PAAI

Actividad Complementaria Vi V2 V3 V4 V5

Asesorias y acompafiamientos - 2 12 24 13

Auditoria financiera - - - 1 -

Alertas - 21 - 21 -

Asistencia a instancias, comités o escenarios estratégicos - 1 1 1 1
Unidad de Transparencia - - - - 47

TOTAL ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS 0 24 13 47 61

3.3 Total general por version

Versién Total gﬁdades Total Otras Actividades TOTAL GENERAL
Vi 141 0 141
V2 152 24 176
V3 162 13 175
V4 169 47 216
V5 177 61 238

3.4 Avance del Plan Anual de Auditoria Interna con corte al 31 de octubre de 2025

Con corte al 31 de octubre de 2025, se identifica el siguiente avance en la ejecuciéon del Plan Anual de Auditoria
Interna — PAAL

3.4.1. Avance por tipo de actividad

Asistencia
Informes Relacio .. Otro | Asesotias, alertas A
Informe Requerimiento instancias,
Avance / | Informe de n entes s y . Tota
- s de .. s Alta - comités o
Actividad | sdeley o seguimient | externo N roles | acompafiamiento . 1
K auditoria Direccion escenarios
o s OCI s L.
estratégico
s
Aprobad 79 39 44 13 A demanda 1 A demanda Al
o) demanda
S’Cwm‘l 79 30 40 11 - - 49 —| 209
En - - - - - - 93 4| o7
proceso
0
% de 100% 76.92% 93.18% 100% 100% 0% 100% 100% —
avance

Nota: Las actividades clasificadas “a demanda” corresponden a acciones no predefinidas en la version inicial del
PAAI, pero que, ante su ejecucion efectiva, entran a proceso de formalizacion.
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3.5. Formalizacion de actividades ejecutadas bajo demanda

La doctora Lady Johanna Medina Murillo sefial6 que, en el presente ejercicio, la Oficina de Control Interno esta
llevando a cabo la formalizacién de un conjunto de actividades que, si bien inicialmente estaban previstas como
acciones bajo demanda, fueron ejecutadas durante la vigencia y ahora seran incorporadas oficialmente al PAAIL

En total, se formalizaran 146 actividades, distribuidas de la siguiente manera:

Actividad No. de actividades
Acompafiamiento, asesotias y alertas 93
Asistencia a instancias, comités o escenarios estratégicos 4

Requerimientos Alta Direccién -

Seguimiento a reservas presupuestales -

Atencién a entes de control — Auditorfa Financiera, de Gestion y Resultados, Codigo

No. 40 — PDVCF 2025 2
Unidad de Transparencia 47
Total 146

3.6. Total de actividades ejecutadas por la Oficina de Control Interno
La doctora Lady Johanna precisé que, al 31 de octubre de 2025, la Oficina de Control Interno ha desarrollado:

e 146 actividades a demanda, y
e 1060 actividades asociadas a informes, seguimientos y reportes misionales,

para un total de 306 actividades ejecutadas en la vigencia, cifra que evidencia la carga operativa, el alcance
funcional de la Oficina y su contribucién al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

3.7. Presentacion de conclusiones y recomendaciones

Posteriormente, se dio lectura a las principales conclusiones y recomendaciones detrivadas de las auditorias y
seguimientos efectuados entre julio y octubre de 2025.

Estas conclusiones estan asociadas a las tematicas abordadas durante el periodo y se encuentran sistematizadas
en los informes respectivos.

El detalle completo podra ser consultado en los informes publicados en la pagina web institucional, en
cumplimiento de los lineamientos de transparencia activa.

1. Seguimiento a Instrumentos Técnicos y Administrativos de Auditoria Interna y Gestion del Riesgo
-SDG

Principales resultados:
v Cumplimiento del 100% del PAAI previsto.
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Aplicacion consistente de los instrumentos técnicos de auditorfa interna.

Ejecucion integral de los roles definidos por el DAFP para las OCIL.

Avances en gestion del riesgo, aunque persisten brechas en formalizacién documental y efectividad de controles.
Seguimiento continuo a planes de mejoramiento institucionales y de la Contralorfa, con observacién sobre la
efectividad real de las acciones.

2. Evaluacion Independiente al Sistema de Control Interno — I Semestre 2025

Resultados por componente:

Ambiente de Control e Informacién y Comunicacion: 0% de avance, sin evidencias de mejora.
Evaluacion del Riesgo: retroceso de =32%, asociado a la falta de actualizacién del mapa de riesgos y
débil articulacién con el PAC.

Actividades de Control: caida del —21%, por ausencia de pruebas de efectividad y falta de ajustes
documentados.

Recomendacion transversal: Implementar planes de mejora por componente, con indicadores de
seguimiento, responsables y cronogramas formales

3. Seguimiento a Planes de Mejoramiento suscritos con la Contraloria(Nivel Central y Alcaldias Locales:

Chapinero, Teusaquillo, Puente Aranda y Tunjuelito)**

Hallazgos generales:

ANENENEN

Acciones correctivas sin enfoque en causas raiz — se genera recutrencia y bajo impacto.
Predominio de cumplimiento formal sobre resultados reales.

Insuficiente evaluacion de la efectividad de las acciones reportadas.

Falta de monitoreo proactivo y alertas tempranas.

4. Reporte Cuenta Mensual — Julio a Octubre 2025

ww.gobiernobogota.gov.co
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R NCUSE OF ACEFTACION DE LA RERCRION

CERTIFICADO DE RENDICION

7N
o)
CONTRALORIA

YE BOGOTA. D.C
FECMA DE GENERACIOH

&1
DATOS SUJETO DE CONTROL
/6N SOCIAL: SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO - SOG
NIT: £99999061
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL: GUSTAVO ALBERTO QUINTERO ARDILA
PERIODO DE RENDICION:

sual
FECHA DE CORTE:2025-08+31

MODALIDADES Y RELACION DE FORMULARIOS REMITIDOS
Informe
1 PRESUPUESTO

FICACIONES AL
5, GASTOS F INVERSIONES

2 DEUDA_PUBLICA

3 INVERSIONES

8 GESTION ¥
RESULTADOS

50 CONTRATACION CB-0014: PRESUPUESTO

CB-0017: PAGOS

CONTRATISTAS

ENTORIA

La Contraloria de Bogota confirma y acepta la rendicién de Is Rendicion cuenta

SECRETARIA DE

GOBIERNO

2211025, 1605

FECHA DE GENERACION:
HORA DE GENERACION: 1
CONSECUTIVO: 80039399

30

RAZ
NIT: 899999061
MBRE

T
/ON SOCIAL: SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO - SOG

ACUSE DE ACEPTACION DE LA RENDICION
CERTIFICADO DE RENDICION

©)
CONTRALORIA
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DATOS SUJETO DE CONTROL

PERIODO: Mensual
FECHA DE CORTE:2025-09-30

Informe
1 PRESUPUESTO

2 DEUDA_PUBLICA

3 INVERSIONES

8 GesTION ¥
RESULTADOS

50 CONTRATACION

La Contraloria de Bog

LEGAL: GUSTAVO ALS

MODALIDADES ¥ RELACION DE FORMULARIOS REMITIOOS
Tipo Nombre

TO QUINTERD ARDILA
PERIODO DE RENDICION:

CEN-1098:INFORME SOBRE EVOLUCION DE PATR. AUTON. O ENC. FIDUC

CB-0014: PRESUPUESTO

5. Informe de Atencion al Ciudadano (PQRS) — Nivel Central y Alcaldias Locales

I Semestre 2025%*

Principales conclusiones:

DN NN

sistema.

<\

Subregistro en BTE — riesgo institucional y de transparencia.

Alto volumen de PQRS gestionadas — presioén operativa en SAC y Gestion Policiva.

Varias alcaldfas locales presentan extemporaneidad critica, vulnerando el derecho fundamental de peticion.

En el nivel central hay buen desempefio general, pero con rezagos puntuales.

La calidad de respuestas es aceptable; sin embargo, se evidencia débil calidez y uso limitado de herramientas del

6. Comité de Conciliaciones y Acciones de Repeticiéon — Seguimiento Nivel Central

Expedientes fueron presentados con demoras superiores a 4 meses, evidenciando debilidad en

v
controles procesales.
v Requiere implementarse un control automatico de términos.
v" El Plan de Mejoramiento avanza en 76,67%.
v

Se proyecta evaluacién de efectividad en el préximo seguimiento.

7. Auditoria de Accesibilidad — Puntos de Servicio (Teusaquillo y Antonio Narifio)

Teusaquillo (37% de cumplimiento)

Hallazgos relevantes:

v’ Puerta de acceso insuficiente, falta de sefializacién accesible, ausencia de bucle de induccién.

v" Punto de informacién sin
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v Mobiliario sin contraste ni condiciones PMR.
v" Bafios no accesibles (puertas de 73 cm, grifos no normativos, ausencia de barras y sefializacion).

Antonio Narifio (62% de cumplimiento)

v" Avances en accesos y bafios PMR.
V' Persisten brechas en sefializacién, mobiliatio, circulaciones internas y ayudas para discapacidad visual
y auditiva.

8. Declaracién de Bienes y Rentas, Conflicto de Interés e Impuestos — Seguimiento 2025

Alto cumplimiento en SIDEAP (>90%), con rezagos por cargas tardias.
Procedimiento de conflictos de interés desactualizado.

Directivos retirados sin cumplir publicaciones obligatorias.

Falta de informes de trazabilidad institucional.

Nueve (9) conflictos de interés sin gestiébn — riesgo disciplinario y de control.

ASANENENEN

9. Informe de Integridad — Seguimiento 2025

Plan de Integridad incompleto (sin responsables, indicadores, entregables).
Gestores de integridad sin participacién activa.

Riesgos de corrupcién insuficientemente cubiertos.

No se aplican encuestas de percepcion.

Instructivo de conflictos desactualizado.

Politica antisoborno con avances, pero implementacién ain limitada.

ASENENENENEN

10. Comité Técnico de Sostenibilidad Contable (Nivel Central y Alcaldias Locales)
Hallazgos comunes:

Politicas contables inexistentes o desactualizadas.

Planes de sostenibilidad sin avances ni mediciones.

Conciliaciones con inconsistencias recurrentes.

Controles no alineados con el Manual de Riesgos (numeral 3.5.4).
Secretarfas técnicas sin seguimiento ni inclusion de actividades.

ASENENENEN

Casos especificos: (Solo se sintetizan los mdis relevantes; el detalle se conserva en el informe completo).

Fontibo6n: Incumplimiento general de lineamientos contables; plan sin avances; controles débiles.
Suba: No existen politicas o lineamientos; controles sin medicién; conciliaciones con inconsistencias.
Usaquén: Inconsistencias contables—juridicas; convocatorias incompletas; incumplimiento de plan.
Nivel central: Falta de seguimiento formal al Plan de Sostenibilidad; controles no alineados.

DA NN

11. Informe de Austeridad en el Gasto — I Semestre 2025

v" Meta de austeridad no viable frente a lineamientos SDH.
v" Plan enviado sin recibido oficial ni ajustes solicitados.
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v" Informacién no homogénea entre 4reas.
V" Informe semestral sin uniformidad ni datos completos para Concejo.
v" Avances parciales en recomendaciones previas; persisten brechas estructurales.

12. Seguimiento a Metas del Plan de Desarrollo

Avance general: 61,54% (medio alto a sobresaliente).

Ejecucion presupuestal: 72,87% en 11 proyectos estratégicos.

Giros: 41,89%, riesgo para cierre de vigencia.

Contratacién: Predomina la contratacion directa (97,89% de procesos).
Entregables: 73% cumplimiento total.

SNENENENEN

13. Auditoria de Accesibilidad Web
v

Controles de contenido sin documentacién formal.
v Incumplimiento de pautas A y AA; brechas en Transparencia Activa.
v' Falta de lineamientos para portales de localidades.
v" Controles de DTI no documentados.

14. Auditoria Proceso de Asignacion y Sanciones de Delegados (JACD)

Cumplimiento de 11/12 etapas; irregularidad en horatios de registro.
Supetrvisiéon y normatividad aplicadas (Res. 120/2023).

Incumplimientos no gestionados integralmente.

Aplicativo JACD con debilidades en reportes.

Controles manuales sin evidencias.

Sanciones inexistentes; cumplimiento aceptable, pero con baja trazabilidad.

ASENENENENEN

15. Auditoria Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — Nivel Central y Alcaldias
Locales

Alcaldia Local de Ciudad Bolivar

v SG-SST: Cumplimiento del 86% (24 cumple, 8 parcial).

v' PESV: Cumplimiento del 77% (14 cumple, 10 parcial).

v’ Estandares minimos (Res. 0312/2019): 83%, con “Gestién de la Salud” al 100%.

v 1SO 45001: Avance del 82%; altos niveles en Operacién, Apoyo y Mejora, con areas ctiticas
pendientes.

v" Auditoria identificé 3 hallazgos, 2 observaciones y 1 fortaleza para orientar acciones de mejora.

Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe

v" SG-SST (Dec. 1072): Cumplimiento 84% (22 cumple, 10 parcial).
v PESV: Cumplimiento 77% (14 cumple, 10 parcial).
V' Estindares minimos (Res. 0312): 81,5%, con Gestién de la Salud al 100%.
V' 1SO 45001: Avance 82%; altos niveles en Operacion, Apoyo y Mejora; algunas 4reas criticas
pendientes.
Cddigo: GDI - GPD — F030
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v" Auditoria identific6 4 hallazgos, 2 observaciones y 1 fortaleza para orientar acciones de mejora.
Nivel central

SST (Dec. 1072): Cumplimiento 95% (29 cumple, 3 parcial) — Alto.

PESV: Cumplimiento 88% (18 cumple, 6 parcial) — Medio Alto.

Estandares minimos (Res. 0312): 90%, con areas clave al 100% (Geszzon integral y Gestidn de amenazas).
ISO 45001: Avance 82%; altos niveles en Operacién, Apoyo y Mejora; algunas dreas criticas pendientes.

Auditoria identific6 4 hallazgos, 3 observaciones y 3 fortalezas para orientar planes de mejora.

16. Informe ejecutivo nivel local — Planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria (Nivel Central
y Alcaldias Locales)

Del seguimiento efectuado a los planes de mejoramiento suscritos con la Contralorfa de Bogota en el nivel
central y las Alcaldias Locales, se destacan las siguientes conclusiones:

v Las tres lineas de defensa no operan de manera articulada, lo que se traduce en cumplimientos
principalmente formales, baja trazabilidad y escasa retroalimentacién sobre la efectividad real de las
acciones.

V' Larevision de 704 acciones evidenci6 la necesidad de aplicar metodologfas de analisis de causa rafz, que
permitan formular acciones pertinentes, verificables y sostenibles en el tiempo.

v La gestiéon de evidencias presenta debilidades estructurales: se identificaron soportes informales,
incompletos y sin trazabilidad, lo que dificulta la verificacién de la efectividad de los compromisos
reportados.

v Se configura un alto riesgo de reincidencia, dado que multiples acciones estin centradas en el
cumplimiento de medios (documentos, comunicaciones, registros), sin que se evidencie un impacto
claro en los resultados y en la mitigacién de riesgos.

V" Se requiere fortalecer el analisis causal, robustecer los controles preventivos y consolidar un repositorio
centralizado de evidencias, que permita avanzar hacia una gestiéon realmente preventiva, efectiva y
orientada a resultados.

17. Informe de seguimiento cumplimiento Directiva 015 de 2022 — Procuraduria General de 1a Nacién

En el marco del seguimiento a la Directiva 015 de 2022 de la Procuraduria General de la Nacién, se establecié
lo siguiente:

e Iaentidad mantiene actualizado el reporte de vacantes en el SIMO y ha hecho uso eficiente de las listas
de elegibles vigentes, en coordinacién con la CNSC.

® Se recomienda continuar consolidando el procedimiento de encargo, garantizando la trazabilidad en el
ejercicio del derecho preferencial por parte de los servidores que cumplen requisitos.

e Es necesario fortalecer la estrategia de divulgacién interna sobre las obligaciones asociadas a SIGEP y
SIDEAP, con el fin de prevenir inconsistencias, cargas tardias o informaciéon incompleta en estas
plataformas.

e Secinstaala entidad a mantener la adopcion oportuna de listas de elegibles y la ejecucion de los procesos
de seleccién en los términos previstos, en articulacién con la Comisién Nacional del Servicio Civil,
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asegurando as{ el mérito y la transparencia en la provisién de empleos publicos.
18. Racionalizacion de tramites — Plataforma SUIT
En relacién con el seguimiento a la racionalizacién de tramites registrados en la plataforma SUIT, se concluye:

e Se priorizaron tres tramites, para los cuales se definieron y ejecutaron mejoras administrativas y
tecnologicas. No obstante, se identificaron inconsistencias entre lo consignado en el PTEP 2025 y la
informacion registrada en SUIT para algunos de estos tramites.

e En materia administrativa, se implementé como nuevo canal de atencién la estrategia de ferias
itinerantes, con un avance de aproximadamente el 90%. Sin embargo, se evidencian debilidades en la
elaboracién de un informe de impacto, que permita evaluar de manera objetiva los beneficios y
resultados de este canal.

e En cuanto a mejoras tecnoldgicas, los tramites de “Inscripcion de propiedad horizontal” y “Cambio de
representante legal” presentan un avance del 90% en su disponibilidad, mientras que el tramite de
“Certificado de residencia” alcanza un avance del 20%, con una implementacién completa prevista para
el 30/11/2025.

e la Oficina de Analisis y Planeacion (OAP) realiza el seguimiento institucional, mientras que la
Oficina de Control Interno registr6 el segundo seguimiento anual con corte al 31/08/2025, en
cumplimiento de su rol de evaluacién independiente.

19. Comité de Convivencia y Acoso Laboral

Respecto al seguimiento al Comité de Convivencia y Acoso Laboral, se obtuvieron los siguientes
resultados:

e El Comité cumple con los requisitos de conformacién y funcionamiento establecidos en la Ley 1010
de 2006 y la normativa vigente del Ministerio del Trabajo, lo que denota un adecuado nivel de
formalizacion.

e Sc cvidencian avances significativos en la gestiébn preventiva, especialmente en acciones de
sensibilizacién, divulgacion y atencion de situaciones de conflicto laboral, orientadas a la proteccion de
la dignidad y derechos de los servidores.

e Eldesempefio global del Comité se considera adecuado, si bien se identifican oportunidades de mejora
en el seguimiento sistemdtico de casos, la medicién de resultados y la documentacién de las
intervenciones.

e Se observa un grado de madurez institucional favorable, con un compromiso sostenido hacia el
bienestar, la convivencia y el clima laboral, en coherencia con los lineamientos de gestién del talento
humano.

e a gestion del Comité se encuentra alineada con los principios del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) y del MECI, aportando a los componentes de ambiente de control, gestién del riesgo
y evaluacion independiente.

20. Ley de Cuotas

e Participacion femenina en cargos decisorios: 55% (superior a la meta legal).
e Cumplimiento normativo y alineacién con politicas de equidad.
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21. Auditoria al Proceso de Gestion Documental
Hallazgos principales:

e Falta de sistema consolidado de planeaciéon y seguimiento.

e Instrumentos archivisticos desactualizados (PGD, TRD, PINAR, etc.).
e Sin alertas ni instancias formales de seguimiento.

e Bajo nivel de implementacién de manuales y controles.

e Ausencia de SGDE — riesgo en trazabilidad y disponibilidad.

e Recursos insuficientes.

e  Articulacién débil entre Gestién Documental, TI y Planeacién.

22. Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC)
Hallazgos:

o Ausencia de celeridad.

e Registros incompletos en ARCO.

e Incumplimiento del procedimiento GET-IVC-P049.
e Notificaciones inadecuadas.

Recomendaciones:

e  Cumplir principios procesales y registrar actuaciones en tiempo real.
e  Capacitar al personal.
e Redisefiar matriz de riesgos.

23. Despachos Comisorios
Hallazgos clave:

e Incumplimiento del derecho de turno.
e  Gestién informal sin sistema ni procedimiento.
e Falta de soporte en designacién de auxiliares.

Recomendaciones:

e Procedimiento estandarizado, herramienta tecnolédgica y depuracion de datos.
e Formalizacién de designacion de auxiliares.

24. Auditorias al Proceso de Contratacion (Suba, Martires, Ciudad Bolivar, Santa Fe)**
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Hallazgos recurrentes:

e Fallas en planeacion y estructuracion.
e Estudios de mercado insuficientes.

e Criterios de evaluacién débiles.

e Soportes incompletos o no firmados.
e  Baja trazabilidad.

e  Supervision limitada.

Casos criticos:

e Santa Fe: pagos no previstos, baja correspondencia entre avance financiero y fisico, debilidades en
SECOP II.

25. Auditoria al sistema de gestién ambiental (SGA) — ISO 14001:2015
Nivel Central y Alcaldias Locales**

1. Alcaldia Local de Rafael Uribe Utribe

e Cumplimiento ISO 14001:2015: 77% (63% Cumple, 37% Parcialmente). Nivel “Medio”.
Se recomienda corregir desviaciones y fortalecer la implementacién para avanzar hacia un nivel alto
de cumplimiento.
e Ciclo PHVA:
o Planeacion: sélida (84%).
o Brechas en: Implementacion, Verificaciéon y Accion, especialmente en:
control documental, gestiéon de emergencias, seguimiento ambiental, indicadores y acciones
correctivas.
e Gestion del riesgo: No se materializaron riesgos ambientales durante la vigencia auditada.
e Resultados de auditoria:
7 hallazgos, 1 observacién y 1 fortaleza, que constituyen insumo para el plan de mejora.

2. Alcaldia Local de Engativa

e Cumplimiento ISO 14001:2015: 81% (72% Cumple, 28% Parcialmente). Nivel “Medio Alto”.
Se recomienda corregir desviaciones detectadas y continuar fortaleciendo el sistema.
e Ciclo PHVA:
o Planeacion: sélida (92%)).
o Brechas en: Implementacion, Verificacion y Accion, relacionadas con:
control documental, emergencias, seguimiento ambiental, indicadores y acciones correctivas.
e Gestion del riesgo: No se materializaron riesgos ambientales durante el periodo auditado.
e Resultados de auditoria:
4 hallazgos, 1 observacion y 2 fortalezas, orientadas a acciones correctivas y mejora continua.

3. Nivel Central
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e Cumplimiento ISO 14001:2015: 88% (84% Cumple, 16% Parcialmente).
Refleja un avance significativo en la implementacion del Sistema de Gestién Ambiental.

e Ciclo PHVA:
Planeacion consolidada; se requieren mejoras en Implementacion, Verificacién y, con mayor énfasis,
en la fase de Accién (seguimiento, cierre de brechas y acciones correctivas).

e Cumplimiento PREAD 2025: 82% Cumple, 18% Parcialmente (cumplimiento en 9 de 11 numerales).
Se evidencia un avance positivo, con oportunidades claras de ajuste y fortalecimiento.

e Riesgos ambientales: No se materializaron durante la vigencia auditada.

¢ Resultados de auditoria:
3 hallazgos, 2 observaciones y 2 fortalezas, que orientan el proceso de mejora continua del SGA.

26. Campana de autocontrol — emitida en el mes de septiembre de 2025.

iSeren te guia por el
camino del autocontro

Con pequerias acciones
puedes fortalecer tu
enfoque, tomar mejores
decisiones y contribuir a
una gestion publica mas
eficiente.

4. Presentacion y aprobacioén de las modificaciones al plan anual de auditoria interna 2025,
version 6.

La doctora Lady Johanna Medina Murillo, Jefe de la Oficina de Control Interno, informé a los miembros del
Comité la necesidad de realizar ajustes a varias lineas del Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI) 2025 —
Version 5, con el fin de actualizar cronogramas, tipos de informe y alcances previstos en los trabajos de
auditoria.

Las modificaciones propuestas responden a ajustes operativos, solicitudes de la Alta Direccion, requerimientos
de entes externos y la formalizacién de actividades ejecutadas bajo demanda.
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LINEA| TIPO DE INFORME TRABAJO DE AUDITORIA MODIFICACIONES
1.10 INFORME DE|Auditoria al modelo de seguridad y privacidad/Ajuste =~ de  cronograma  de
) AUDITORIA INTERNA(de la informacién (MSPT) septiembre a diciembre
Evaluacion Anual del Sistema de ControllAdiciéon linea 2.1.1
211 |AUDITORIA Interno Contabl’e (Una vez al afio para nivel Incr'en}ento d.e. 21 %nforrnes
central 20 alcaldfas locales) preliminares emitidos en diciembre
Informes preliminares de 2025
Informe de seguimiento  planes dellncremento de 22  informes
2.12 |[SEGUIMIENTO mejoramiento  suscritos con Contralorfajpreliminares emitidos en diciembre
Nivel Central y 20 AL de 2025
INFORMES 0 Atencion a entes de control
REPORTES A ENTES o . . - . .
31 Auditoria  Financiera, de Gestion y[Formalizar un (1) informe
DE CONTROL YResultados Cédigo N°40 - PDVCEF 2025
VIGILANCIA 078
ACOMPANAMIENTOS,
IALERTAS Y|Asesorfa y acompafiamiento en diversos|Formalizar nimero de
41 |ASESORIAS OFICINAltemas que sean requeridos por la Altalacompafiamientos, asesotias y
DE CONTROL|Direccién y dependencias de la Entidad alertas emitidas por la OCI, total 92
INTERNO
ASISTENCIA Escenarios estratégicos de interaccion entre Ajuste cronograma: Enero, mayo,
INSTANCIAS, la alta direccion v gl efe d 1 julio, septiembre, noviembre y
42 |lCOMITES o Alla alta direccion y el jefe de control interno. |, " "
ESCENARIOS . o o
ESTRATEGICOS Secretatia | fecnica del  Comite  de Formalizar cuatro (4) comités que se
Coordinacion de Control Interno
han llevado a cabo.
Auditorfa proceso de contratacion — Adicion linea 5.4 por solicitud de I
54 [REQUERIMIENTOS [O00'  DUILP 220- 2024 -CONIA0 L4y direccion, adicionando 1 informe
" |ALTA DIRECCION con fecha de ejecucion de noviembre
Alcaldia Local de Tunjuelito a diciembre
5, |[REQUERIMIENTOS |Requerimicntos alta dircccidn "Unidad de 52‘fr’;‘llézzrr:jﬁ;jﬁ:ﬁé‘ﬁ‘o‘?ﬁid
““ |ALTA DIRECCION |[transparencia” © transp
vigencia 2025

4.2 Estructura del PAAT 2025 — Version 6 (incluye formalizacion de 146 actividades)

Cuadro 2. Consolidado de actividades por version del PAAI
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Inf. Relacién entes Requerimientos Otros roles Asesorias / Asistencia a
Versién Inf. de Ley Inf. Auditoria Seguimiento externos Alta Direccion [e]al alertas instancias TOTAL
vi 66 25 50 0 - - - - 141
v2 79 26 35 13 - - - - 152
V3 78 32 37 13 1 1 - - 162
V4 78 33 43 13 1 1 - - 169
V5 79 39 44 13 1 1 - - 177
Ve 100 39 45 0 14 49 1 92 4 345

4.3. Actividades del PAAT 2025 — Version 6

Cuadro 3. Actividades programadas

Actividad No. de programado E> TOTAL, 345
Informes de le 100 ACTIVIDADES
Y PAAI V6
Informes de auditoria 39
Informes de seguimiento: 45
Relacion con entes externos: 14 A demanda
Requerimientos de la alta direccién 49
Desarrollo de otros roles OCI 1
Asesorfas, alertas y acompafiamientos 92 A demanda
Asistencia a instancias, comités o a 5 A demanda
escenarios estratégicos
Total 345

Nota: Este consolidado incorpora la formalizacién de 146 actividades a demanda ejecutadas por la Oficina de Control
Interno entre enero y octubre de 2025.

Aprobacién del Comité
Las modificaciones al PAAI 2025 — Version 6 (antes PAAI 2025 — Versién 5) fueron sometidas a consideracion
de los miembros del Comité de Coordinacién de Control Interno. Se solicité a los integrantes emitir su voto, ya

sea de forma oral o mediante mensaje de chat.

Resultado de la votacion:

Aprobo
No Nombre y Apellido NO
yAap SI | NO .
ASISTIO
1 Ana Marfa Ortiz Vega X
2 Carine Pening Gaviria X
3 Eduardo Andrés Garzon Torres X
4 Lina Vanessa Lozada Leon X
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5 Diana Marcela Zarabanda Suarez X
6 Andrea Zharay Orejarena Benitez X
7 Diego Fernando Figueroa Guerra X
8 Marfa Angélica Gonzalez Russi
Total 6
Total, de integrantes del Comité 8

e Votos a favor: 6
e Votos en contra: 0

e Abstenciones: 0
Declaratoria de aprobacion

En consecuencia, las modificaciones propuestas al PAAI 2025 — Versién 6 fueron aprobadas por seis (6)
integrantes, lo cual constituye mayoria absoluta, quedando debidamente registradas en la presente acta.

Acciones posteriores
La doctora Lady Johanna Medina Murillo, Jefe de la Oficina de Control Interno, informé que:

e  Se procedera con el registro oficial de la Version 6 del PAAI 2025,

e Eldocumento consolidado incorpora un total de 345 actividades bajo responsabilidad de la Oficina de Control
Interno,

e Incluye la formalizacién de 146 actividades bajo demanda ejecutadas entre enero y octubre de 2025,

® Y refleja los ajustes aprobados en cronogramas, informes, lineas de auditoria, requerimientos de la Alta
Direccién y demas actividades misionales de la dependencia.

5. Proposiciones y varios
Acto seguido, y no habiéndose presentado observaciones, proposiciones ni asuntos adicionales en el punto de
“Proposiciones y Varios”, la doctora Lady Johanna Medina Murillo dio por finalizada la sesién del Comité de

Coordinacién de Control Interno, siendo las 12:01a.m.

COMPROMISOS

DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA

N/A N/A N/A

CONVOCATORIA. La fecha, hora y lugar de la siguiente sesion se definira oportunamente de ser requerida
una proxima convocatoria.

Esta sesion fue grabada y se adjunta la evidencia correspondiente, asf mismo, se presenta el listado de asistentes
a la reunioén, generado por el aplicativo Teams
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Resumen de la reunion.
Numero total de participantes: 9

Titulo de la reunién: Citacion quinta sesion extraordinaria del Comité de Coordinacion de Control
Interno

Hora de inicio de la reunién: 28/11/25, 11:03 AM

Hora de finalizacién de la reunién: 28/11/25, 12:01 AM
1d. de reunién: 288 014 872 938 30

Coédigo de acceso: AL2zu3GM

En constancia firman,

(ORIGINAL FIRMADO)
ANA MARIA ORTIZ VEGA LADY JOHANNA MURILLO MEDINA
Presidente del Comité Secretaria Técnica del Comité
Asesora del Despacho — Cédigo 105 — grado 07 Jete de la Oficina de Control Interno

Anexos:

1. Presentacion de los temas tratados en el quinto comité - sesién extraordinaria.
2. PAAI 2025 V6 aprobado

Elabord: Diana Valentina Arévalo Bonilla — Contratista OCI
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