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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

ACTA SESION VIRTUAL EXTRAORDINARIA No 6 DE 2022

FECHA: 18 de julio de 2022
HORA: 11:00 am a 12:00m
LUGAR: Plataforma Teams-Secretaria Distrital de Gobierno
ASISTENTES:
No Catgo Directivo Asiste/No asiste
1 Secretario Distrital de Gobiemo o su | Miguel Angel Cardozo Tovar (delegado Asi
delegado, quien lo presidird del Secretario Distrital de Gobierno) asste
2 Subsecretaria de Gestién Institucional Ana Marda Anistdzabal Osorio Asiste
3 Subsecretario de Gestién Local José David Riveros Namen Asiste
4 Subsec%'ctano pera I Gabemabilidsd y Je Daniel Rene Camacho Sinchez Asiste
Garantia de Derechos
5 Director Juridico German Alexander Aranguren No Asistid
Director para la Gestidbn Administrativa s . .
6 Especial de Policia Andrés Felipe Cortes Restrepo Asiste
Alcalde Local designado por el Secretario A ;
7 de Gobierno* Angela Quiroga Castro Asiste
8 Jefe Oficina Asesora de Planeacién Miguel Angel Cardozo Tovar Asiste
9 Jefe Oficina de Control Interno™* Lady Johanna Medina Murillo Asiste

*Alcaldesa Local designada por el Secretario Distrital de Gobierno mediante radicado 2021100030343 del 26 de agosto de 2021
**Secretaria Técnica asiste con voz, pero sin voto

INVITADOS:
Nombre Cargo Dependencia
Jacobo Pardey Rozo Profesional Especializado | Oficina Asesora de Planeacidén
Luisa Fernanda Ibagon Moreno Profesional Universitario Oficina Asesora de Planeacion
Octavio Remigio Melo Renispibalunirenitede | o ermiabiy deeition Enstindindl
; Contratista Subsecretaria para la Gobernabilidad y
Leonardo Sanmiguel Roldan Garantia de Derechos
Claudia Ximena Ochoa Angel Contratista Oficina de Control Interno

Asistieron siete (7) de los ocho (8) miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno con
voz y voto y la Jefe de la Oficina de Control Interno en calidad de Secretaria técnica del presente comité.
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ORDEN DEL DiA
1. Verificacién del quérum
2. Aprobacidn del orden del dia

3. Presentacién de los resultados del monitoreo de riesgos del primer cuatrimestre de 2022-Oficina Asesora
de Planeaciéon OAP
3.1.1  Avances en la gestidn de riesgos 2022.
3.1.2  Resultados del monitoreo de riesgos primer cuatrimestre de 2022.
3.1.3  Riesgos materializados vs planes formulados.

3.14  Recomendaciones y observaciones del monitoreo.
3.1.5  Actividades a desatrrollar 2022.

4. Modificacion al Plan Anual de Auditoria Versién 6
5. Proposiciones y vatios
DESARROLLO Y CONCLUSIONES

1. Verificacion del quérum

Se validé la asistencia de cada uno de los integrantes del Comité Institucional de Cootdinacién de Control
Interno para verificar el quorum decisorio y deliberatorio y se confirmé la asistencia de siete (7) integrantes, asi:

* Miguel Angel Cardozo Tovar

® Ana Marifa Aristizabal Osorio

* José David Riveros Namen

® Daniel Rene Camacho Sinchez
*  German Alexander Aranguren

* Andrés Felipe Cortes Restrepo
®  Angela Quiroga Castro

= Lady Johanna Medina Murillo
Se anexa el listado de asistencia de los participantes.
2. Aprobacién del orden del dia

Claudia Ximena Ochoa Angel, contratista de la Oficina de Control Interno, verificé quorum, dio lectura y valido

la aprobacién del orden dia con los miembros del comité, por lo cual se obtuvo siete (7) votos a favor sin
ninguna modificacién.

3. Presentacién de los resultados del monitoreo de riesgos del primet cuatrimestre de 2022-
Oficina Asesora de Planeacién OAP
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El profesional Jacobo Pardey Rozo de la Oficina Asesora de Planeacién inici6 indicando que la presentacién
sobre los resultados del monitoreo de riesgos se realizari en cinco momentos, asi: 1. Avance de la gestién de los
riesgos del afio 2022, un contexto sobre la gestién realizada, 2. Resultado del monitoreo de riesgos del primer
cuatrimestre de la presente vigencia, 3. Mapeo o informe sobre la materializacién de los riesgo versus los planes

de mejora formulados, 4. Recomendaciones y observaciones del monitoreo y 5. Actividades a desarrollar en el
segundo semestre del presente afio.

3.1 Avances en la gestién de riesgos 2022.

Se tiene en cuenta cinco (5) fases o momentos, elaboracién y publicacién de informes de monitoreo,
observaciones y recomendaciones por cada Alcaldia Local o proceso, actualizacién del Manual de Gestién del
Riesgo conforme a la metodologia exigida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP
incluyendo los impactos ambientales, en cuanto a las capacitaciones de gestién del riesgo se realizaron con los
promotores de mejora del nivel local el 25 de febrero de 2022 y con los promotores del nivel central el 16 de
marzo de 2022 y por ultimo se realizé la actualizacién de todas las matrices de riesgo de gestién de acuerdo con
los altimos lineamientos del DAFP, la metodologia se socializé a través de dieciocho (18) mesas de trabajo con
el fin de que los promotores de cada proceso conocieran los cambios y ajustes realizados. El producto final se
puede consultar en MATIZ, cada proceso tiene la Gltima matriz asociada para la consulta.

« Inferme | cuatrimestre de monitoree a las matrices de rlesgos:
https:/faww. gobicrnobogota. gov.co/sites/gobiernobogata gov.co/files/docum
entog/tabla archivos/informe monitorea_de riesgos | cuatrimestre da 2022
palt

* Ohservaciones de tipo ambiental
{ = Recomendaciones sobre diligenciamienta de matriz de monitareo
y Drocecs » Observacicnes frente a materializaciones de riesgos

* Inclusion de impacto ambiental y escala de impacto
* hup/fgan.gobiernobogoty. gov.eo/sites/default/file
m001_v7.pdf

dg/manuales/ple pin:

» Gestion de riesgo dirigida a los promotores de mejora de nivel central y local

* Actualizacion de 18 matrices de riesgos de gestion

Para la actualizacién de matrices de riesgo por proceso se presentaron ocho (8) cambios relevantes respecto a
los lineamientos establecidos por el DAFP.

o

La definicién de impacto y escala

Cambio en la redaccién del riesgo
Definicién de causas inmediatas y causa raiz
Definicién de probabilidad y escala
Definicién de impacto y escala

Atributos de controles

Tratamiento del riesgo

Planes de accion

0N YR
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Se hizo énfasis en los siguientes cambios:

* Cambid la escala de impacto afectacion econémica medida de salarios minimos legales mensuales
vigentes la afectacién reputacional medida en cinco escalas.

* Cambio en el atributo de los controles, en los cuales se definen por tipo preventivo, detectivo o
correctivo.

* Se determina si el tipo de implementacion, manual o automatico (Software).

* Siel control esta documentado en algiin procedimiento o formato.

®* La frecuencia de aplicacion, si es continiio o aleatorio. Es medida por el ntimero de veces que se realiza
la actividad en un afio.

* Laevidencia es con registro o sin registro.

®* Tratamiento del riesgo, si es aceptar, reducir compartir o reducir mitigar.

" Loa planes de accién como complemento al conttol definido conforme a la valoracién de los riesgos
de gestion. Cuando este automatizada la matriz de riesgo y se evidencia que no disminuye la
probabilidad de que se materialice el riesgo, se debe implementar el plan de accién como mecanismo
de cobertura adicional.

Asimismo, se socializ6 la tipologia del riesgo. Frente a los avances de la gestién de riesgo, en el ltimo monitoreo
se identificd que el 70% corresponden a 78 riesgos se clasifican en administracién y ejecucion de procesos. En
segundo lugat, se clasifica el 16% que corresponde a 18 tiesgos ambientales y por tltimo se reflejan un 14% que

corresponde a 16 riesgos de corrupcién. En total se relacionan 112 riesgos que corresponden al 100% de muestra
analizada.

Clasificacion No. De riesgos %
Administracion y ejecucién de
procesos 78 70% 16%
Ambiental 18 16%
Corrupcion 16 14%
Total 112 100% 7o

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

B

3.2 Resultados del monitoreo de riesgos primer cuatrimestre de 2022.

Se socializaron los riesgos del primer cuatrimestre por tipo de impacto (Reputacional, econémico, ambiental ¥
cotrupcion). Producto de la revisién de identificé un cambio en el ndmero de riesgos, debido a que actualmente
se identifican 112 riesgos y anteriormente se tenfan identificados 114.

En el monitoreo también se identificaron los ries

‘ gos pot tipo de proceso (Misionales, estratégicos, apoyo,
evaluacién y mejora, trasversal).
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Riesgos por tipo de impacte Riesgos por tipo de proceso

a% F2d

26%
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En consecuencia, se analizaron los resultados y se encontraron los riesgos materializados y no materializados en
el primer cuatrimestre de 2022, el 5% de los riesgos materializados corresponden a dos (2) riesgos del nivel
central (Proceso de servicio de atencién a la ciudadania) y cuatro (4) riesgos del nivel local (Tunjuelito, Barrios
Unidos, Teusaquillo y Sumapaz).

Distribucién de riesgos materializados

o " Distribucién de los riesgos materializados por
y no materializados [ cuatrimestre 2022

tipologia

Vier:
https://www.gobiernobogota.gov.co/sites/gebiernobogota gov.co/files/documentos/tabla archivos/informe monitoreo de riesgos i cuatrimestre d

e 2022 pdf : Mt : m
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3.3 Riesgos materializados vs planes formulados.

Se socializaron los planes de mejoramiento conforme a la informacion que reposa en MIMEC de los riesgos
materializados relacionados en el punto anterior. Los riesgos del Nivel Central se encuentran cerrados y
verificados por la Oficina de Control Interno, en el nivel local se materializé el riesgo en cuatro Alcaldias Locales

Nivel central: Posibilidad de afectacién reputacional por la extemporaneidad en los tiempos de respuesta de
acuerdo con los términos de la Ley 1755 de 2015 de los Derechos de Peticién.

RIESGO PLAN DE

PROCESO MATERIALIZADO DESCRIPCION DEL RIESGO MEIORA EORMULADO OBSERVACIONES
Posibifidad de afectacién reputacional por la
extemporaneidad en los tiempos de respuesta de
SAC R1 acuerdo con los términos de la Ley 1755.2015 de los 301 100%/cemmady
Derechos de Peticién
Posibilidad de afectacién reputacional por la 100% cerrado

SAC R2 inobservancia de las normas v/o criterios de servicio 301
establecidos para la atencion de la ciudadania

Nivel Local: Posibilidad de afectacién reputacional por baja ejecucion de los recursos programados durante la
vigencia en el Plan Anual de Caja- PAC.

RIESGO MATERI PLAN DE
LOCALIDAD ALIZADO DESCRIPCION DEL RIESGO MEIORA FORMULADO OBSERVACIONES
de &

En proceso de formulacion y
cargue (Se han presentado
problemas con el usuario del
promotor de mejora).

Gl T ! por

baja ejecucidn de los recursos programados

durante I vigencia en ol Plan Anual de Caja -
PAC

Tunjuelito R8 No reporta

GCI : Posibilidad de afectacin repulacional por
Barrios Unidos R8 baja gjecucion de los recursos programados 324 Avance 0%. Vence en

durante ! vigencin c:necl Plan Anual de Caja 2022/12/31
IVC: Posibilidad de afectacion reputacional por
na registear on ol "Sistema de Actuaciones 4
Teusaguillo R6 Administrativas y Procesas Policivos”, las multas 124 de 2021y 121 de N/A
impuastas que se encushitren en elapa de cobro 2022 SIVICOF

persuasivo en las Alcaldios Locales.
GPTL; Posibilidad de alectacion econdmica y
Sumapaz R2 reputacional por deficiencias en la formulacian y 296 Avance 0%. Vence on
gestién de los proyectos de Inversin jocal. 2022/12/30

3.4 Recomendaciones y observaciones del monitoreo por la OAP.
Frente al diligenciamiento de las matrices de monitoreo y cargue de la informacién:
*  Controles: Soportes de la ejecucién de controles. Durante la revision de los soportes de la ejecucién de
los controles, se evidencia que en algunos procesos y alcaldias locales no se cargan acorde con lo

establecido en las matrices o se cargan incompletos.

Se precisa que la Alcaldia Local de Usaquén no realizé el reporte en los tiempos establecidos razén por
la cual la informacién no quedo registrada en el informe de monitoreo publicada en la pagina web.
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Evidencia: Verificacién de soportes. Se recomienda que los soportes de los controles cargados se
incluyan en la carpeta establecida, completos y que permitan su facil verificacién. Las evidencias deben

corresponder al periodo del monitoreo. Los promotores validan la informacién y la cargan y no
corresponden al periodo del monitoreo.

Estandarizacion: Revision de evidencias. Se recomienda estandarizar soportes y evidencias ya que, a

nivel local a pesar de tener los mismos riesgos asociados, la documentacién sopotte difiere entre las
diferentes alcaldias.

Frente a la materializacion de los riesgos:

Planes de mejora: Por materializacién. En las alcaldias y procesos donde se materializaron tiesgos, se
deben formular los respectivos planes de mejoramiento orientados a evitar una nueva materializaciéon

de riesgos. La formulacién del plan de mejoramiento se debe dar en un plazo de maximo 15 dias después
de la materializacién del riesgo.

Ejecucién: Actividades de control. Dar cabal cumplimiento a las actividades de control asociadas al

riesgo, de manera que se mitigue la posibilidad de ocurrencia de estos. Todos los controles deben estar
debidamente soportados.

Seguimiento: Planes de mejora. Se requiere mayor seguimiento por parte de los promotores a las
actividades propuestas en los planes de mejoramiento con el propédsito que no caduquen.

3.5 Actividades a desarrollar en la vigencia 2022.

Frente al monitoreo a las matrices de riesgo y planes de mejora, se socializaron cinco actividades, como: Realizar
monitoreo a las matrices, elaborar el informe de monitoreo de riesgos, liderar la formulaciones de los planes de
mejora, socializar los ajustes conforme a la actualizacién del Manual de riesgos, y actualizar la matriz de riesgos
de corrupcién de acuerdo con las recomendaciones de la Secretaria General.

T '.|
i
Liderar la formulacién de planes de
mejora por materfalizacion de

riesgos {informacién detallada de riesgos
imaterlalizados en infarmes de monitores).

Manitereo a matrices de
riesgos y planes de
mejora

Elabarar el “Informe de monitoreo
de riesgos” cuatrimestralmente y
socializar los resultados con los
promoteres, en Comité Directivo y
Comité Institucional de Control
Intarno

Realizar monitoreo a las
matrices de riesgos
cuatrimestralmente {3 para
la vigencia 2022).

Uderes de proceso; Alcaldés
Locales, Premutores de Mejorn

Analistas riesgus - AP

Actualizacion

Actualizar la matriz de riesgos de
Documental

corrupcion de acuerdo con las
recomendaciones de la Secretaria
General al Sector Gobierno

Socializar los ajustes derivadaos
de la actualizacién del manual
de gestién de riesgos.

e rncess,
promatores. de mejora y equipos

Andlistas fiipos - DAP
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Por ultimo, conforme a la presentacion realizada por parte de la Oficina Asesora de Planeacién, la Doctora Lady
Johana Medina Murillo, realiz6 las siguientes recomendaciones conforme al desarrollo de los roles que debe
cumplir la Oficina de Control Interno.

* Frente ala materializacion de los riesgos, se indica que los riesgos socializados por la OAP se generaron
en el marco de las auditorfas internas de gestion realizadas en la Oficina de Control Interno. Ademds,
se informa que conforme a las fuentes de las auditorias se identifica falta compromiso por parte de los
lideres de los procesos para realizar el reporte de la materializacién de los riesgos.

Se indica que en la presentacién de la OAP hace falta relacionar la totalidad de los hallazgos para analizar
la totalidad de la materializacion de los riesgos en las auditorias.

* En cuanto a la metodologfa se indica que se han encontrado debilidades en las matrices de tiesgos en
el matco de la actualizacién, como ejemplo se plantea que los riesgos de Inspeccién Vigilancia y Control,
como la perdida o adulteracién de expedientes en la gestion y tramite de actuaciones de policia o
actuaciones administrativas se evidenci6 que paso de ser un riesgo asignado al proceso de Inspeccion,
Vigilancia y Control para volverse un riesgo de Gestién Documental, cambio que no compatrte la
Oficina de Control Interno porque inobserva la caractetizacion del proceso de Gestion Documental
debido a que la salida no son las decisiones de las autoridades de policia o administrativas de policia.

En este sentido, la Oficina de Control Interno recomienda que este tiesgo debe ser asignado al proceso
de Inspeccién, Vigilancia y Control, para considerarse la revisién de todos los documentos desde la
caracterizacién, manuales, hasta los formatos que hacen parte de la identificacién y asignacion del
tiesgo. Que ademds no se encuentran relacionados en las matrices de cottupcion, informacion que se
entregd en la sesion anterior del presente comité.

* Por ultimo, el aplicativo (MIMEC) en la prictica presenta deficiencias muy grandes debido a que no
coincide con lo que se establece en el Manual.

4. Modificacién al Plan Anual de Auditoria Versién 6
La Doctora Lady Johana Medina Murillo, Jefe Oficina de Control Interno, informa a los miembros del Comité
que al 30 de junio del presente afio se revisé internamente el avance de Plan Anual de Auditoria 2022, razén

por la cual se evidencié un cumplimiento del 60% frente a las actividades planeadas.

En virtud de lo anterior, se revisaron las cargas de las auditorfas e informes de seguimiento ¥y se reasigharon
algunos responsables con el fin de garantizar el cumplimiento de la meta propuesta en la presente vigencia, Se
anexa matriz en donde se relaciona el PAA 2022 con la asignacién de responsables.

5. Consideracién y aprobacién de la versién No. 6 del Plan Anual de Auditoria 2022

Una vez finalizado el punto anterior, se somete la propuesta a consideracion y aprobacién de los miembros
del comité.
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Voto Nombre Cargo Ap.mbamén Observaciones
Si No
Miguel Angel z
T igue agel.  Landoao Secretario Distrital de
1 ovar (delegado del Gishie i delessid A b .
Secretario  Distrital  de | So0me © S delegado, | Aprucha Ninguna
Cbiiedia) quien lo presidird
A Ana  Mara  Aristizdbal | Subsccretaria  de  Gestion ;
- Osorio Institucional ik i Ninguna
3 José David Riveros Namen iu:)k:zfcrcmno de Getion Aprueba Ninguna
. Subsecretario ara la
Daniel Rene Camach el
4 Sjir:ge? e amachio | Gobernabilidad y la Garantia | Aprucba Ninguna
: de Derechos
5 (\xcrman Alexander Ditector Jurdico ) ) B
s rnﬂguren
6 Andrés  Felipe  Cortes D1rcc_tc?r para Ea G.CSUOH ;
Restrepo Administrativa Especial de | Aprucba Ninguna
Policia
. Alcalde Local designado por
7 | Angel s S : g S0 POL [ i
ngela Quiroga Castro ol Secretario de Gobierno* Aprueba Ninguna
Miguel Angel Cardozo
Tovar  (delegado  del | Jefe Oficina  Asesora de ;
B Secretario  Distrital  de | Planeacion Apraske Nangoas
Gobierno)

*Qbservaciones: Se aprueba la modificacion PAA versién 6, 18 de julio de 2022.

Se confirman siete (7) votos de los miembros del comité aprobando la modificacién y reorganizacién de la
versién No. 6 del Plan Anual de Auditoria 2022, actualizado al 18 de julio de 2022 (se anexa copia de este plan).

6. Proposiciones y varios

Los asistentes a este Comité indican que no hay temas adicionales a considerar a parte de los relacionados en el
orden del dia, agenda prevista para esta sesidn.

COMPROMISOS

DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA
Publicacion del PAA version 6 en
la pigina web de la Secretara Oficina de Control Interno Julio de 2022
Distrital de Gobierno.

CONVOCATORIA. La fecha, hora y lugar de la siguiente sesion se definird oportunamente de ser requerida
una proxima convocatoria.

Esta sesion fue grabada y se adjunta la evidencia correspondiente, asi mismo, se presenta el listado de asistentes
a la reunion generado por el aplicativo TEAMS.

Resumen de la reunion:

Numero total de participantes: 14

Titulo de la reunién: Citacién 6to Comité Institucional de Control Interno sesién extraordinaria
Hora de inicio de la reunién: 18/07/2022, 11:00 am
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Hora de finalizacion de la reunién: 18/07/2022, 12:32 m
Id. de conferencia de teléfono: 266 250 979 947

En constancia firman,

MIGUEL ANGEL CARD@ZO TOVAR LADY JOHANNA MURILLO MEDINA
Presidente/del Comité Secretaria Técnica del Comité
Jefe Oficina Asesora de Planeacién Jefe de la Oficina de Control Interno

Anexos:
1. Presentacién de los temas tratados en el sexto comité - Sesién extraordinatia
2. Plan anual de auditorfa-PPA 2022 Versién 6

&laboré: Claudia Ximena Ochoa Angel-Contratista OCI
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