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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

ACTA SESION VIRTUAL ORDINARIA No 03 DE 2023
FECHA: 21 de junio de 2023
HORA: 8:52 am a 10:03 am
LUGAR: Plataforma Teams - Secretarfa Distrital de Gobierno
ASISTENTES:
No Cargo Directivo Asiste/No asiste
Secretario Distrital de Gobierno o su Gabriel ~ Felipe Anganta . Serrano .
1 . e (delegado del Secretatrio Distrital de | Asistid
delegado, quien lo presidira :
Gobierno)
2 Subsecretaria de Gestién Institucional Martha Liliana Soto Iguarin Asistié
3 Subsectetario de Gestiéon Local José David Riveros Namen Asistio
4 Subsec%etario para la Gobernabilidad y Ia Daniel René Camacho Sinchez Asistié
Garantia de Derechos
5 Director Juridico German Alexander Aranguren Amaya Asistid
Directora para la Gestién Administrativa . . Asistié
6 Especial de Policia Dolly Esperanza Buitrago Gémez
Alcalde(sa) Local designado(a) por el . . Asistié
/ Secretario Distrital de Gobierno* Angela Marfa Quiroga Castro
8 Jefe Oficina Asesora de Planeacién Gabriel Felipe Angarita Serrano Asistié
9 Jefe Oficina de Control Interno** Lady Johanna Medina Murillo Asistid

*Alcaldesa Local designada por el Secretario Distrital de Gobierno mediante radicado 2021100030343 del 26 de agosto de

2021

**Secretaria Técnica asiste con voz, pero sin voto

INVITADOS:

Nombre

Cargo

Dependencia

Jacobo Pardey Rozo

Profesional Especializado

Oficina Asesora de Planeacién

Luis Eduardo Gémez Narviez

Contratista

Subsecretarfa para la Gobernabilidad y
Garantia de Derechos

Rosa Maria Buitrago Barén

Contratista

Oficina de Control Interno

Asistieron los ocho (8) miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno con voz y
voto y la Jefe de la Oficina de Control Interno en calidad de Secretaria Técnica del presente comité.
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ORDEN DEL DIiA

1. Vetificaciéon de quorum
2. Aprobacion del orden del dia
3. Presentacién resultados segundo trimestre Plan Anual de Auditoria (PAA) 2023
3.1 Informes de seguimiento al Plan anticorrupcion
3.2 Auditotia procesos de contratacién / Decreto 371 de 2010, Art. 2°
3.3 Auditoria proceso Inspeccion, Vigilancia y Control
4. Solicitud modificacién al PAA 2023.
5. Socializacién resultados monitoreo de riesgos primer cuatrimestre de 2023, a cargo de la Oficina
Asesora de Planeacion.

DESARROLLO Y CONCLUSIONES

1. Verificacién del quérum
Se valid6 la asistencia de cada uno de los integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno para verificar el quérum decisorio y deliberatorio y se confirmé la asistencia de los ocho (8) integrantes,

teniendo en cuenta que el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion es delegado del Secretario Distrital de
Gobierno asi:

Z
o

Nombre y Apellido Asistié No asistié
Gabriel Felipe Angarita Serrano (delegado X
del Secretario Distrital de Gobierno)
Martha Liliana Soto Iguarin
José David Riveros Namen
Daniel René Camacho Sanchez
Angela Marfa Quiroga Castro
Gabriel Felipe Angarita Serrano
German Alexander Aranguren Amaya
Dolly Esperanza Buitrago Gémez
Total
Total de integrantes del Comité 8

IO —

00 | B DA | DA | DA B

= Lady Johanna Medina Murillo
Se anexa el listado de asistencia de los participantes (Microsoft Teams).
2. Aprobacién del orden del dia

Se verifico) quérum y se dio lectura y validé la aprobacion del orden del dia con los miembros del comité, por
lo cual se obtuvieron ocho (8) votos a favor sin ninguna modificacion.
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3. Presentacion resultados segundo trimestre Plan Anual de Auditoria (PAA) 2023

La Doctora Lady Johanna Medina Murillo, Jefe de la Oficina de Control Interno, da apertura a la reunioén
indicando que realizard una presentacion de los principales resultados de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria
para el segundo trimestre de la vigencia 2023, informando un avance del Plan Anual de Auditoria a la fecha,
versién 2 del 02 de marzo de 2023, siendo la tltima versién del Plan en la que se habian incorporado algunos
ejetcicios solicitados por la Alta Direccidén y en total se tienen planificados 157 ejercicios de seguimientos,
informes de ley y de auditoria, en los cuales se ha avanzado en 81 informes, debidamente liberados y publicados,
lo cual significa un avance porcentual del 52% en la ejecucion del Plan Anual de Auditoria.

En este sentido, la Doctora Lady Johanna Medina, inicié con el orden de la presentacion asi:

3.1 Informes de seguimiento al Plan anticorrupcidn:

Se informaron los resultados de los informes de seguimiento al Plan Anticorrupcién con fecha de corte al mes
de abtil de 2023, el cual en todos sus componentes tiene un nivel de cumplimiento de manera “satisfactoria”,
es decir que del 22% programado para el segundo trimestre, se ha camplido un 21%, que representa un 90% de
ejecucion, en los que se identificaron los componentes con menor porcentaje de ejecucion, dentro de los que se
encuentran: Mecanismos para la transpatencia, el proceso de rendicién de cuentas e iniciativas adicionales, en
comparacién con los componentes de Gestién de riesgos de corrupcién y Mecanismos para mejorar la atencion
a la ciudadania, los cuales se cumplieron satisfactoriamente.

Componentes Nivel de ejecucién de  Nivel de cumplimiento Nivel de Cumplimiento
actividades previstas para | del PAAC esperado a del PAAC 2022
tercer cuatrimestre diciembre de 2022 * Acumulado verificado a
diciembre de 2022
1. Gestion del riesgo de 100% ) 28% 28%
corrupcion
2. Racionalizacién de trimites N/A N/A N/A
3. Rendicion de cuentas 61% | 10% 7%
4. Mecanismos para mejorar la 100% 35% 35%
atencion a la ciudadania
5. Mecanismos  para la 92% ‘; 8% 7%
transparencia y acceso a la
informacién publica
6. Iniciativas Adicionales 90% 30% 27%
CUMPLIMIENTO GENERAL 89% 22% 21%
DEL PAAC

A nivel de ranking, se esperaba un nivel de avance del 21% para todos los componentes y dependencias, siendo
el Nivel Central, el que obtuvo el nivel acumulado esperado mas alto, con el 19%, y algunas alcaldias locales
como, San Cristobal, Santafé, Suba presentan 0% de ejecucién, porque no reportaron informaciéon o tuvieron
algtin rezago.

En lo referente a riesgos de corrupcioén y su gestion, se identificé una mejora, con respecto a la asociaciéon de
riesgos a procesos que antes no tenfan riesgos de corrupcion identificados en las mattices; de igual forma se
observaron mejoras con tespecto al tratamiento de riesgos de los riesgos residuales, especificamente sobre un
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riesgo residual clasificado como “externo”, en el que se surtieron las medidas o tratamiento de reduccién del
riesgo, implementado planes de accién orientados a fortalecer los controles ya existentes; en algunos procesos
tales como: Acompafamiento a la Gestién Local, Inspeccién, Vigilancia y Control, Gestién Publica Territorial,
Gestion, Gestion Juridica, persiste la necesidad de identificar riesgos de corrupcion, algunos de los cuales
realizaron consultas, en las que se les indicé que desde la Oficina de Control Interno no se definen los niveles
de aceptacion, ni se imponen riesgos a los procesos, dado que es un proceso que se da desde el lider de proceso
y en dado caso que al implementar la metodologia pata la identificacién de riesgos, no existiesen tiesgos de
corrupcion, es valido, mas sin embargo se insta a que se deje documentado la no existencia de ese tipo de riesgo
en el proceso.

Por consiguiente, se socializaron las conclusiones y recomendaciones del PAAC tal como se relaciona a
continuacion:

Generalidades PAAC 2023.

Las actividades previstas para realizar en el primer cuatrimestre se llevaron a cabo en un nivel del 91%.
Cinco de los seis componentes tuvieron un desempeifio en lo que respecta a ejecucion de acciones, con
un nivel superior al 90%. El componente que presentd una desviacion relevante fue el de rendicién de
cuentas, con un cumplimiento del 61%, motivado principalmente por no reportar evidencia de
realizacién de espacios de didlogo con la ciudadania.

® Seobservaron dificultades en la medicién del cumplimiento motivadas en debilidades en la formulacién
de indicadores, ambigtiedad en entregables y cambios en cronograma.

Gestion de Riesgos.

® Dersisten riesgos del proceso de “Gestién Corporativa Institucional”, en donde la opcién de manejo
(tratamiento) del riesgo determinada en la matriz, no estin acordes con el riesgo y su actividad
generadora, pues no es viable en muchos casos la alternativa de “evitar el riesgo” elegida por el proceso,
que implicarfa dejar de realizar dichas actividades.

e Se observan debilidades al momento de documentar y/o repottar la evidencia de la ejecucion de los
controles para el seguimiento y el monitoreo de los riesgos, Gerencia del Talento Humano, o se
presentan evidencias parciales como en los procesos de Control Disciplinario y Comunicacién
Estratégica.

® Algunos procesos presentan causas de riesgos que no se encuentran cubiertas por los controles actuales
como es el caso de “Comunicacioén estratégica”,” Relaciones estratégicas”, “Control Disciplinario”,
“Gestion corporativa Institucional” y “Convivencia y Dialogo Social”.

Rendiciéon de Cuentas.

® La rendicion de cuentas presenta un rezago, respecto a lo programado en el PAAC, toda vez que, con
excepcion de las Alcaldias de Engativa y Teusaquillo, no se evidencié6 realizacién de espacios de didlogo
con la ciudadania dentro del primer cuatrimestre del afio, pasando por alto los lineamientos de la
Directiva 005 del 9 de octubre de 2020, expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota, que traza las
directrices sobre Gobierno Abierto de Bogota.
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Racionalizacién de Tramites.

® En la verificacién se evidencid que la estrategia de racionalizacién no se encuentta publicada en la
pagina web como anexo al PAAC, de acuerdo con los estandates de la Resolucién 1519 de 2020 y 2893
de 2020, de MinTIC.

¢ Adicionalmente, se observé que la estrategia registrada en el Sistema Unico de Informacién de Tramites
-SUIT, no es consistente con el PAAC, en el componente respectivo, pues este dltimo presenta fecha
de inicio y responsable diferentes a los registrados en el SUIT.

Recomendaciones.

® Se recomienda revisar los componentes donde se observa rezago e identificar las dificultades para
cumplir o evidenciar las actividades.

® Se reitera la recomendacion referente a que las modificaciones y su presentacién a la misma instancia
de aprobacion, a fin de que se oficialice de manera adecuada cada una de las versiones. Adicionalmente,
se recomienda tener en cuenta que las modificaciones o ajustes que se realicen minimo un mes antes
del corte cuatrimestral con el fin de socializar adecuadamente con los responsables de las actividades y
facilitar el adecuado seguimiento al PAAC exigido por la normatividad.

® En lo que se refiere a la Gestién de Riesgos, se reitera la recomendacién realizada en el antetior
seguimiento, respecto a revisar en los procesos que no tiene asociados riesgos de corrupcion, la
identificacion de eventos de desvio de la gestién publica a intereses diferentes al beneficio comun.
Prestar especial atencién a procesos como “Gestion Jutidica” e “Inspeccién y Vigilancia y Control”,
donde se realizan actividades generadoras de riesgos de corrupcién.

e Constderando que se han identificado situaciones de posible riesgo, referente a pagos de cuentas de
cobro sin el lleno de requisitos, que deben ser atendidas en el marco del proceso de Gestién Corporativa
Institucional, se recomienda tener en cuenta, en el mapa de riesgos, como ejecutores de una eventual
sttuacién de corrupcién, no sélo a quienes estin a cargo del tramite sino a los contratistas, quienes
pueden incurrir en fraudes presentado documentacion falsa, para beneficio personal.

® Serecomienda cumplir oportunamente con los ejercicios de rendicion de cuentas, recopilar los soportes
que permitan evidenciar cada una de las actividades propuestas en el PAAC en este componente.

3.2 Auditoria procesos de contratacién /Decreto 371 de 2010, Art. 2°

Se cuenta con Auditorias permanentes en Contratacion y a la fecha se han realizado ocho (8) Auditorias regulares en
las alcaldias locales de: Martires, San Cristobal, Antonio Narifio, Tunjuelito, Rafael Uribe, Ciudad Bolivar y especiales
realizadas en Sumapaz y Antonio Narifio, en las que se han identificado veintitrés (23) hallazgos, en los que
basicamente se han identificado oportunidades de mejora relacionados con los siguientes temas:

® Debilidades en la estructuracién de estudios del sector y estudios de metrcado que generen estudios
previos robustos.

® Debilidades en el seguimiento constante a temas como infraestructura, propendiendo que esta labor se
ejerza de manera rigurosa minimizando debilidades o eventos no previstos en la ejecucién de los
contratos.

e Tomar las medidas tendientes a la promocién y prevencion de las practicas de la concentracién con los
actores involucrados.

e Continuar fortaleciendo los controles internos, medidas de aseguramiento y programas anticorrupcion.
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Sistema de Alertas Tempranas.

La Doctora Lady, continu la presentacion informando las distintas acciones de control que ha acompafiado la
Oficina de Control Interno, tanto a la Subsecretaria de Gestiéon Local, como a la Subsecretaria de Gestion
Institucional, en las que se ha aportado en la construccién de herramientas, a pattir de las cuales se han obtenido
los siguientes resultados:

® Seguimiento en tiempo real a los procesos de contratacién a través de analitica de bases de datos con
informacién presupuestal, tablero POWER BIL.

® Realizacién de auditorfas agiles ante denuncias de posibles contratos con temas de corrupcién de
algunas alcaldias locales.

® Se apoy6 la revision de procesos en que estén ofertando proponentes especificos y detectar
proponentes con concentracion de contratos.

® DPresentacion de prmc1pales alertas en la contratacién local en el consejo local de alcaldes.
Se suministraron insumos para la presentacion de queja ante la SIC por parte de la alta direccion, ante
posibles practicas restrictivas de la competencia.

3.3 Auditoria proceso Inspeccion, Vigilancia y Control / Actuaciones policivas de las
inspecciones de policia de nivel central reguladas en la Ley 1801 de 2016- Cédigo Nacional
de Policia.

En el primer semestre de 2023, se realiz6 la verificacién de la gestién al tramite de las actuaciones policivas del
proceso verbal abreviado, con el fin de prevenir las irregularidades que atenten contra la integridad en el tramite,
presuntos hechos de corrupcién y comprobar el cumplimiento a la meta plan de desarrollo.

Actualmente, se han liberado seis (6) informes en las inspecciones de policia de atencién prioritaria de las
tematicas de ambiente y minerfa; cerros orientales; Transmilenio; pronto pago; promiscuos y diligencias
administrativas y se estin ejecutando los relacionados a petrtutbacién a la posesion y animales de los cuales
resultaron veintiocho (28) hallazgos por las siguientes situaciones:

e Se ha identificado qué en el 100% de los expedientes revisados de las seis inspecciones de policia AP,
falta de celeridad observando inactividad procesal en diferentes etapas del proceso hasta mas de un (1)
afio.

e Se han observado deficiencias en el registro de informacién en el sistema ARCO. toda vez el 80% de
los expedientes auditados, no tienen el registro completo de actuaciones, lo que genera incertidumbre
de la informacion que se registra respecto de la trazabilidad de expediente en tiempo real.

e Se ha evidenciado ausencia en el seguimiento y reporte de materializacioén riesgos del proceso de IVC
con relacién al "incumplimiento de los términos procesales dentro de las actuaciones administrativas y
policivas que se encuentran en descongestiéon”

e  Se ha identificado incumplimiento con los procedimientos GET-IVC-P049 y GET-IVC-P055, toda
vez que no se soportan comparendos ni acta de reparto en los expedientes ni en el sistema ARCO.
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Anilisis meta 313 PDD frente a los expedientes de la temitica objeto de auditoria.

Teniendo en cuenta el plan de desarrollo distrital “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo

XXTI” de acuerdo a lo descrito en el SEGPLAN se pudo evidenciar que, a corte de diciembre de 2022, se
identifica un cumplimiento del 100% de la meta No. 313 la cual es “Descongestionat el 60% de actuaciones de
policia que se encuentran pendientes de fallo en primera instancia” toda vez, que se han fallado en primera
instancia un nimero mayor de actuaciones segun lo programado para la respectiva vigencia.

Sin embargo, se evidencia una mayor descongestién para las actuaciones que se radicaron posterior a mayo de
2020, siendo que el objetivo principal de la meta plan y del proyecto las pendientes de fallo al 4 de mayo de 2020
y que corresponden a la linea base aportada en las bases del plan y consignadas en el Acuerdo 761 de 2020

Asilas cosas, se advierte sobre aquellas actuaciones sin fallo antetiores al 4 de mayo de 2020 que contindan sin
descongestion y que hacen patte de la linea base con la conformaron el 60% de la meta 313 del plan de desatrollo
distrital, el cual asciende a 336.960 actuaciones a nivel general con corte al 31 de diciembre de 2022, de acuerdo
con las bases aportadas por la DGP.

Recomendaciones.

® Serecomienda fortalecer de manera operativa a las inspecciones de atencién prioritatia en los procesos
de las actuaciones policivas, a fin de garantizar los principios de celeridad y eficacia de la ley 1801 de
2016, esto es con el fin de no afectar los derechos del ciudadano y evitar sanciones disciplinatias
aplicables.

e Se recomienda programar una mesa de trabajo con la Direccién de Gestién Policiva pata revisar el
procedimiento verbal abreviado por imposicién de comparendo con multa general sefialada - GET-
IVC-P049 — Versiéon 04 del 23 de mayo de 2022 y GET-IVC-P055, con el fin unificar conceptos
juridicos y modificar los procedimientos para que los mismo se ajusten a la realidad operative y minimice
el hallazgo de su incumplimiento.

e Serecomienda fortalecer el analisis de riesgos con la asesoria y acompafiamiento de la Oficina Asesora
de Planeacién para la adecuada administracién de los tiesgos y el disefio de sus controles, de acuerdo a

las debilidades evidenciadas.

e Con relacién al registro en el sistema ARCO, se recomienda fortalecer los procesos de seguimiento y
control en el registro oportuno de las diferentes actuaciones a fin de dar cumplimiento efectivo a las
politicas de operacion de los procedimientos en la que se establece que la informacién de cada actuacion
se debe ingresar de forma permanente y obligatoria.

e En relacién con la meta 313 se sugiere realizar los ajustes ante la SDP para una reprogramacion de
magnitudes y su consecuente asignaciéon de recursos. De igual forma se recomienda garantizar el
cumplimiento a la descongestiéon de la linea base, ya que como se identific en el desarrollo de las
auditorias se reportan actuaciones en SEGPLAN como avance de la meta que no hacen parte de dicha
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linea. Por lo que deben generarse acciones de control tendientes a garantizar que registro y reporte de
la informacién cumpla con los criterios de confiabilidad, completitud y veracidad.

4. Modificacién Plan Anual de Auditoria PAA 2023, versién 3:

La Doctora Lady continué la con la presentacion de los cambios efectuados al PAA 2023, para aprobacion del
Comité y relacionados a continuacion:

® Modificar el nombre de las Auditorias a los procesos de contratacion, separando auditotias y
seguimientos, incluyendo una (1) Auditoria para el Nivel Central, quedando en total: Nueve (9)
Auditorias a los procesos de Contratacién / Decreto 371 de 2010, Art. 2° y un (1) Seguimiento al
Decreto 371 de 2010, Art. 4° y Plan de Participacién Ciudadana.

e Modificar el nombre del Informe de seguimiento cumplimiento de los Manuales de funciones y
Competencias Laborales, por “Seguimiento al cumplimiento de la Ditectiva No 008 de 2021 de la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C / Manuales de funciones y Competencias Laborales™.

e Incluir siete (7) Informes de Auditorias y seguimientos, relacionados a continuacién:

Nombre Informe Auditoria / Seguimiento
Seguimiento Conflicto de Interés / Ley 2013 de 2019
Accesibilidad pagina web SDG / N'TC 5854

Accesibilidad al medio fisico servicio al ciudadano Nivel Central /
NTC 6047
Seguimiento implementacion Codigo de Integridad / Decreto 118
de 2018

Mes de Ejecucion

Junio - julio

julio - agosto

julio- agosto

julio - agosto

Seguimiento Modelo Seguridad y Privacidad de la Informacion /
Activos de Informacién / Decreto. 1078 de 2015
Acuerdos de gestion y evaluacion del desempetio / Ley 909. Art. 50

Agosto - septiembre

octubre - diciembre

Auditoria implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacién y Octubre - diciembre

Gestidon - MIPG / Decreto 1499 de 2017

Con las anteriores modificaciones expuestas, el PAA 2023 tendria una versién 3, pasando de 157 a 165 informes
de ley, auditoria y seguimiento, como se detalla a continuacién:

Version Informes de Informes de Informes de Total
Ley Auditoria Seguimiento

Version 1 77 20 53 150

Version 2 77 27 53 157

Version 3 77 31 57 165

Pot consiguiente, la Doctora Lady someti6 a consideracion de los miembros del comité la aprobacién de las
modificaciones del PAA 2023 presentadas y procedio a realizar el registro de dicha aprobacién, solicitado a los
miembros del Comité dar su voto a viva voz o por mensaje de chat, dando como resultado la aprobacién por
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unanimidad de las modificaciones al PAA 2023, presentadas por Control Interno, como se detalla a
continuacion:

No Nombre y Apellido ' Aprobé No Aprobo

Gabriel Felipe Angarita Serrano (delegado
del Secretario Distrital de Gobierno)

X

Martha Liliana Soto Iguaran

José David Riveros Namen

Daniel René Camacho Sanchez

Angela Marfa Quiroga Castro

Gabiriel Felipe Angatita Serrano

German Alexander Aranguren Amaya

o|lwloalula|w|o
SRR R SRR Sl R

Dolly Esperanza Buitrago Gémez
Total

Total de integrantes del Comité 8

[ee]

Por lo anterior informé que, se procederd a efectuar el respectivo registro de las modificaciones al PAA 2023 y
publicar su versién 3, en el sitio web.

5. Socializacién resultados I Monitoreo de Riesgos 2023 (Oficina Asesora de Planeacién).

La Doctora Lady dio la palabra al Doctor Gabtiel Felipe Angarita Serrano, Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion - OAP, quien informé que la presentacion setia realizada por el profesional de la OAP, no obstante
manifestd que, desde la OAP se han venido desarrollando las acciones necesatias pata realizar el monitoreo de
manera oportuna, el cual inicia con la comunicacién a todos los lideres de procesos y a todas las alcaldias locales,
finalizando con la publicacién del informe del monitoreo en el sitio web de la entidad, precisando que en el
monitoreo se presentaron 120 riesgos identificados, cuya clasificacion se distribuye de la siguiente manera:
setenta y nueve (79) corresponden a administracién y ejecucién de procesos, Veintitrés (23) de Cotrupcioén y
diesciocho (18) ambientales y procedi6 a dar la palabra al Profesional Jacobo Pardey pata que continuata , quien
inici6 la presentacion, exponiendo los principales resultados del monitoreo, asi:

5.1 Metodologia del monitoreo.

1. Comunicacién a lideres de proceso y Alcaldes locales: 24 de abril.

2. Disposicion de la herramienta de monitoreo en SharePoint por patte de la Oficina Asesora de
Planeacién: 28 de abril. '

3. Reporte de monitoreo por parte de los lideres de proceso y Alcaldes locales: del 02 al 08 de mayo

4. Verificacién de evidencias, consolidacién del reporte y elaboraciéon del Informe por patte de la Oficina
Asesora de Planeacién: del 09 al 15 de mayo.

5. Publicacién del Informe de monitoreo en el sitio web de la entidad: 23 de mayo de 2023

https://wwww.gobiernobogota.gov.co/sites /gobiernobogota.gov.co/files/documentos/ tabla

archivos/informe monitoreo de riesgos i cuatrimestre 2023.pdf
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5.2 Contexto general.

e A Nivel institucional se cuenta con ciento veinte (120) riesgos identificados, de los cuales: setenta y
nueve (79) cotresponden a administracién y ejecucién de procesos, representado en un 66%,
diesciocho (18) ambientales, con un 15% y Veintitrés (23) de Corrupcién, con 19%.

e Se precisa que, entre marzo y abril se actualizaron las matrices de riesgos de gestion de los procesos:
Convivencia y didlogo social y Planeacién Institucional.

5.3 Resultados del monitoreo de riesgos de gestiéon y corrupcion

Continué informando los principales resultados del monitoreo, relacionados a continuacién:

Dependencia Reporte Monitoreo Riesgos Riesgos
materializados | materializados
periodo
. anterior
Nivel Central 16 reportes de procesos 2 1
Nivel Local 20 reportes de alcaldias locales 11 6

Precis6 que, el proceso de Gerencia del Talento Humano no reporté monitoreo en los tiempos establecidos,
por tanto, no se logr6 obtener la informacion necesaria para el presente informe; de igual forma, el proceso
Gestién Publica Territorial Local, presenta riesgos que no se reportan desde el Nivel Central, sino desde las

Alcaldias Locales.

5.4 Observaciones del monitoreo de riesgos de gestién v corrupcién

Manifest6 que, dentro de las observaciones mas recurrentes del monitoreo, se identificaron las siguientes:

OBSERVACION

NIVEL CENTRAL

NIVEL LOCAL

El reporte y carga de evidencias no es realizado en
los tiempos establecidos*

X

X

X

Los documentos cargados no corresponden con
las evidencias definidas en las matrices de riesgos

o

Para algunos casos, no se carga ninguna evidencia
de ejecucién del (los) control (es)

Como evidencias se cargan pantallazos 'de carpetas
/ enlaces a los cuales no se tiene acceso

No se diligencia la Matriz de Monitoreo o se realiza
de forma parcial**

Moo A

Las evidencias cargadas no corresponden al
- g -
periodo monitoreado o se cargan incompletas

No se presentan evidencias de ejecucién de planes
de accion™**
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Por su parte, realizo las siguientes precisiones: El proceso GTH envi6 la informacién de manera extemporanea,
pot tanto, dicha informacién no fue tenida en cuenta en el presente informe; asi mismo, las Alcaldias Locales,
en su mayortia, solicitaron mayor plazo para reportar la informacion y se les otorgd un dia adicional, por ende
enfatiz6 que dicha situacién es recurrente en las Alcaldias Locales, lo que denota que la primera linea de defensa
no esta cuampliendo con su rol de autocontrol, es decir que no se esta entendiendo el monitoreo de riesgos como
una actividad permanente, sino como una actividad periédica, cada 4 meses por solicitud de la OAP, de ahi la
extemporaneidad en la entrega de la informacion, la cual seria oportuna si los monitoreos se efectuaran de
manera permanente; Por tanto, dada la situacion presentada, desde la OAP se ha programado una actualizacion
del Manual de Gestién de Riesgos, finalizando la presente vigencia, a fin de establecer de forma explicita que el
monitoreo de riesgos se debe realizar de manera “permanente” por parte de la primera linea de defensa, junto
con las evidencias sobre ejecucioén de controles.

Asi mismo, se identific que los documentos cargados no corresponden con las evidencias definidas, por tanto
se deja la anotacién sobre la no ejecucion de los controles; por tanto, insté a los lideres de los procesos
transversales de las Alcaldias Locales, tales como Gestion Corporativa Institucional, Inspeccién Vigilancia y
Control y Gestién Publica Territorial Local, para que realicen reuniones con los promotores de las alcaldias para
explicarles sobre cuales son las evidencias que se deben presentar para cada control, con el fin de subsanar la
sttuacion presentada y obtner una mayor gestién de riesgos.

Por otro lado, para los casos en los que como evidencias se cargan pantallazos de carpetas en enlaces a los cuales
no se tiene acceso, la OAP recomienda cargar las evidencias solamente en los links suministrados por la OAP.

De igual manera, en los casos donde hubo materializacién de tiesgos, recomendé diligenciar los campos
correspondientes, a fin de que tanto la OAP, como la Oficina de Control Interno tengan la suficiente
informacion (modo, tiempo y lugar) de la materializacién de los riesgos, patra efectuar los respectivos analisis en
los informes de monitoreo.

Por tultimo, manifest6, de manera particular, a la Lider del Proceso de Atencién a la Ciudadania que, como
Oficina Asesora de Planeacion, omitieron las evidencias presentadas por el proceso, no obstante, se verific que

se estan cumpliendo a satisfaccién los controles del proceso.

5.5 Obsetvaciones del monitoreo de riesgos ambientales Nivel Local

Con respeto a los riesgos ambientales a nivel local se identificaron las siguientes observaciones:

OBSERVACION ALCALDIAS CON MAYOR
NUMERO DE
OBSERVACIONES
El reporte y carga de evidencias no es realizado en los tiempos
establecidos*
Los documentos cargados no corresponden con las evidencias Santa Fe
definidas en las matrices de tiesgos Tunjuelito
La evidencia catgada no permite vetificar la ejecucién del control Fontibon

: - P : Antonio Narifio
Las evidencias cargadas no corresponden al periodo monitoreado o

se cargan incompletas
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Se utilizan formatos desactualizados como evidencia de los
controles

Se precis6 que, solamente se deben usar los formatos que se encuentran publicados en el aplicativo “Matiz”,
dado que se siguen usando formatos antiguos, siendo esta una practica recurrente y no buena; se igual forma se
informé sobre las Alcaldias Locales que NO realizaron reporte del monitoreo en materia ambiental, tales como:
Alcaldia Local de Rafael Uribe y Puente Aranda.

5.6 Riesgos materializados

El profesional, expuso de manera comparativa el histérico de riesgos materializados, tanto en el Nivel Central
como en el Local, identificando que los riesgos en el Nivel Central se mantienen en 2 riesgos para el I, II
cuatrimestre de 2022 y I cuatrimestre de 2023, en comparacién con las Alcaldias Locales, en las que para cada
cuatrimestre presentaron variaciones significativas, por lo que instd a las Alcaldias para que se fortalezca el
autocontrol para la primera linea de defensa y que los promotores de los procesos transversales para que
efectien reuniones con los promototes locales a fin de subsanar los problemas identificados y /o dudas que se
tienen sobre la ejecucién de los controles.

De igual manera manifestd que, en resumen, se duplicaron los tiesgos materializado, respecto del cuatrimestre
anterior, pasando de 6 a 11; Con respecto a los riesgos materializados por proceso, a nivel local, se identificd
que el proceso Inspeccion, Vigilancia y Control se ha mantenido con 1 riesgo materializado por periodo, el
proceso de Gestion Corporativa Institucional tuvo un incremento significativo, pasando de 4 a 7 tiesgos
matertalizados y el proceso Gestion Publica Tetritotial Local también tuvo un incremento, pasando de 0 a 3
riesgos materializados, como se evidencia en las siguientes graficas:

Riesgos materializados [histérico) Rissgos materializados por proceso en ef nivel
focal (histdrica)

02028
Con respecto a los riesgos materializados por areas, se presentaron los siguientes resultados:
Riesgos materializados IQ 2023 Riesgos materializados 1Q 2023 (Nivel central)
(Nivel local)
Tunjuelito: R7 (IVC) Setvicio a la Ciudadania: R1
Fontibén: R11 (GCI) Gestién del Patrimonio Documental: R2

Teusaquillo: R3 (GPTL)
Los Martires: R11 (GCI) y R6 (IVC)
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Antonio Narifio: R1(GPTL); R9 (GCI); R10 (GCI);
R11 (GCI); R12 (GCI)
Ciudad Bolivar: R8 (GCI)

Total: 11

Total: 2

Se enfatiz6 en la Alcaldia Local de Antonio Narifio, la cual presenté cinco (5) riesgos matetializados de todos
los procesos transversales a Nivel Local.

5.7 Riesgos materializados vs Planes de Mejoramiento

Con respecto a los planes de mejoramiento formulados a partir de los riesgos materializados por area, no se
evidenci6 la suscripcién de dichos planes, a excepcién de la Alcaldia Local de Fontibén, la cual reporté el plan
de mejoramiento suscrito con la Contralotia sobte el que no relacioné el nimero y la Alcaldia Local de Ciudad
Bolivar y el proceso de Setvicio a la Ciudadania, como se detalla en la siguiente tabla:

PROCESQ / RIESGO PLAN DE ESTADO DEL. | OBSERVACION
ALCAILDIA MATERIALIZA MEJORA PLAN DE ES
LOCAL DO FORMULADO MEJORA
Tunjuelito R7:IVC No repotta No reporta N/A
Fontibén R11: GCI Relaciona plan de No reporta N/A
mejora de la
Contralotia, pero
no reporta nimero
Teusaquillo R3: GPTL No reporta No reporta N/A
Los Martires R11: GCI No repotta No reporta N/A
Los Mattites R6: IVC No reporta No reporta N/A
Antonio Narifio R1: GPTL No reporta No repotta N/A
Antonio Narifio R9: GCI No reporta No reportta N/A
Antonio Narifio R10: GCI No repotta No reporta N/A
Antonio Narifio R11: GCI No reporta No reporta N/A
Antonio Natifio R12: GCI No tepotta No repotta N/A
Ciudad Bolivar R8: GCI 367 Avance 0% Una accién vence
el 31 de julio y la
otra vence el 30 de
noviembre
Servicio a la R1 376 Avance 0% Vence 30 de junio
Ciudadania 2023
Gestién del R2 No reporta No repotta N/A
Patrimonio
Documental

Por lo anteriormente expuesto, el Profesional enfatizé en el incumplimiento dell Manual de gestién del riesgo
PLE-PIN-MO001, el cual establece en la pagina 87 lo siguiente:
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corrol, mistriy Jdoe monstoren de moesgo

De igual manera precisé que, se solicito a las Alcaldias Locales y a los procesos la formulacién inmediata de los
planes de mejora por riesgo materializado con plazo hasta el 30 de junio.

5.8 Recomendaciones

1. Dar estricto cumplimiento al cronograma definido para el reporte de la informacién ya que cualquier
solicitud de aplazamiento genera retrasos en la entrega final del reporte de monitoteo.

2. Los lideres de proceso y Alcaldes Locales deben garantizar que se realicen los reportes de monitoreos
periddicos.

3. El gjercicio de monitoreo no es una actividad puntual que se ejecute cada cuatro meses. Es obligacién
de cada proceso y Alcaldia Local realizar un monitoreo permanente de tiesgos y definir acciones de
mejora que permitan fortalecer los controles.

4. Los lideres de proceso y alcaldes locales deben garantizar que las actividades propias de autocontrol de
la primera linea de defensa se ejecuten de manera constante y asi dar cumplimiento al Sistema de Control
Interno.

5. Es responsabilidad del lider del proceso / alcalde Local formular el plan de mejoramiento a mas tardar
quince (15) dias después de la materializacién del riesgo.

5.9 Acciones por realizar — 2023

Por ultimo, el Profesional presenté la hoja de ruta con las acciones pendientes por realizar a cargo de la Oficina
Asesora de Planeacion, especificamente en materia de riesgos, desctitas en la siguiente tabla:

ACTIVIDAD PROGRAMACION
Monitoreos de riesgos cuatrimestrales II. Septiembre
III. Diciembre2023-Enero
. 2024
Socializaciones de los resultados de los monitoreos de riesgos ITI. Octubre
IV. Febrero 2024
Actualizacién riesgos de corrupcion del proceso GCI (nivel local) Junio
Mesas de trabajo para realizar seguimiento a los planes de accién formulados Junio - Julio
producto de la calificacién residual del riesgo en extremo
Creacién de la MR del proceso Fomento y Proteccién de los derechos étnicos Junio - Julio
y actualizacién de la MR del proceso Fomento y Proteccion de los DDHH
Actualizacién de matrices de los procesos que reportaron riesgos Junio - Julio
matetializados
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Actualizacion de las matrices de riesgos de gestion (contexto) Junio - Julio
Actualizacién del Manual de riesgos y creaciéon de procedimiento de gestién 3er trimestre
de riesgos

Una vez socializado el dltimo punto y agotado el orden del dia, los asistentes a este comité manifiestan que no
hay comentarios o dudas frente al tema expuesto, no mas temas adicionales a considerar para esta sesion por lo
cual se cierra la sesién a las 10:03am.

La Dra. Johanna Medina agradece el compromiso de los miembros con el presente comité en su calidad de
secretaria técnica.

COMPROMISOS
DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA
No aplica No aplica No aplica

CONVOCATORIA. La fecha, hora y lugar de la siguiente sesién se definira oportunamente de set requerida
una proxima convocatotia.

Esta sesion fue grabada y se adjunta la evidencia cotrespondiente, asi mismo, se presenta el listado de asistentes
a la reunion generado por el aplicativo teams.

Resumen de la reunién.

Numero total de participantes: 11

Titulo de la reunién: Citacién tercer Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno sesion Ordinatia
Hora de inicio de la reunién: 6/21/23, 8:52:22 AM

Hora de finalizacién de la reunién: 6/21/23, 10:03:50 AM

ID de la reunioén: 222 623 895 917

Id. de conferencia de teléfono: 704 668 554

Cédigo de acceso: sSRpNsC

En constancia firman,

ﬁ
G, FELIPE ANGARITA SERRANO LADY JOHANNA MURILLO MED )
Presidente del Comité Secretaria Técnica del Comité
Jefe Oficina Asesora de Planeacién Jefe de la Oficina de Control Interno
Anexos:

1. Presentacién de los temas tratados en el tercer comité - Sesion ordinaria.
Elabor6: Rosa Maria Buitrago Bardn-Contratista OCIj/&‘"
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