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Bogota D.C., septiembre 30 de 2025

PARA: Dr. GUSTAVO QUINTERO ARDILA
Secretario Distrital de Gobierno

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO:  Socializaciéon Informe de Seguimiento a Metas del Plan de Desarrollo Distrital SDG
con corte a 30 de junio de 2025.

Cordial saludo.

En cumplimiento con lo establecido en el Plan Anual de Auditoria Interna - PAAI, aprobado para la
vigencia 2025, asi como a los roles de enfoque hacia la prevencion y de evaluacién y seguimiento
establecidos en el Articulo 17 del Decreto 648 de 2017, de manera atenta, remito el informe de
seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo Distrital priorizadas por la SDG, con corte al 30 de
junio de 2025 de la Secretaria Distrital de Gobierno, el cual arrojé los siguientes resultados que, en su
conjunto, deben servir de insumo para el establecimiento de las acciones que conduzcan a resolver las
causas de las situaciones detectadas, a prevenir eventos de riesgo, mejorar las operaciones
institucionales y facilitar la toma de decisiones.

Este informe se da a conocer al sefior Secretario en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 338
de 2019 “Por el cual se modifica el Dectreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la Red Anticorrupcion
ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. “Los informes de anditoria, seguimientos y evaluaciones tendrin como
destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
v/ 0 Comité de Auditoria y/ o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando este lo requiera”.

Por lo anterior, la segunda linea de defensa dentro de su gestion de autocontrol debera realizar el
monitoreo y seguimiento a las observaciones producto de los informes generados por esta Oficina a
fin de que se propongan las acciones para aprovechar las oportunidades de mejora y concretar medidas
respecto recomendaciones sugeridas para cerrar las brechas identificadas, lo cual sera objeto de
verificacion respecto de su adopcion.
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Finalmente, me permito informar que el informe se socializ6 a la Subsecretarfa de Gestion Institucional
con comunicacion No.20251500372953, a la Subsecretaria de Gestion Local con comunicacién
No0.20251500372993, a la Subsecretaria para la Gobernabilidad y Garantia de Derechos con
comunicaciéon No. 20251500373013 y a la Oficina Asesora de Planeacién con comunicacion
No.20251500373023. De igual manera, se comunica que este informe se encuentra publicado en la
pagina web, en el enlace: https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-
presupuesto-informes/informes-oficina-control-interno

Agradecemos su oportuna gestioén, con el objetivo de fortalecer el Sistema de Control Interno de la
Entidad.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)

LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jete Oficina de Control Interno

Secretaria Distrital de Gobierno

Anexo: Informe de seguimiento a metas Plan de Desatrollo Distrital SGD 2025.

Elabor6: José de Jesus Gutiérrez Villalba y Deissy Liliana Sotelo Torres - Contratistas OCI
Aprob6/Revis6: Lady Johanna Medina Murillo — Jefe OCI
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ASUNTO: Socializacién Informe de Seguimiento a Metas del Plan de Desarrollo Distrital SDG con corte

2 30 de junio de 2025.
Cordial saludo.

Respetada Doctora:

En desarrollo del Plan Anual de Auditoria vigencia 2025 y dando cumplimiento a los roles de enfoque hacia la
prevencion y de evaluacién y seguimiento establecidos en el Articulo 17 del Decreto 648 de 2017, la Oficina de
Control Interno realizé el seguimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital priorizadas por la SDG, con
corte al 30 de junio de 2025. En este sentido, de manera atenta, se remiten los resultados del seguimiento, en

informe anexo.

Agradecemos la disposicién y oportuna atencién del seguimiento, implementando acciones orientadas a atender

las recomendaciones presentadas.

Cordialmente,

(ORIGNAL FIRMADO)

LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno

Secretaria Distrital de Gobierno

Anexo:  Informe de seguimiento a metas Plan de Desarrollo Distrital SGD.

Elaboré: José de Jesus Gutiérrez Villalba — Contratista OCIL.
Deissy Liliana Sotelo Torres - Contratistas OCIL.
Aprob6/Revis6: Lady Johanna Medina Murillo — Jefe OCIL
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Bogota D.C., septiembre 30 de 2025
PARA: Dr. EDUARDO ANDRES GARZON TORRES

Subsecretario de Gestiéon Local

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Socializacién Informe de Seguimiento a Metas del Plan de Desarrollo Distrital SDG con corte

2 30 de junio de 2025.

Cordial saludo.

Respetado Doctor:

En desarrollo del Plan Anual de Auditoria vigencia 2025 y dando cumplimiento a los roles de enfoque hacia la
prevencion y de evaluacién y seguimiento establecidos en el Articulo 17 del Decreto 648 de 2017, la Oficina de
Control Interno realizé el seguimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital priorizadas por la SDG, con
corte al 30 de junio de 2025. En este sentido, de manera atenta, se remiten los resultados del seguimiento, en

informe anexo.

Agradecemos la disposicién y oportuna atencion del seguimiento, implementando acciones orientadas a atender

las recomendaciones presentadas.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)

LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno

Secretaria Distrital de Gobierno

Anexo:  Informe de seguimiento a metas Plan de Desarrollo Distrital SGD.

Elaboré: José de Jesus Gutiérrez Villalba — Contratista OCIL.
Deissy Liliana Sotelo Torres - Contratistas OCIL.
Aprob6/Revis6: Lady Johanna Medina Murillo — Jefe OCIL
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Subsecretaria para la Gobernabilidad y la Garantia de los Derechos

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Socializacién Informe de Seguimiento a Metas del Plan de Desarrollo Distrital SDG con corte

2 30 de junio de 2025.

Cordial saludo.

Respetada Doctora:

En desarrollo del Plan Anual de Auditoria vigencia 2025 y dando cumplimiento a los roles de enfoque hacia la
prevencion y de evaluacién y seguimiento establecidos en el Articulo 17 del Decreto 648 de 2017, la Oficina de
Control Interno realizé el seguimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital priorizadas por la SDG, con
corte al 30 de junio de 2025. En este sentido, de manera atenta, se remiten los resultados del seguimiento, en

informe anexo.

Agradecemos la disposicién y oportuna atencion del seguimiento, implementando acciones orientadas a atender

las recomendaciones presentadas.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)

LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno

Secretaria Distrital de Gobierno

Anexo:  Informe de seguimiento a metas Plan de Desarrollo Distrital SGD.

Elaboré: José de Jests Gutiérrez Villalba — Contratista OCIL.
Deissy Liliana Sotelo Torres - Contratistas OCIL.
Aprob6/Revis6: Lady Johanna Medina Murillo — Jefe OCIL
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Bogota D.C., septiembre 30 de 2025
PARA: Dr. DIEGO FERNANDO FIGUEROA GUERRA

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Socializacién Informe de Seguimiento a Metas del Plan de Desarrollo Distrital SDG con corte

2 30 de junio de 2025.

Cordial saludo.

Respetado Doctor:

En desarrollo del Plan Anual de Auditoria vigencia 2025 y dando cumplimiento a los roles de enfoque hacia la
prevencién y de evaluacion y seguimiento establecidos en el Articulo 17 del Decreto 648 de 2017, la Oficina de
Control Interno realizé el seguimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital priorizadas por la SDG, con
corte al 30 de junio de 2025. En este sentido, de manera atenta, se remiten los resultados del seguimiento, en

informe anexo.

Agradecemos la disposicién y oportuna atencion del seguimiento, implementando acciones orientadas a atender

las recomendaciones presentadas.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)

LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno

Secretaria Distrital de Gobierno

Anexo:  Informe de seguimiento a metas Plan de Desarrollo Distrital SGD.

Elaboro: José de Jesus Gutiérrez Villalba — Contratista OCI.
Deissy Liliana Sotelo Torres - Contratistas OCI.
Aprob6/Reviso: Lady Johanna Medina Murillo — Jefe OCIL
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Informe de seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo Distrital de la Secretaria Distrital de
Gobierno
Destinatarios

=  Gustavo Alberto Quintero Ardila - Secretario Distrital de Gobietno.

= Carine Pening Gaviria - Subsecretaria de Gestion Institucional.

= Lina Vanessa Lozada Leén — Subsecretatia para la Gobernabilidad y la Garantfa de los
Derechos.

® Eduardo Andrés Garzén Torres - Subsecretario de Gestiéon Local.
= Diego Fernando Figueroa Guerra - Jefe Oficina Asesora de Planeacion.

1. Obijetivo

Realizar seguimiento al avance en el cumplimiento de las metas programadas en el plan de desarrollo
distrital a cargo de la Secretaria Distrital de Gobierno con corte a 30 de junio de 2025 (primer semestre
de 2025).

2. Alcance

Verificar la gestion de la Secretarfa Distrital de Gobierno en el reporte del cumplimiento en el avance de

las metas programadas en el Plan de Desarrollo Distrital, en el periodo comprendido del 1 de enero de
2025 a 30 de junio de 2025.

3. Marco normativo o criterios del informe

e Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado.

e Ley 152 de 1994. Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo.

e Acuerdo 12 de 1994. Por el cual se establece el Estatuto de Planeacion del Distrito Capital y se
reglamenta la Formulacion, la Aprobacion, la Ejecucion y la Evaluacién del Plan de Desarrollo
Econémico y Social y de Obras Publicas del Distrito Capital de Santa Fe de Bogota.

e  Decreto Distrital 221 de 2023 Articulo 29 - numeral 6,"Por medio del cual se reglamenta el
Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan
otras disposiciones”.

e Acuerdo 927 de 2024. Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

e  Manual de planeacién y medicién institucional. PLE-PIN-MO002 V5 del 7 de mayo de 2025.

e Procedimiento formulacién y estructuracién de proyectos de inversiéon. PLE-PIN-PO08 V4 del
25 de junio de 2025.

e Reporte SEGPLAN.

4. Equipo auditor:

¢ José de Jesus Gutiérrez Villalba - Contratista Profesional OCI (Lider)
e Deissy Liliana Sotelo Torres - Contratista Profesional OCI (Apoyo)
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5. Metodologia

- Recoleccioén de la informacion
Mediante memorando No. 20251500268833 de 16 de julio de 2025, se solicité a la Oficina
Asesora de Planeacion la informacion correspondiente al avance de las metas del Plan de
Desatrollo Distrital priorizadas por la SGD, indicando el acumulado a 31 de diciembre de 2024
y primer semestre de 2025.

- Analisis de datos, verificacion de la informacion y registro de recomendaciones.
Una vez remitida la informacién por parte de la OAP, a través de la carpeta compartida en
OneDrive habilitada por la Oficina de Control Interno, se procedi6 a la revision y analisis de la
informacién desde el enfoque de la ejecuciéon de los recursos presupuestales, el cumplimiento de
las metas del plan de desarrollo 2024, avance del primer semestre 2025, avance del cuatrienio a
30 de junio de 2025, la gestién contractual, las hojas de vida de cada proyecto y verificacién de
entregables.

Posteriormente, se procedié con la elaboracién del informe de seguimiento registrando las
observaciones y recomendaciones identificadas durante el desarrollo del ejercicio.

6. Periodo de ejecucion
Primer semestre de 2025
7. Desarrollo
7.1. Contexto
Para la vigencia 2024 — 2027 se ha definido el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”,
cuyo objetivo principal es mejorar la calidad de vida de todas y todos los ciudadanos, abordando

problemas y creando oportunidades para un futuro mejor; bajo este concepto fueron definidos los cinco
objetivos estratégicos que se relacionan a continuacion:

Imagen No.1
B e &5 €1 Plan M"uﬁﬁ
Estructura del Plan Distrital de Desarrollo * faTibeE
“Bogota camina segura”
2024-2027

3 3% .
2 L
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Objetivo| 05
Bogota avanza Bogota confia Bogota confia Bogota ordena Bogota confia
en seguridad en su Bien-estar en su potencial su territorio en su gobierno

Convivencis pacifica con confianza, Bogots, una ciudad con breza,

3 La pilar de. Bogots le apuesta a un desarrollo Bogota se fortalece con un Gobierno
cultura ciudadana y prevencion y atencidn sin hambre y sin exclusion. desarrollo para el presente y el futuro. urbang-rural integral y sostenible. ablerto, cercano, eficiente. transparente

a violencias basadas en género, eintegro,
Estrategias y programas

Fuente: SEGPLAN
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La Secretaria Distrital de Gobierno es participe en 3 de ellos, con 6 programas, 11 proyectos y 53 metas
relacionadas a continuacién:

Tabla No.1 Objetivos Estratégicos, Programas, Proyectos y Metas

Objetivo
Estratégico

Programa

Cédigo y Nombre Proyecto de Inversion

Nombre Meta PDD

1. Bogota
Avanza en su
Seguridad

1.01. Dialogo social y cultura
ciudadana para la convivencia
pacifica y la recuperacion de la
confianza

7983 - Fortalecimiento de la gestion
policiva en Bogota D.C.

Proferir 1.608.200 fallos de fondo en primera instancia de los
expedientes de policia por comportamientos contratios a la
convivencia en el marco del Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana - 1935

1. Bogota
Avanza en su
Seguridad

1.01. Dialogo social y cultura
ciudadana para la convivencia
pacifica y la recuperacion de la
confianza

7993 - Fortalecimiento del tejido social y
la reconstrucciéon de la confianza con la
ciudadania para promover la cultura de la
convivencia basada en el dialogo.

Fortalecer un (1) programa junto con sus estrategias para el fomento
de la cultura ciudadana la convivencia y la prevenciéon de las
violencias asociadas al futbol - 1931

Fortalecer un (1) programa de atencién integral en el marco del
didlogo social y la convivencia, articulando acciones con las
organizaciones de DDHH para la atenciéon de situaciones de
convivencia y conflictividad social en Bogotd - 1930

2. Bogota
Confia en su
Bien - estar

2.12. Bogota cuida a su gente

7988 - Fortalecimiento de la capacidad
institucional y de los actores sociales para
la garantia, promocién y proteccion de los
derechos humanos y de libertad religiosa
y de conciencia en Bogota D.C.

Atender el 100% de las personas que ingresan a las rutas de
prevencion de vulneraciones de los derechos humanos de mujeres,
personas de los sectores sociales LGBTI, victimas de trata de
personas, victimas de abuso de autoridad, defensores y defensoras
de derechos humanos, poblacién en proceso de reintegracion o
reincorporacion y a la atencién de derechos fundamentales de
religién culto y conciencia; atendiendo las recomendaciones de las
alertas tempranas - 2035

Adoptar en las 20 localidades el Sistema Distrital de Derechos
Humanos en el marco de las acciones de la politica pablica Integral
de Derechos Humanos, de la politica sobre la Lucha contra la Trata
de Personas, y la politica publica para la Poblaciéon Migrante
Internacional - 2030

Formar 16.000 personas en el programa de educacién en derechos
humanos para la paz, reconciliacién y promocién integral de
derechos humanos, a través del conocimiento de las artes y los
saberes populares, impulsando estrategias de profesionalizacién de
lideres sociales - 2045

Hjecutar 14 iniciativas que garanticen el ejercicio de las libertades
fundamentales de religion culto y conciencia en el marco de la
politica publica existente - 2044

Beneficiar 37 proyectos del sector interreligioso con impacto y
retribucién social en el marco de la construccién de paz, tejido social,
aporte social y/o entornos inspiradores en Bogota - 2037

2. Bogota
Confia en su
Bien - estar

2.12. Bogota cuida a su gente

8010 - Fortalecimiento de la capacidad
institucional y de los actores sociales para
la garantia, promocion y proteccion de los
derechos de las comunidades étnicas en
Bogota D.C.

Implementar el 100% de los productos a cargo del Secretaria
Distrital de Gobierno consignados en los planes de accién de las
Politicas Publicas para los pueblos y comunidades Indigenas, asi
como su capitulo Muisca, para el pueblo Rrom o Gitano,
comunidades Negras, Afrocolombianos, y su capitulo Palenquero y
para la comunidad raizal para el periodo 2024-2027 - 2049

Prestar 40.000 atenciones con enfoque diferencial, de mujer, género,
familia y generaciones a las personas que soliciten los servicios
brindados en los espacios de atencién apropiacion cultural y
reconocimiento de procesos organizativos de los grupos étnicos en
Bogoti - 2055

Desarrollar una (1) estrategia para promover la implementacion del
enfoque diferencial étnico y el desarrollo de procesos de gestion de
conocimiento sobre los grupos étnicos en la ciudad, como medidas
para combatir el racismo y la discriminacion, con un enfoque de
mujer, género, familia y generaciones - 2043

en Bogota D.C.

5. Bogota 5.33. Fortalecimiento | 7952 - Fortalecimiento institucional de la | Constituir (3) componentes de fortalecimiento institucional para las
Confia en su institucional para un gobierno | gestion local en las localidades de Bogota | Alcaldias Locales y su gestién del desarrollo local, desde un enfoque
Gobierno confiable D.C. de interseccionalidad - 2284
Fortalecer un (1) Observatotio de Conflictividad Social y
i y - 7999 - Implementacién de estrategias de Gobernabilidad con enfoque de derechos humanos género y
5. Bogota 5.36. Innovacién publica para | . " . . diferencial - 2326
. innovaciéon publica y social para el
Confia en su la generacién de confianza f de 1 i6n del o
Gobierno ciudadana. omento de la gestion del conocimiento | Forplecer un (1) laboratorio de innovacién publica que promueva el

gobierno abierto y la participacion ciudadana desde un enfoque de
interseccionalidad - 2327

Edificio Liévano
Calle 11 No. 8 -17

Cédigo Postal: 111711

Tel. 3387000 - 3820660
Informacién Linea 195
www.gobiernobogota.gov.co

Cédigo: EIN-F009
Version: 01

Vigencia: 18 de mayo de 2022

Caso HOLA: 244494
Pagina 3 de 66

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC




BOGOT.

x

SECRETARIA DE

GOBIERNO

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

Objetivo s Bz
Jenv Programa Cédigo y Nombre Proyecto de Inversion Nombre Meta PDD
Estratégico
Implementar una (1) estrategia de participacion ciudadana en las 20
localidades con enfoque de género, poblacional y diferencial en el
5. Bogota 5.39. Camino hacia una | 8004 - Implementacién de la estrategia de | yy,rco de presupuestos participativos Gobierno Abierto de Bogota -
Confia en su democracia deliberada con un | participacién ciudadana en espacios de | 2350
Gobierno gobierno cercano a la gente y | toma de decisiones publicas en Bogota
con participacion ciudadana D.C. Implementar un (1) plan de fortalecimiento a Consejos y Plataformas
de Juventud - 2349
. . Constituir cuatro (4) médulos de atencién relacionamiento y politica
. . 8020 - Fortalecimiento de las relaciones . @ . P yP
, 5.39. Camino hacia una L, . V. con sentido entre la administracion distrital las corporaciones de
5. Bogota . . estratégicas de los actores politicos de los - . . L.
democracia deliberada con un | . . . eleccién popular y la ciudadania que responda de manera estratégica
Confia en su . diferentes niveles que influyan en la L R - . R
. gobierno cercano a la gente y | . . oportuna efectiva y resolutiva las solicitudes cotidianas normativas y
Gobierno Ce e implementacion de los programas de la - - . . . ’
con participacién ciudadana . . g . logisticas para la ciudad con un enfoque de interseccionalidad -
administracion Distrital Bogota D.C. S
1D2338
. 8037 - Implementacion de acciones .. . . ., . .
5. Bogota . : : . i - . Ejecutar 12 acciones que garanticen atencién a la ciudadania
5.32. Gobierno abierto, integro, | orientadas a la gestion publica efectiva y . . - . -
Confia en su TN transparencia anticorrupcion y acceso a la informacién en el marco
. transparente y corresponsable. | transparente en la Secretaria Distrital de . g o
Gobierno . . de las politicas publicas existentes - 2272
Gobierno de Bogota D.C.
. .. 8048 - Fortalecimiento Tecnoldgico para
5. Bogota 5.33. Fortalecimiento .. - . Oglco P . - .
T . una Administracion Mas Eficiente en la | Implementar 1 estrategia para fortalecimiento de la gestion
Confia en su institucional para un gobierno . .. . P .
. Secretaria Distrital de Gobierno Bogota | institucional y operativa - 2296
Gobierno confiable 7
D.C.
5. Bogota 5.33. Fortalecimiento | 8179 - Fortalecimiento de la gestion . - .
T . - . . .| Implementar 1 estrategia para fortalecimiento de la gestion
Confia en su institucional para un gobierno | administrativa y operativa de la Secretaria institucional diva - 2296
. o . i nstitucional y operativa -
Gobierno confiable Distrital de Gobierno Bogota D.C. v op

Fuente: Elaboracién Equipo OCI — Informacién OAP

De los 11 proyectos de inversion relacionados anteriormente, la tabla No. 2 presenta la cantidad de metas por cada

proyecto
Tabla N°. 2. Relacién de metas por Dependencia y por Proyecto
. No. e
Gl Nl de CO-dIgO Dependencia Meta Proyecto
Proyecto Proyecto Indicador
Metas
1. Establecer una (1) estructura uniforme para la operacién y funcionamiento de
las Alcaldias Locales
2. Implementar Un (01) Modelo de Gestion local que defina los parametros y
mecanismos de incidencia de la administracién central en lo local.
. 3. Actualizar 100% la documentacién de los procesos de las alcaldias locales
Subsecretaria de . .,
Fort.alec.imiento Gestion Local. relacionados con la gestién del desarrollo local.
1lnst1tut(.:1’onla.l d? 6. Implementar una (01) estrategia para fortalecer los mecanismos de divulgacion
7952 . gesnl(;n oca 7 4208 de la gestion local y de las entidades publicas locales y distritales con incidencia en
en las )
las localidades.
localidades de s Jocatidades
Bogota D.C. 7. Implementar una (01) estrategia de articulacién y coordinacion interinstitucional
para la gobernanza local.
4. Desarrollar una estrategia de actualizacion de la herramienta SIPSE Local para
Direccién para la que se registre alli el 100% de la informacién relacionada con el ciclo de la
Gestion de inversion local. (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
Desarrollo Local 5.Implementar una (01) estrategia de Asistencia Técnica Integral para las 20
Alcaldias Locales.
1. Implementar el 100% del esquema de organizacién administrativa y juridica de
la justicia policiva.
2. Implementar el 100% de la estrategia para la descongestion de actuaciones
Fortalecimiento administrativas.
7983 de l,‘? gestion 6 3857 Dlre??lon para la 3. Realizar 4.0 diagnéstico(s) de las necesidades de desarrollo y actualizacion de las
policiva en Gestion Policiva. : - - S o e
. herramientas tecnolégicas de la gestion policiva. (%oMagnitud ejecutada 2024 -
Bogota D.C. g
100%0)
4. Realizar 4.0 documentos de seguimiento a la implementaciéon de acuerdo con
las necesidades identificadas.
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garantia,
promocién y
proteccién de los

2 No. , e
Cédigo Nombre del de Co.dlgo Dependencia Meta Proyecto
Proyecto Proyecto Indicador
Metas
5. Implementar 4.0 planes de accion de inspeccion, vigilancia y control.
6. Implementar cuatro (04) programas de prevencion y transformacién de los
Comportamientos Contrarios a la Convivencia para los ciudadanos
1. Atender el 100% de personas que ingresan a las rutas prevencién de
vulneraciones de los derechos humanos de personas de los sectores sociales
LGBTI, victimas de trata de personas, victimas de abuso de autoridad, defensores
3957 iy . -
y defensoras de derechos humanos, poblacién en proceso de reintegracion o
reincorporacion y a la atencién de derechos fundamentales de religion, culto y
conciencia.
Fortalecimifento 2. Implementar el 100% de los planes de accion para el periodo 2024 s 2028 de las
.de .1"‘ cz.\paadad . » Politicas Pablicas (i) integral de derechos humanos, (i) La Lucha Contra La Trata
institucional y de Direccién de De Personas y , (iii) de Acogida, Inclusién y Desarrollo para las y los Nuevos
los actores 3952 Detechos Humanos | Boooranos, a través del impulso de estrategias de fortalecimiento de liderazgos
sociales para la sociales, planes de prevencion distritales ¢ impulso de la mesa tertitorial en el
gatanflla, marco del Proceso Nacional de Garantias para el ejercicio de la defensa de los
promociony 5 Derechos Humanos.
proteccion de los
derechos 4. Formar 16.000 personas en el marco del programa de educacién en derechos
humanos y de 3967 humanos para la paz, reconciliaciéon y promocion integral de derechos humanos,
libertad religiosa conocimiento de las artes y los saberes populares impulsando estrategias de
y de conciencia profesionalizacion de lideres sociales.
en Bogota D.C. 3. Implementar el 100% del plan de accion para el periodo 2024 ;2028 de La
3966 . L Politica Publica para el Ejercicio de las Libertades Fundamentales de Religion,
Subdireccion de Culto y conciencia en la ciudad.
Libertad Religiosa y
de Conciencia 5. Implementar el 100% del programa de iniciativas para el sector interreligioso
3959 con impacto y retribucién social en el marco de la construccion de paz, tejido
social, aporte social y/o entornos inspiradores en Bogota".
Forta}emmle‘nto 1. Fortalecer 100% del programa para el fomento de la cultura ciudadana, la
del tejido social y 3853 . X ot H - - .
. convivencia y la prevencion de las violencias asociadas al fatbol.
la reconstruccion
de I fi . o .
¢ 'a confanza . . 2. Implementar 100% de las estrategias tetritoriales para la gestion y
con la Direccion de - o .
. . X . transformacion de conflictividades sociales.
ciudadania para 4 Convivencia y
p r;)tmovsr lla 3852 Didlogo Social. 3. Implementar 100% del programa de iniciativas ciudadanas que favorezcan la
cutura ce a sana convivencia, el didlogo social y participacion ciudadana en los territotios.
convivencia
basada en el 4. Atender 100% de las movilizaciones sociales informadas y eventos que puedan
dialogo. tensionar la convivencia en el distrito.
Implementacion ) . X » .
de estrategias de 4250 1 Imp_le.met}t’ar 1'00 % de un laboratogQ de innovacion social para el fomento de
innovacioén Subsecretaria para la la participacion ciudadana y gobernabilidad local.
publica y social 2 Gobernabilidad y
para el foTento Garantia de 2. Implementar 100% de un observatorio de conflictividad y derechos humanos
dela ges.tlon del 4251 Derechos. que permita desarrollar procesos de investigacién sobre conflictividades sociales y
conocimiento en vulneracién de derechos humanos en la ciudad.
Bogota D.C.
1. Desarrollar el 100% las mejoras tecnolégicas de la plataforma de participacion
pata promover escenatios de democracia ditecta como parte integral de Gobierno
. Abierto, Presupuestos participativos, en las 20 localidades de la ciudad.
Implementacion
de la estrategia 2. Implementar (5) rutas metodolégicas de participacién para promover escenatios
de participacién 4274 de democracia directa como parte integral de Presupuestos Participativos, en las
o ciudadana en 4 Despacho 20 localidades de Bogoti, Gobierno Abierto.
espacios‘d.e toma Participacion. 3. Construir cinco (5) documentos de rutas metodoldgicas para el fortalecimiento
de decisiones e implementacion del proceso de los Presupuestos Participativos en las Alcaldias
publicas en Locales.
Bogota D.C. 4. Brindar 100 porciento de asistencia técnica a los Consejos de Juventud,
4273 Consejos locales y Distrital, plataformas de juventud; y alcaldias locales para el
funcionamiento de los consejos locales de juventud.
Fortalecimiento 3971 1. Implementar el 100% de los productos concertados de las politicas publicas
de la capacidad étnicas para el periodo 2024-2027.
institucional y de
. los actores 5 Direccién de 2. At.ender lOO%/de ?as personas que soliciten los servicios brindados en los
sociales para la 3977 Asuntos Etnicos. espacios de atencion diferenciada.

3. Asistir técnicamente el 100% de los procesos organizativos del nivel local que
demanden las comunidades y pueblos étnicos de Bogota.
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Distrital de
Gobierno Bogota
D.C.

No.
Codigo Nombre del Codigo q
g de dig Dependencia Meta Proyecto
Proyecto Proyecto Indicador
Metas
derechos de las 4. Desarrollar el 100% de las acciones para la implementacion de guias y
comunidades metodologias de asistencia técnica para la aplicacion del Enfoque Diferencial
étnicas en 3965 Etnico en los sectores del Distrito.
Bogota D.C. 5. Implementar el 100% de la estrategia de gestién del conocimiento sobre los
grupos étnicos en Bogota.
1. Realizar al 100% coordinacién e interlocucion permanente entre los sectores
y/o entidades de la Administracion y los actores politicos del nivel nacional,
distrital y local, a fin de gestionar los temas de interés y de impacto para los planes,
programas y proyectos del gobierno distrital.
2. Atender el 100% de los tramites relacionados con asuntos normativos y
legislativos de la ciudad y promovidos por los actores politicos y la administracion
distrital, oportuna, eficiente y resolutivamente.
3. Responder el 100% de las proposiciones y debates de control politico que sean
solicitados por las corporaciones de eleccion popular y los actores politicos con
Fortalecimiento injerencia en Bogota.
de las relaciones - — -
- 4. Atender y articular el 100 % de las mesas de gestion territorial que sean
estratégicas de S P L L
los actores promovidas por los actores politicos que buscan resolver problematicas cotidianas
L en las comunidades y territorios.
politicos de los Z — — -
diferentes niveles 5. Responder 100% de las solicitudes y peticiones promovidas por los actores
o que influyan en 10 262 Direccién de politicos con injerencia en Bogota.
. la . Relaciones Politicas | 6, Acompadiar el 100% los procesos y solicitudes locales que sean solicitados por
implementacién las Juntas Administradoras Locales de Bogota.
de los programas
de la 7. Coordinar el 100% de los asuntos logisticos que garantizan la democracia y la
administraciéon participacion de los ciudadanos en los procesos electorales tipico y atipicos,
Distrital Bogota conforme a los calendarios remitidos por la Registraduria Nacional del Estado
D.C. Civil.
8. Disefiar ¢ implementar 7 tableros de seguimiento de las relaciones politicas con
g
la informacién consolidada mediante la Herramienta Estratégica de Seguimiento y
8l g ¥
Monitoreo de Asuntos Politicos (HESMAP).
9. Disedar y elaborar 10 documentos de investigacién y/o articulos sobre las
) g ¥
diferentes coyunturas y estrategias politicas que sean de interés para la
administracion distrital.
10. Garantizar el 100% del mantenimiento de herramientas, cargue de informacion
> carg]
y seguimiento a procesos de la Direccién de Relaciones Politicas.
Implementacion 1. Implementar 4 planes de comunicacion que incluya acciones internas y externas,
de acciones en el marco de la Estrategia de Comunicaciones de la Secretarfa Distrital de
orientadas a la Gobierno.
estion publica . - - — —
g P Subsecretaria de 2.Implementar 4 estrategias para el avance de las acciones de la Politica Publica de
efectiva y L. . . . .
3 4196 Gestion Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion.
transpatente en A
; Institucional.
la Secretaria ) ) - . o
Distrital de 3. Implementar 4 estrategias orientadas a la efectividad y calidad del servicio de
Gobierno de atencién a la ciudadania en la Secretaria Distrital de Gobierno™.
Bogota D.C.
1. Desarrollar el 100% de lo priorizado en el plan de actualizacion de los sistemas
p
Fortalecimiento de informacion de la SDG.
Tecnologico . . . S
3 2. Ejecutar el 100% del plan de proyectos de Sistemas de informacion priorizados.
para una
Administracién Direccién de 3. Renovar el 80% de los componentes de la infraestructura tecnoldgica
Mis Eficiente en 5 4220 Tecnologias e (Hardware, software, redes, seguridad) que se encuentran en obsolescencia.
la Secretaria Informacion.
Distrital de 4. Mantener 20.0% por ciento el indice de capacidad de la infraestructura T1 (CPU,
Gobierno Bogota Memoria, Almacenamiento y Conectividad).
D.C. 5. Definir e implementar 100 % De la estrategia alineada con los objetivos
estratégicos de la SGD, generando iniciativas de transformacion digital 2024 -2028.
Forta.lec1m1.e'nt0 1. Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento del Sistema de Gestion de la
de .la.gestl.on Secretaria Distrital de Gobierno.
administrativa y ,
operativa de la Subsecretaria de
P . 2 4220 Gestion
Secretaria L
Institucional.

2. Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento de la capacidad operativa y de
gestion administrativa de las dreas en aras del cumplimiento de la misionalidad de
la entidad.
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7.2 Avance fisico de las metas - Proyectos de inversién SDG

Para evaluar el cumplimiento del avance fisico en el nivel de ejecucién de las metas de los proyectos de
inversién correspondiente a la vigencia 2024, asociadas a las metas PDD para lo cual se establecié una

escala de evaluacion teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Tabla N°. 3. Rangos de cumplimiento avance fisico (Nivel de ejecucion)

Cumplimiento de Avance Fisico de las Metas de Plan de Desarrollo Criterio
Cumplimiento < 40%
41% < Cumplimiento < 70%
71% < Cumplimiento < 90%
91 % < Cumplimiento < 100%
Cumplimiento > 100%
Fuente: Elaboracién Equipo OCI

Cumplimiento Medio Alto

7.3. Vigencia 2024.

En el marco del seguimiento realizado, se identificé que, con corte a 31 de diciembre de 2024, las metas
fueron ejecutadas de acuerdo con la programacion establecida para la vigencia 2024, presentando el

siguiente nivel de cumplimiento:

Tabla N°.4 Cumplimiento Metas Proyectos de Inversién Vigencia 2024

Nombre No. de % Avance
Codigo P; d Bombiohice Codigo L Dependencia Metas Pri to Asociadas de cierre
Proyecto Iroyect‘o' ¢ PDD Indicador por ependend etas Froyecto Asoc q
nversion Proyecto vig.2024
1. Establecer una (1) estructura uniforme para la
operacion y funcionamiento de las Alcaldias No
Locales (%Magnitud ejecutada 2024 - No | programada
programada)
2. Implementar Un (01) Modelo de Gestién local
que defina los pardmetros y mecanismos de
incidencia de la administracién central en lo local.
(“oMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
3. Actualizar 100% la documentacion de los
Constituir 3 Subsecretatia | procesos de las alcaldias locales relacionados con No
de Gestion la gestion del desarrollo local. (%Magnitud | programada
componentes de Local (5) cjecutada 2024 - No programada)
Fortalecimiento fort?llec} miento 6. Implementar una (01) estrategia para fortalecer
T institucional para las X . : - -
institucional de Alcaldias Locales v los mecanismos de divulgacion de la gestion local
7952 la gestién local s estion dc)l 4208 7 y de las entidades publicas locales y distritales con
en las localidades desarrfllo local incidencia en las localidades. (Magnitud ejecutada
de Bogota D.C. desd f q X 2024 - 100%)
esde un enfoque de - - —
interseccionalidad - 7. lmplcmlcnta.r) una (01) estrategia de articulacion
2284 y coordinacién  interinstitucional  para la
gobernanza local. (%oMagnitud ejecutada 2024 -
100%)
4. Desarrollar una estrategia de actualizacion de la
Direccién hetramienta SIPSE Local para que se registre alli
ara la el 100% de la informacién relacionada con el ciclo
Gels)sti(')n de de la inversion local. (%oMagnitud ejecutada 2024
Desarrollo - 100%) - - -
Local (2) 5.Implementar una (01) estrategia de Asistencia
Técnica Integral para las 20 Alcaldias Locales
(%oMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
Proferir  1.608.200 1. Implementar el 100% del esquema de
Fortalecimiento | fallos de fondo en Direcciéon organizacion administrativa y juridica de la justicia
7983 de ) .la gestion | primera in§tancia de 3857 6 para la policiva. (YoMagnitud ejecutada 2024 - 190%)
policiva en | los expedientes de Gestion 2. Implementar el 100% de la estrategia para la
Bogota D.C. policia por Policiva. descongestion de actuaciones administrativas.
comportamientos (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
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L Nombre o N @l % Avance
Codigo d Nombre Meta Codigo Metas D denci Metas P 0 Asociad de i
Proyecto PIroyectg e PDD Indicador o ependencia etas Proyecto Asociadas e cierre

nversion Provecto vig.2024
Y
contratios a la 3. Realizar 4.0 diagndstico(s) de las necesidades de
convivencia en el desarrollo y actualizacién de las herramientas
marco del Cddigo tecnolégicas de la gestion policiva. (YoMagnitud
Nacional de cjecutada 2024 - 100%)
Seguridad y 4. Realizar 4.0 documentos de seguimiento a la
Convivencia implementacion de acuerdo con las necesidades
Ciudadana - 1935 identificadas. (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
5. Implementar 4.0 planes de accion de
inspeccion, vigilancia y control. (%oMagnitud
cjecutada 2024 - 100%)
6. Implementar cuatro (04) programas de
prevencion  y  transformacion  de  los
Comportamientos Contrarios a la Convivencia
para los ciudadanos (%Magnitud ejecutada 2024 -
100%)
Atender el 100% de
las  personas que
ingresan a las rutas
de prevencion de
vulneraciones de los
derechos  humanos
de mujeres, personas
de los  sectores
sociales LGBTI,
victimas de trata de 1. Atender el 100% de personas que ingresan a las
personas, victimas de rutas prevencion de vulneraciones de los derechos
abuso de autoridad, humanos de personas de los sectores sociales
defensores de LGBTI, victimas de trata de personas, victimas de
derechos humanos, 3957 abuso de autoridad, defensores de derechos
poblacion en humanos, poblacién en proceso de reintegracion
proceso de o reincorporacién y a la atencién de derechos
reintegracion o fundamentales de religién, culto y conciencia.
reincorporacion y a (“oMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
la atencién  de
derechos
Fortalecimiento fur_ld_amentales de
de la capacidad | 807 elo Y
O conciencia;
;::tltucxon:‘l:t};tiz atendiendo las
. recomendaciones de
soclalers para la las alertas tempranas ) .,
garantia, - 2035 Direccion de
promocion YA doptar_en las 20 5 Derechos
proteccion de los localidad 1 Humanos
derechos ocadades ¢ .
humanos y de Sistema Distrital de 2. Impleme[lltar el 100% de los planes de accién
libertad religiosa Derechos Humanos para_el p_er.lodo 2024 ; 2028 de las Pol_l’_tlcas
y de conciencia en _el marco de las Publicas (i) integral de derechos humanos, (u) La
en Booota D.C acciones de la Lucha Contra La Trata De Personas y , (i) de
g | politica publica Acogida, Inclusion y Desarrollo para las y los
Integral de Derechos 39 Nuevos Bogotanos, a través del impulso de
52 . L :
Humanos, de la estrategias  de fortalecimiento de liderazgos
politica  sobre la sociales, planes de prevencion distritales e impulso
Lucha contra la Trata de la mesa territorial en el marco del Proceso
de Personas, y la Nacional de Garantias para el ejercicio de la
politica publica para defensa de los Derechos Humanos.(%oMagnitud
la Poblacién cjecutada 2024 - 100%)
Migrante
Internacional - 2030
Formar 16.000
personas  en el
programa de 4. Formar 16.000 personas en el marco del
educacion en programa de educacion en derechos humanos
derechos  humanos para la paz, reconciliacién y promocion integral de
para la paz, 3967 derechos humanos, conocimiento de las artes y los
reconciliacion y saberes populares impulsando estrategias de
promocién  integral profesionalizacion de lideres sociales. (YoMagnitud
de derechos ejecutada 2024 - 100%)
humanos, a través
del conocimiento de
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Nombre No. de % Avance
Codigo Nombre Meta Codigo Metas q q q
Proyecto Proyectg de PDD Indicador - Dependencia Metas Proyecto Asociadas dfe cierre
Inversion P vig.2024
royecto
las artes y los saberes
populares,
impulsando
estrategias de
profesionalizacion
de lideres sociales -
2045
Ejecutar 14
iniciativas que
garanticen el
¢jercicio  de  las 3. Implementar el 100% del plan de accién para el
libertades periodo 2024 ;2028 de La Politica Publica para el
fundamentales  de 3966 Ejercicio de las Libertades Fundamentales de
religion  culto  y Religion, Culto y conciencia en la ciudad.
conciencia en el (“oMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
marco de la politica
publica existente - Subdireccion
2044 de Libertad
Beneficiar 37 Religiosa y de
proyectos del sector Conciencia
;zgrarcetl(;gloso CO; 5. Implementar el 100% del programa de
retribucion social en inicia.tivas. para el. sector interreligioso con impa.cto
o marco de Ia 3959 y retnbua(")ln socml‘ en el marco d§ la construccion No
construccion de paz fie paz, tejido social, aporte soclal. y/o entornos programada
tejido socal aporte, inspiradores en Bogota"(%oMagnitud ejecutada
social y/o e,ntomos 2024 - No programada)
inspiradores en
Bogota - 2037
Fortalecer un (1)
programa junto con
22;25[::?3%!?:3322 1. Fortalecer 100% del programa para el fomento
ciudadana I 3853 de la c.ultura ciudgdana,' la cor_lvivencia y la
convivencia  y la prevenaf')n d§ las violencias asociadas al futbol.
prevencion  de las (%Magnitud ejecutada 2024 - 100%0)
Fortalecimiento | violencias asociadas
del tejido social y | al futbol - 1931
la reconstruccién | Fortalecer un (1
de la confianza | programa (de Direccién de 2. .In-fplementar 1000,/'3 de las estr.a,tegias
con la ciudadania | atencién integral en 4 Convivencia y terrxtgrlélfas para la ,gemono y Ltansforma‘cmn de
para promover la | el marco del didlogo Didlogo confhctlvlcll)ades sociales. (YoMagnitud ejecutada
cultura de la | social y la Social. 2024 - 100%)
convivencia convivencia, 3. Implementar 100% del programa de iniciativas
basada en el | articulando acciones ciudadanas que favorezcan la sana convivencia, el
dialogo. con las 3852 dialogo social y participacién ciudadana en los
ODrIg;;III?IaCIOnES c}e territorios. (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
para la
atencion de
situaciones de 4. Atender 100% de las movilizaciones sociales
convivencia y informadas y eventos que puedan tensionar la
conflictividad  social convivencia en el distrito. (Y%oMagnitud ejecutada
en Bogota - 1930 2024 - 100%)
Fortalecer un (1
8::;2233: g Socialder 1. Implementar 100% de un laboratorio de
Gobernabilidad CD[}] 4250 inm{vlacié.n sgcial para el fomerlllto de la
Impl cacion | enfoque de derechos partlclpa.clén f:mdadana y gobernabilidad local.
d‘:lz ;‘:;:g?as e | humanos  género (“oMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
. . diferencial - 2326 Subsecretaria
InnOYaClon . Fortalecer un (1) parala
publica 'y social laboratorio de 2 Gobernabilida
para el fomento | . " ibli dv G 3
de la gestion del innovacién  publica y Garantia
&5 que  promueva el de Derechos. 0 H
conocimiento en | ohierno abierto y I 2. Iryp_le?nentar 100% de un observatorio _de
Bogota D.C. participacion 4251 conflictividad y derechos humanos que permita
ciudadana desde un desarrollar  procesos de investigacién sobre
enfoque de conflictividades sociales y vulneracién de derechos
interseccionalidad - humanos en la ciudad. (%oMagnitud ejecutada
2327 2024 - 100%)
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Nombre N, ks % Avance
Codigo Nombre Meta Codigo Metas q q o
Proyecto de q Dependencia Metas Proyecto Asociadas de cierre
Proyecto o PDD Indicador por .
Inversion vig.2024
Proyecto
1. Desarrollar el 100% las mejoras tecnoldgicas de
la plataforma de participaciéon para promover
Implementar una (1) escenarios de democracia directa como parte
estrategia de integral de Gobierno Abierto, Presupuestos
participacién participativos, en las 20 localidades de la ciudad.
ciudadana en las 20 (%oMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
localidades con 2. Implementar (5) rutas metodolgicas de
. enfoque de género, participacion  para promover escenarios de
Implementacion . . . X
. | poblacional y 4274 democracia directa como parte integral de
de la estrategia | . . S .
d ticinacid diferencial en el Presupuestos Participativos, en las 20 localidades
¢ partcipacion | ., de de Bogoti, Gobierno Abierto. (YoMagnitud
ciudadana en Despacho . o
8004 . presupuestos 4 R cjecutada 2024 - 100%)
espacios de toma A Participacion. —
.. participativos 3. Construir cinco (5) documentos de rutas
de decisiones X . . .
L. Gobierno Abierto de metodolégicas  para el fortalecimiento e
publicas en . . .
B i Bogoti - 2350 implementacién del proceso de los Presupuestos
ogota D.C. T .
Participativos  en  las  Alcaldias  Locales.
(%Magnitud ejecutada 2024 - 100%)
Implementar un (1)
plan de 4. Brindar 100 porciento de asistencia técnica a los
fortalecimiento a Consejos de Juventud, Consejos locales y Distrital,
. 4273 . .
Consejos y plataformas de juventud; y alcaldias locales para el
Plataformas de funcionamiento de los consejos locales de
Juventud - 2349 juventud. (%Magnitud ejecutada 2024 - 100%)
Implementar el
100% de los
productos a  cargo
del Secretaria
Distrital de
Gobierno
consignados en los
planes de accién de
las Politicas Publicas
para l(?s pucblos 'y 1. Implementar el 100% de los productos
comunidades L s
Indigenas, asi como 3971 concertados de las politicas publicas étnicas para
P . el periodo 2024-2027. (%Magnitud ejecutada 2024
su capitulo Muisca, o
- 100%)
para el pueblo Rrom
o Gitano,
comunidades
Negtas,
Fortalecimiento Afrocolombianos, y
de la capacidad | su capitulo
institucional y de | Palenquero y para la
los actores | comunidad raizal
sociales para la | parael periodo 2024- X B
5010 garantia, 2027 - 2049 5 Dlj\eccmn de
promocién y | Prestar 40.000 Esu.ntos 2. Atender 100% de las personas que soliciten los
proteccion de los | atenciones con tnicos. servicios brindados en los espacios de atencién
derechos de las | enfoque diferencial, diferenciada. (%oMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
comunidades de mujer, género,
étnicas en | familia y
Bogota D.C. generaciones a las
personas que
liciten I ici
soliciten 08 servicios 3977 3. Asistir técnicamente el 100% de los procesos
brindados en los S .

. . organizativos del nivel local que demanden las
espacios de atencién : o )
apropiacion cultural comunidades y pueblos étnicos de Bogota.

. (“oMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
y reconocimiento de
procesos
organizativos de los
grupos  étnicos en
Bogoti - 2055
Desarrollar una (1) 4. Desarrollar el 100% de las acciones para la
estrategia para implementacién de gufas y metodologias de
promover la asistencia técnica para la aplicacion del Enfoque
implementacion  del 3965 Diferencial Etnico en los sectores del Distrito.
enfoque diferencial (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
étnico y el desarrollo 5. Implementar el 100% de la estrategia de gestion No
de  procesos de del conocimiento sobtre los grupos étnicos en | programada
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Nombre No. de % Avance
Codigo Nombre Meta Codigo Metas q q q
Proyecto PIroyectg de PDD Indicador - Dependencia Metas Proyecto Asociadas d.e cierre
nversion Provecto vig.2024
Y
gestion de Bogotd. (%oMagnitud ejecutada 2024 - No
conocimiento sobre programada)
los grupos étnicos en
la  ciudad, como
medidas para
combatir el racismo
y la discriminacion,
con un enfoque de
mujer, género,
familia y
generaciones - 2043
1. Realizar al 100% coordinacién e interlocucion
permanente entre los sectores y/o entidades de la
Administracién y los actores politicos del nivel
nacional, distrital y local, a fin de gestionar los
temas de interés y de impacto para los planes,
programas y proyectos del gobierno distrital.
(%oMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
2. Atender el 100% de los tramites relacionados
con asuntos normativos y legislativos de la ciudad
y promovidos por los actores politicos y la
administracion  distrital, oportuna, eficiente y
resolutivamente. (%Magnitud ejecutada 2024 -
100%)
3. Responder el 100% de las proposiciones y
debates de control politico que sean solicitados
por las corporaciones de eleccién popular y los
Constituir cuatro (4) actores politicos con injerencia en Bogota.
médulos de atencién (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
relacionamiento  y 4. Atender y articular el 100 % de las mesas de
politica con sentido gestion territorial que sean promovidas por los
Fortalecimiento | entre la actores  politicos  que  buscan  resolver
de las relaciones | administracion problematicas cotidianas en las comunidades y
estratégicas  de | distrital las territorios. (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
los actores | corporaciones  de 5. Responder 100% de las solicitudes y peticiones
politicos de los | eleccién popular y la promovidas por los actores politicos con
diferentes niveles | ciudadania que Diteccion de | injerencia en Bogota. (YoMagnitud ejecutada 2024
8020 que influyan enla | responda de manera 4262 10 Relaciones | - 100%)
implementacion | estratégica oportuna Politicas 6. Acompaiiar el 100% los procesos y solicitudes
de los programas | efectiva y resolutiva locales que sean solicitados por las Juntas
de la | las solicitudes Administradoras Locales de Bogota. (oMagnitud
administracién cotidianas cjecutada 2024 - 100%)
Distrital Bogota | normativas y 7. Coordinar el 100% de los asuntos logisticos que
D.C. logisticas  para la garantizan la democracia y la participacién de los
ciudad  con  un ciudadanos en los procesos electorales tipico y
enfoque de atipicos, conforme a los calendarios remitidos por
interseccionalidad - la  Registradurfa Nacional del Estado Civil.
1D2338 (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
8. Diseflar e implementar 7 tableros de
seguimiento de las relaciones politicas con la
informacién consolidada mediante la Herramienta
Hstratégica de Seguimiento y Monitoreo de
Asuntos  Politicos (HESMAP). (%Magnitud
cjecutada 2024 - 100%)
9. Disefar y elaborar 10 documentos de
investigacién y/o articulos sobre las diferentes
coyunturas y estrategias politicas que sean de
interés  para la  administracién  distrital.
(%oMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
10. Garantizar el 100% del mantenimiento de
herramientas, cargue de informacién y
seguimiento a procesos de la Direccion de
Relaciones Politicas (YoMagnitud ejecutada 2024 -
100%)
Implementacion | Ejecutar 12 acciones 1. Implementar 4 planes de comunicaciéon que
de acciones | que garanticen Subsecretaria | incluya acciones internas y externas, en el marco
orientadas a la | atencién a la 4196 3 de Gestion | de la Estrategia de Comunicaciones de la
gestion  publica | ciudadania Institucional. | Sectretaria Distrital de Gobierno. (%oMagnitud
efectiva y | transparencia cjecutada 2024 - 100%)
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Nombre N, ks % Avance
Codigo Nombre Meta Codigo Metas . q q
Proyecto PIroyectg de PDD Indicador - Dependencia Metas Proyecto Asociadas d.e cierre
nversion Provecto vig.2024
Y
transparente en | anticorrupcion y 2.Implementar 4 estrategias para el avance de las
la Secretaria | acceso a la acciones de la Politica Publica de Transparencia,
Distrital de | informacién en el Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion.
Gobierno de | marco de las politicas (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
Bogota D.C. publicas existentes - 3. Implementar 4 estrategias orientadas a la
2272 efectividad y calidad del servicio de atencion a la
ciudadanfa en la  Secretarfa Distrital de
Gobierno"(%Magnitud ejecutada 2024 - 100%)
1. Desarrollar el 100% de lo priorizado en el plan
de actualizacién de los sistemas de informacion de
la SDG. (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
2. Ejecutar el 100% del plan de proyectos de No
Sistemas de Informacion Priorizados. d
Fortalecimiento (%Magnitud ejecutada 2024 - No programada) programada
Tecnoloégico para 3. Renovar el 80% de los componentes de la
una Implementar 1 infraestructura tecnolégica (Hardware, software,
Administracion estrategia para Direccion de | tedes, seguridad) que se encuentran en
Mas Eficiente en | fortalecimiento de la 4220 5 Tecnologias e | obsolescencia. (%Magnitud ejecutada 2024 -
la Secretaria | gestion institucional Informacion. | 100%)
Distrital de | y operativa - 2296 4. Mantener 20.0% por ciento el indice de
Gobierno Bogota capacidad de la infraestructura TT (CPU, Memoria,
D.C. Almacenamiento y Conectividad). (%0Magnitud
cjecutada 2024 - 100%)
5. Definir ¢ implementar 100 % de la estrategia T1
alineada con los objetivos estratégicos de la SGD,
generando iniciativas de transformacion  digital
2024 -2028. (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
Fortalecimiento 1. Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento
de la gestion Implementar 1 del Sistema de Gestion de la Secretarfa Distrital de
administrativa y prem .| Gobierno. (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)
R estrategia para Subsecretatia - —
operativa de la fortalecimicnto de la 4220 2 de Gestion 2. Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento
Secretaria ortaecimiento « S de la capacidad operativa y de gestion
Distrital de | 80O 4mst1tuc10ﬂal Institucional. administrativa de las dreas en aras del
v tiva - 2296
Gobierno Bogota ¥ opera cumplimiento de la misionalidad de la entidad.
D.C. (YoMagnitud ejecutada 2024 - 100%)

Fuente: Elaboracién Equipo OCI — Informacién OAP

El avance de cierre de la vigencia 2024 evidencia un desempefio destacado, con un alto nivel de
cumplimiento en la ejecucién de las metas institucionales, toda vez que, de las 53 metas evaluadas, 48
alcanzaron el 100% de acuerdo con lo proyectado, lo que representa un cumplimiento del 90.57%, las
cinco (5) metas restantes que representan el 9.43% no fueron programadas para la citada vigencia. Estas
metas no programadas forman parte de los proyectos que se relacionan a continuacion:

Tabla N°.4.1 Metas No Programadas Proyectos de Inversién Vigencia 2024

Cédigo
reyasie Meta Proyecto (No programadas)

1. Establecer una (1) estructura uniforme para la operacién y funcionamiento de las Alcaldias Locales (YoMagnitud ejecutada 2024 - No
programada)

7952 . - . . . ;
3. Actualizar 100% la documentacién de los procesos de las alcaldias locales relacionados con la gestién del desarrollo local. (%Magnitud
ejecutada 2024 - No programada)

7988 5. Implementar el 100% del programa de iniciativas para el sector interreligioso con impacto y retribucion social en el marco de la
construccién de paz, tejido social, aporte social y/o entornos inspiradores en Bogota"(%Magnitud ejecutada 2024 - No programada)

3010 5. Implementar el 100% de la estrategia de gestion del conocimiento sobre los grupos étnicos en Bogota. (YoMagnitud ejecutada 2024 - No
programada)

8048 2. Ejecutar el 100% del plan de proyectos de Sistemas de Informacién Priorizados. (%Magnitud ejecutada 2024 - No programada)

Fuente: Elaboracién Equipo OCI — Informacion OAP
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El resultado obtenido refleja un compromiso institucional y una gestién eficaz de las politicas y proyectos
previstos para el afilo 2024. No obstante, genera incertidumbre la no programacién de 5 metas; este
escenario evidencia oportunidades de mejora respecto a la posible falta de planificacion, articulacién
interinstitucional y programacién presupuestal, por lo cual se requiere fortalecer estos aspectos que se
constituyen en factores clave para garantizar que todas las iniciativas estratégicas estén debidamente
incluidas y ejecutadas en los ciclos futuros.

En conclusién, el balance de cierre 2024 es altamente positivo, sin embargo, se recomienda reforzar los
mecanismos de planificaciéon y coordinacion, especialmente en aquellas metas que requieren mayor
preparacion, integracién sectorial y gestion de recursos, con el fin de consolidar un cumplimiento integral
en proximas vigencias.

De acuerdo con los resultados presentados, se observa que en ninguna de las metas establecidas para la
vigencia 2024 se registraron porcentajes de cumplimiento inferiores o superiores a lo programado, es
decir, un alto ndmero y porcentaje de las metas se cumplieron de acuerdo con lo planificado a excepcion
de las no programadas, que se encuentran en un estado de irresolucion.

7.4.  Vigencia 2025.
En el marco del seguimiento realizado, se identificé que, con corte a 30 de junio de 2025, las metas
ejecutadas de acuerdo con la programacién establecida para la vigencia, presentan el siguiente nivel de

cumplimiento:

Tabla N°.5 Avance de Metas Proyectos de Inversion Vigencia 2025

Nombre No. de %
Codigo Nombre Meta Codigo Metas Dependenc Avance
Proyecto de . . Meta Proyecto Entregables 3 9
Proyecto - PDD Indicador por ia Vigencia
Inversion
Proyecto 2025
1. Establecer una (l) estructura
uniforme  para la  operacién y 3
funcionamiento de las Alcaldias Locales
2. Implementar Un (01) Modelo de 44%
Gestion local que defina los parimetros 3 (11%/25
y mecanismos de incidencia de la %)
administracion central en lo local.
Constituir  (3) 3. Actualizar 100% la documentacion
componentes Subsecretar | de Jos procesos de las alcaldias locales 3
de 1a c!e relacionados  con la  gestion  del
L. fortalecimiento Gestion desarrollo local.
Fortalecimiento S Local (5 p
institucional de | iBstitucional ocal 5) g, Implementar una (01) estrategia para
la gestion local para las fortalecer  los  mecanismos  de
7952 en las localidades Alcaldias 4208 7 divglgacién de .]a gestion local ¥ ck las 3
de Bogota D.C. LUC?.!CS y su entidades publicas locales y distritales
gestion del con incidencia en las localidades.
desarrollo local, 7. Implementar una (01) estrategia de
desde un articulacion y coordinacién 3
enfoque  de interinstitucional para la gobernanza
interseccionalid local.
ad - 2284 4. Desarrollar una estrategia de
Di ., actualizacién de la herramienta SIPSE
lrecc;on Local para que se registre alli el 100% 2
Paf? a de la informacién relacionada con el
Gestionde | . -
ciclo de la inversion local.
Desatrollo -
Local (2) 5.Implementar una (01) estrategia de
Asistencia Técnica Integral para las 20 3
Alcaldias Locales
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acciones de la
politica publica

Integral

de

impulso de estrategias de
fortalecimiento de liderazgos sociales,
planes de prevencion distritales e

Nombe No. de %
Codigo P Nombre Meta Codigo Metas Dependenc Avance
Proyecto royecto ek PDD Indicador or ia By ecte Eausgapies Vigencia
4 Inversion p g
Proyecto 2025
1. Implementar el 100% del esquema de
organizacion administrativa y juridica
Proferir de la justicia policiva.
1.608.200 fallos 2. Implementar el 100% de la estrategia
de fondo en para la descongestion de actuaciones
primera administrativas.
instancia de los 3. Realizar 4.0 diagnéstico(s) de las
expedientes de necesidades de desarrollo y
Fortalecimiento | policia por . . actualizacion de las  herramientas
de la gestion | comportamient Direccién tecnoldgicas de la gestion policiva
7983 policiva en | os contrarios a 3857 6 para la 4. R g]l' 3 .
b atios Gestion . Realizar 4.0 documentos de
Bogotd D.C. | la convivencia Policiva, seguimiento a la implementacién de 36%
en el marco del © lacuerdo  con  las  necesidades (0.36/1)
Eéd%goa_l q identificadas.
acion e
Seguridad y 5. Implementar 4.0 planes de accién de
Convivencia inspeccion, vigilancia y control.
Ciudadana - 6. Implementar cuatro (04) programas
1935 de prevencion y transformacion de los 36%
Comportamientos Contrarios a la (0.36/1)
Convivencia para los ciudadanos
Atender el
100% de las
personas  que
ingresan a las
rutas de
prevencion  de
vulneraciones
de los derechos
humanos  de
mujeres,
personas de los
sectores
sociales
L,G .BTI’ 1. Atender el 100% de personas que
victimas de . S
trata de ingresan 2 las rutas prevencion de
Fortalecimiento personas, vulneraciones de los derechos humz_mos
de la capacidad | vicimas de de personas de los sectores sociales
institucional y de | ;1 uc0 de L,GBTI’ victimas de trata de petsonas,
los actores | ,ucoridad 3957 victimas de abuso de autoridad,
sociales para la defensore,s de defenst_)’res de derechos ) humanes,
garantia, derechos pobl_aclon en proceso dle remtegr’acl(;n
romocién . » o reincorporaciéon y a la atenciéon de
]I;toteccién de 10}; 2232225‘; en D"Z‘;‘:‘(’n derechos ﬁfndalmentales de religion,
derechos proceso de 5 Derechos culto y conciencia.
humanos y de | teinegracion o Humanos
libertad religiosa teincorporacié
y de conciencia nyalaatencién
en Bogota D.C. | 4¢  derechos
fundamentales
de religion
culto y
conciencia;
atendiendo las
recomendacion
es de las alertas
tempranas -
2035
Adoptar en las 2. Implementar el 100% de los planes
20 localidades de accion para el periodo 2024 ¢ 2028
el Sistema de las Politicas Publicas (i) integral de
Distrital de derechos humanos, (i) La TLucha
Derechos 3952 Contra La Trata De Personas y , (iii) de
Humanos en el Acogida, Inclusién y Desarrollo para las
marco de las y los Nuevos Bogotanos, a través del
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0,
Nombe No. de %

Codigo Nombre Meta Codigo Metas Dependenc Avance
Proyecto

Proyecto de
Inversion

PDD Indicador por ia By ecte SRS || e

Proyecto 2025
Derechos impulso de la mesa territorial en el
Humanos, de la marco del Proceso Nacional de
politica sobre la Garantias para el ejercicio de la defensa
Lucha contra la de los Derechos Humanos.
Trata de
Personas, y la
politica puablica
para la
Poblacién
Migrante
Internacional -
2030
Formar 16.000
personas en el
programa  de
educacion  en
derechos
humanos para
la paz,
reconciliacion y 4. Formar 16.000 personas en el marco
promocién del programa de educacion en derechos
integral de humanos para la paz, reconciliacion y
derechos 3967 promocién integral de  derechos
humanos, a humanos, conocimiento de las artes y
través del los saberes populares impulsando
conocimiento estrategias de profesionalizacion de
de las artes y los lideres sociales.
saberes
populares,
impulsando
estrategias  de
profesionalizaci
6n de lideres
sociales - 2045
Ejecutar 14
iniciativas  que
garanticen el
ejercicio de las 3. Implementar el 100% del plan de
libertades accion para el periodo 2024 - 2028 de
fundamentales 3966 La Politica Publica para el Ejercicio de
de religion las  Libertades Fundamentales de
culto y Religién, Culto y conciencia en la
conciencia en el ciudad.
marco de la
politica publica
existente - 2044
Beneficiar 37
proyectos  del
sector
interreligioso
con impacto y
retribucion
social en el
marco de la 3959
construccion
de paz, tejido
social, aporte
social y/o
entornos
inspiradores en
Bogota - 2037
Fortalecimiento | Fortalecer un
del tejido socialy | (1) programa
la reconstruccién | junto con sus d 1. Fortalecer 100% del programa para el
de la confianza | estrategias para 3853 4 c S | fomento de la cultura ciudadana, la
con la ciudadania | el fomento de org;nc1 convivencia y la prevencion de las
para promover la | la cultura ays 121080 | yiolencias asociadas al fitbol.

. ocial.
cultura de la | ciudadana la
convivencia convivencia y la

44%
2 (2444/55
00)

45%
1 (11,36%/
25%)

Subdireccio
nde
Libertad
Religiosa y
de
Conciencia

5. Implementar el 100% del programa
de iniciativas  para el  sector
interreligioso con impacto y retribucién
social en el marco de la construccion de
paz, tejido social, aporte social y/o
entornos inspiradores en Bogotd".

Direccion
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Nombre No. de %
Codigo Nombre Meta Codigo Metas Dependenc Avance
Proyecto de q q Meta Proyecto Entregables q q
Proyecto iy PDD Indicador por ia Vigencia
Inversion
Proyecto 2025
basada en el | prevencion de
dialogo. las  violencias
asociadas al
futbol - 1931
Fortalecer un
(1) programa de
atencion 2. Implementar 100% de las estrategias 36%
L - (]
integral en el territoriales  para  la  gestion y o o
marco del transformacion  de  conflictividades 5 @ /oéZO %
dialogo social y sociales.
la convivencia,
articulando
acciones con las 3852 3. Implementar 100% del programa de
organizaciones iniciativas ciudadanas que favorezcan la 0%
de DDHH para sana convivencia, el didlogo social y 3 (0%/20%
la atencion de participaciéon  ciudadana  en  los )
situaciones de territorios.
convivencia y 4. Atender 100% de las movilizaciones
conflictividad sociales informadas y eventos que 4
social en puedan tensionar la convivencia en el
Bogotda -1930 distrito.
Fortalecer un
(1) laboratotio
de innovacién
publica que
promucva o 1. Implementar 100% de un laboratorio
gobierno . -, . 38
abictto v la 4250 de innovacién social para el fomento de 4 (12%7/30
L la participacion ciudadana y 5
participacion gobernabilidad local. )
Implementacién | ciudadana
de estrategias de | desde un
innovacion enfoque de Subsecretar
publica y social | interseccionalid ia parala
para el fomento | ad - 2326 2 Gobernabili
de la gestién del | Fortalecer un dady
conocimiento en | (1) Garantia de
Bogota D.C. | Obsetvatotio Derechos.
de 2. Implementar 100% de un
Conflictividad observatorio  de  conflictividad 'y
Social y derechos  humanos que  permita
Gobernabilidad 4251 desarrollar procesos de investigacion 3
con enfoque de sobre  conflictividades  sociales 'y
derechos vulneracién de derechos humanos en la
humanos ciudad.
género y
diferencial -
2327
1. Desatrollar el 100% las mejoras
Implementar tecnolégicas  de la  plataforma de
una M participacion para promover escenatios 37
estrategia . de de democracia directa como parte 2 (7.33%/2
Implementacion participacion integral de  Gobierno  Abierto, 0%)
. | ciudadana en . HOS icipativos S
de la estrategia Presupuestos participativos, en las 20
de participacion fas . 20 localidades de la ciudad.
. localidades con —
ciudadana en 2. Implementar (5) rutas metodolégicas
espacios de toma enfoque de Despacho de articipacion ara romover
8004 P e género, 4274 4 Participaci particip para p
de decisiones ; . escenarios de democracia directa como
o poblacional  y on. . 2
publicas en | o rencial en el parte integral ~de  Presupuestos
Bogota D.C. Participativos, en las 20 localidades de
marco de . . .
Bogoti, Gobierno Abierto.
presupuestos 3 C — = d 3
participativos 3. Construir cmco/ () ocumentos de
Gobierno rutas metodoldgicas para el
Abierto de fortalecimiento e implementacién del 2
Bogots - 2350 proceso de  los l'z‘resupuestos
Participativos en las Alcaldias Locales.
Edificio Liévano Cédigo: EIN-F009
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Codigo
Proyecto

Nombre
Proyecto de
Inversion

Nombre Meta
PDD

No. de
Codigo Metas Dependenc

Indicador por ia

Proyecto

Meta Proyecto

Entregables

0/ o
Avance
Vigencia
2025

Implementar

un (1) plan de
fortalecimiento
a Conse¢jos y
Plataformas de
Juventud - 2349

4273

4. Brindar 100 porciento de asistencia
técnica a los Consejos de Juventud,
Consejos locales y Distrital, plataformas
de juventud; y alcaldias locales para el
funcionamiento de los consejos locales
de juventud.

8010

Fortalecimiento
de la capacidad
institucional y de
los actotes
sociales para la
garantia,
promocién y
proteccion de los
derechos de las
comunidades
étnicas en
Bogota D.C.

Edificio Liévano

Calle 11 No. 8 -17

Cédigo Postal: 111711

Tel. 3387000 - 3820660
Informacion Linea 195
www.gobiernobogota.gov.co

Implementar el
100% de los
productos  a
cargo del
Secretaria
Distrital de
Gobierno
consignados en
los planes de
accion de las
Politicas
Publicas  para
los pueblos y
comunidades
Indigenas, asi
como su
capitulo
Muisca, para el
pueblo Rrom o
Gitano,
comunidades
Negtas,
Afrocolombian
0s, y su capitulo
Palenquero  y
para la
comunidad
raizal para el
periodo  2024-
2027 - 2049

3971

Prestar  40.000
atenciones con
enfoque
diferencial, de
mujer, género,
familia y
generaciones a
las  personas
que soliciten los
servicios
brindados  en
los espacios de
atencion
apropiacion
cultural y
reconocimiento
de  procesos
organizativos
de los grupos
étnicos en
Bogoti - 2055

Direccion
5 de Asuntos
Etnicos.

3977

Desarrollar una
(1) estrategia
para promover
la
implementacio
n del enfoque
diferencial
étnico y el
desarrollo  de
procesos de
gestion de

conocimiento

3965

1. Implementar el 100% de los
productos concertados de las politicas
publicas étnicas para el periodo 2024-
2027.

2. Atender 100% de las personas que
soliciten los servicios brindados en los
espacios de atencién diferenciada.

3. Asistir técnicamente el 100% de los
procesos organizativos del nivel local
que demanden las comunidades y
pueblos étnicos de Bogota.

4. Desarrollar el 100% de las acciones
para la implementacién de guias y
metodologfas de asistencia técnica para
la aplicacion del Enfoque Diferencial
Etnico en los sectores del Distrito.

37
(28%/75
%)

5. Implementar el 100% de la estrategia
de gestion del conocimiento sobre los
grupos étnicos en Bogota.

Cédigo: EIN-F009

Version: 01

Vigencia: 18 de mayo de 2022
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Nombe No. de %
Codigo Provecto de Nombre Meta Codigo Metas Dependenc Meta Provecto Entreeables Avance
Proyecto I yecto PDD Indicador por ia th g Vigencia
nversioén
Proyecto 2025
sobre los
grupos  étnicos
en la ciudad,
como medidas
para  combatir
el racismo y la
discriminacion,
con un enfoque
de mujer,
género, familia
y generaciones -
2043
1. Realizar al 100% coordinaciéon e
interlocuciéon permanente entre los
sectores  y/o  entidades de la
Administracion y los actores politicos 1
del nivel nacional, distrital y local, a fin
de gestionar los temas de interés y de
impacto para los planes, programas y
proyectos del gobierno distrital.
2. Atender el 100% de los trimites
relacionados con asuntos normativos y
legislativos de la ciudad y promovidos 2
por los actores politicos y la
administracion  distrital, ~ oportuna,
eficiente y resolutivamente.
3. Responder el 100% de las
Constituir proposiciones y debates de control
cuatro * politico que sean solicitados por las 2
modulos de corporaciones de eleccion popular y los
atencion actores politicos con injerencia en
relacionamient Bogota.
L o y politica con 4. Atender y articular el 100 % de las
Fortalecimiento | sentido entre la mesas de gestién territorial que sean
de las relaciones aflm{nlstraclc’m promovidas por los actores politicos
estratégicas  de | distrital X las que buscan resolver problematicas 1
los . actores | corporaciones cotidianas en las comunidades y
politicos de los | de eleccion tertitorios.
dlfer.entes niveles pop ular Y la Direccién | 5. Responder 100% de las solicitudes y
que influyan en la | ciudadania. que de peticiones promovidas por los actores 1
8020 :n};lementacmn responda  de 4262 10 Relaciones | politicos con injerencia en Bogoti.
dz oS P rogtamalt: Z:zz;ca Politicas | 6. Acompafiar el 100% los procesos y
- . solicitudes locales que sean solicitados
administracion oportuna : . 1
Distrital Bogota | cfectiva ) por las Juntas Administradoras Locales
g ) y de Bogota.
D-C. ZEOTC]EEZ:S fas 7. Coordinar el 100% de los asuntos
cotidianas logisticos que garantizan la democracia
normativas  y y la participacién de los ciudadanos en
logisticas  para los  procesos electorales tipico 'y 1
la ciudad con atipicos, conforme a los calendarios
un enfoque de remitidos por la Registraduria Nacional
interseccionalid del Estado Civil.
ad - ID2338 8. Disefar ¢ implementar 7 tableros de
seguimiento de las relaciones politicas
con la informacién  consolidada
. : . 1
mediante la Herramienta Estratégica de
Seguimiento y Monitoreo de Asuntos
Politicos (HESMAP).
9. Disefiar y elaborar 10 documentos de
investigacion y/o articulos sobre las
diferentes coyunturas y estrategias 1
politicas que sean de interés para la
administracion distrital.
10.  Garantizar el 100%  del
mantenimiento de herramientas, cargue
de informacién y seguimiento a 1
procesos de la Direccion de Relaciones
Politicas.
Edificio Liévano Cédigo: EIN-F009
Calle 11 No. 8 -17 Version: 01
Cédigo Postal: 111711 . . )
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Codi Nombre bre M Codi 11\\140. " Depend
P odigo Proyecto de Nombre Meta o.dlgo eeas ependence Meta Proyecto Entregables
royecto Inversién PDD Indicador por ia
Proyecto
Ejecutar 12 1. Implementar 4 planes de
Implementacion | acciones — que comunicaciéon que incluya acciones
de acciones | garanticen internas y externas, en el marco de la 4
orientadas a la | atencién a la Estrategia de Comunicaciones de la
gestion  publica | ciudadania Secretaria Distrital de Gobierno.
. . Subsecretar
efectiva y | transparencia ia de 2. Implementar 4 estrategias para el
transparente  en | anticorrupcion 4196 3 Gestién avance de las acciones de la Politica 3
la. . Secretaria | y acceso a la Institucion | Publica de Transparencia, Integridad y
Distrital de | informacién en al No Tolerancia con la Corrupcion.
Gobierno de | el marco de las )
Bogota D.C. | politicas 3. Implementar 4 estrategias otientadas
publicas a la efectividad y calidad del servicio de 6
existentes R atencion a la ciudadania en la Secretaria
2272 Distrital de Gobierno".
1. Desarrollar el 100% de lo priorizado
en el plan de actualizacion de los 3
sistemas de informacién de la SDG.
2. Ejecutar el 100% del plan de
Fortalecimiento proyectos de Sistemas de Informacion 3
Tecnologico para Priorizados.
una Implementar 1 Direccién 3. Renovar el 80% de los componentes
Administracion estrategia  para de de la infraestructura  tecnolégica 3
Mais Eficiente en | fortalecimiento tecnologias (Hardware, software, redes, seguridad)
la Secretatia | de la gestion 4220 5 e que se encuentran en obsolescencia.
Distrital de | institucional y Informacio | 4- Mantener 20.0% por ciento el indice
Gobierno Bogota | operativa - n de capacidad de la infraestructura TI 3
D.C. 2296 ’ (CPU, Memotia, Almacenamiento y
Conectividad).
5. Definir e implementar 100 % de la
estrategia T1I alineada con los objetivos
estratégicos de la SGD, generando 3
iniciativas de transformacion digital
2024 -2028.
Fortalecimient‘o 1. Implementar 1 estrategia para el
de .I‘f 3?5“6“ Implementar 1 fortalecimiento del Sistema de Gestion 15
administrativa y estrategia  para Subsecretar | de la Secretarfa Distrital de Gobierno.
operativa de la f . .
Secretaria ortaleclmleqto ia de )
-CHE de la gestion 4220 2 Gestion 2. Implementar 1 estrategia para el
Distrital d‘? institucional y Institucion | fortalecimiento de la  capacidad
Gobierno Bogotd operativa - al. operativa y de gestién administrativa de 5
D.C. 2296 las dreas en aras del cumplimiento de la
misionalidad de la entidad.

Fuente: Elaboracién Equipo OCI — Informacién OAP

0/0

Avance

Vigencia
2025

En lo que compete al primer semestre de 2025, se presentan los resultados sobre el cumplimiento en el
avance de la ejecucion de las metas asociadas a las metas del Plan de Desarrollo programadas para dicho
periodo, el cual se efectia basados en el analisis de la gestion institucional y el progreso fisicos alcanzado
en cada una con corte a 30 de junio de 2025. Por consiguiente, se describen los resultados obtenidos de
acuerdo con el criterio de cumplimiento que se muestra a continuacion, el cual se establece teniendo en
cuenta que su ejecucién corresponde a un avance parcial cuyo parimetro de medicién porcentual es
diferente al resultado de cumplimiento definitivo como el presentado en la vigencia anterior.

Plan de Desarrollo

Cumplimiento de Avance Fisico de las Metas de

Cumplimiento < 20%

21% < Cumplimiento < 35%

36% < Cumplimiento < 45%

46 % < Cumplimiento < 50%

Cumplimiento > 50%

Edificio Liévano

Calle 11 No. 8 -17

Cédigo Postal: 111711

Tel. 3387000 - 3820660
Informacion Linea 195
www.gobiernobogota.gov.co
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Cumplimiento Bajo (< 20%)

Esta variable, se presenta en cuatro (4) metas cuyo avance fisico es muy bajo, alcanzando niveles criticos,
toda vez que, al cierre del primer semestre de 2025, la ejecucion ha sido minima o nula, lo que evidencia
un retraso significativo en el cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Los progresos nimios se presentan particularmente, en el proyecto No. 7988, donde la meta 2 presenta
un avance del 2%, mientras que la meta 5 no registra progreso (0%), asf mismo, en el proyecto No. 8004,
la meta 2 ha avanzado un 7% y la meta 3 un 4%.

Esta situacion representa un alto riesgo frente a un posible incumplimiento hacia finales del afio 2025, lo
cual podtia generar una pérdida de confianza tanto ciudadana como institucional, impactar negativamente
los indicadores de desarrollo local y aumentar la necesidad de redisefiar o ajustar los proyectos y metas
establecidos.

Se acota que en el proyecto No. 7993 la meta 3 “Tmplementar 100% del programa de iniciativas cindadanas que
Sfavorezcan la sana convivencia, el didlogo social y participacion cindadana en los territorios.”, no presenta avance (0%)
debido a que su inicio estd programado a partir de julio de 2025, segiin informacion inscrita en la hoja de
vida.

Cumplimiento Medio (21% < x < 35%)

En este rango se identifican siete (7) metas cuyo nivel de avance resulta por debajo de lo esperado a 30
de junio de 2025, lo que evidencia dificultades en el ritmo de implementacién programada. A pesar de
observarse sefiales de ejecucion parcial, estas no resultan suficientemente solidas para garantizar el
cumplimiento oportuno de los objetivos establecidos, las metas en situacién de rezago corresponden a
los siguientes proyectos:

Proyecto No. 7952 presenta avances del 30 % en la meta 1 y del 34 % en la meta 7.
Proyecto No. 8010 reporta un 26 % de avance en la meta 3 y un 32 % en la meta 5.
Proyecto No. 8048 alcanza un 35 % de avance en la meta 5.

Proyecto No. 8179 presenta avances del 24 % y 28 % en las metas 1 y 2, respectivamente.

Esta situacion puede estar asociada a factores como la priorizacién de politicas, dificultades en los
procesos de contratacién de personal o limitaciones en la descentralizacion de la estrategia, lo que a su
vez podria generar una acumulacién de metas rezagadas y una pérdida progresiva de eficacia en la gestion

publica.

Se recomienda realizar una revision estratégica de los proyectos en rezago, priorizando intervenciones
correctivas en aquellos con menor porcentaje de avance. Es fundamental fortalecer los mecanismos de
coordinacién interinstitucional, asf como establecer alertas tempranas y planes de aceleracion especificos
que permitan recuperar el ritmo de implementacién y asegurar el cumplimiento de los objetivos antes del
cierre del periodo fiscal.
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Cumplimiento Medio Alto (36% < x < 45%)

En este rango se encuentran 12 metas cuyo avance es aceptable, pero ain no alcanza un nivel éptimo.
Estas metas han iniciado con buen ritmo, sin embargo, requieren fortalecimiento para asegurar su
cumplimiento dentro de los plazos establecidos, las metas con cumplimiento medio se distribuyen en los
siguientes proyectos:

e Proyecto No. 7952: avance del 44% en la meta 2, 45% en la meta 6 y 43% en la meta 4.
e Proyecto No. 7983: 36% de avance tanto en la meta 4 como en la meta 6.

e Proyecto No. 7988: 44% en la meta 4 y 45.45% en la meta 3.

e Proyecto No. 7993: 36% en la meta 2.

e Proyecto No. 7999: 38% en la meta 1.

e Proyecto No. 8004: 37% en la meta 1.

e Proyecto No. 8010: 40.45% en la meta 2 y 37% en la meta 4.

Este escenario requiere seguimiento y monitoreo constante para evitar retrocesos y asegurar el avance
sostenido, razén por la cual se sugiere implementar un plan de fortalecimiento y acompafiamiento técnico
para los proyectos con metas en cumplimiento medio, priorizando aquellos con menor porcentaje de
avance. Ademas, es fundamental establecer alertas tempranas y reforzar los mecanismos de monitoreo
para garantizar el cumplimiento oportuno de los objetivos.

Cumplimiento Alto (46% < x < 50%)

Durante el primer semestre del afio, se identificaron 16 metas con un nivel de cumplimiento equilibrado
y acorde a lo programado, este desempefio refleja eficiencia operativa, una planificaciéon adecuada y una
ejecucion técnica oportuna, entre los proyectos con mayor avance se destacan:

e Proyecto No. 7952, meta 5 con el 48% de avance.

e Proyecto No. 7988, meta 1, 50% de avance.

e Proyecto No. 7993, meta 4, 50% de avance.

e Proyecto No. 7999, meta 2, 50% de avance.

e Proyecto No. 8004, meta 4, 48% de avance.

e Proyecto No. 8020: metas 1, 2,7y 9, 50% de avance cada una; metas 3,4y 5, 6, 50.2% de avance
individual y la meta 10, 50.1% de avance.

e Proyecto No. 8037, meta 3, 47.82% de avance.

e Proyecto No. 8048, meta 3, 50% de avance.

Este desempefio muestra una gestiéon eficiente, caracterizada por una adecuada articulacion entre las
dependencias involucradas, un flujo presupuestal regular y un seguimiento técnico efectivo, como
resultado, se prevé un cumplimiento favorable de las metas al cierre del afio, lo que contribuirfa a la
generacion de resultados tangibles en el corto plazo y al fortalecimiento de la confianza institucional y
politica en la implementacion del plan.
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Por consiguiente, se sugiere mantener y reforzar los mecanismos de coordinacién interinstitucional, as
como asegurar la continuidad del flujo presupuestal y del monitoreo técnico. Esto permitira consolidar
los avances alcanzados, anticipar posibles desviaciones en la ejecucion y garantizar el cumplimiento
efectivo de las metas anuales.

Sobre Ejecucion (> 50%)

En relacién con esta variable, se identificaron 13 metas que superan significativamente lo planeado, lo
que refleja un desempefio sobresaliente en términos de ejecucion y eficiencia administrativa. Sin embargo,
aunque estos resultados son positivos, también evidencian posibles deficiencias en la etapa de planeacion,
ya que se estan superando las capacidades reales de ejecucion. Entre los proyectos con metas sobre
ejecutadas se encuentran:

e Proyecto No. 7952, cuya meta 3 presenta un avance del 70%.

e Proyecto No. 7983, con las metas 1, 2y 3 en un 51% y la meta 5 en 57%.

e Proyecto No. 7993, con un 60% de avance en la meta 1.

e Proyecto No. 8010, con un 53% en la meta 1.

e Proyecto No. 8020, que registra un 51% de avance en la meta 8.

e Proyecto No. 8037, con avances del 56% y 60% en las metas 1 y 2, respectivamente.

e Proyecto No. 8048, cuyas metas 1, 2 y 4 alcanzan un 53%, 59% y 67%, respectivamente.

Este comportamiento podtia estar relacionado con la naturaleza operativa y de baja complejidad de
algunas metas, as{ como con una alta priorizacioén institucional, factores que facilitaron su ejecucion
anticipada en el primer semestre de 2025. En este escenario, se sugiere fortalecer el proceso de planeaciéon
mediante una estimacién mas realista de las capacidades operativas y los recursos disponibles, asimismo,
es importante analizar las metas que presentan sobre ejecucién para identificar oportunidades de
reotientar esfuerzos hacia aquellas que muestran rezagos, esto contribuirfa a mejorar el equilibrio en la
ejecucion general del plan y optimizar el uso de los recursos institucionales.

De acuerdo con lo analizado se presenta el consolidado del cumplimiento de avance fisico de las metas
de plan de desarrollo primer semestre 2025 conforme al mapeo de evaluacion, asf:
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Griafica No.1.

Consolidado del Cumplimiento de Avance Fisico de las Metas de Plan de Desarrollo
primer semetre 2025

16
13
12
7
4
e X X X N
3 $ 8 5 S
= « Q R ]
<20% 21% - 35% 36% - 45% 46% - 50% > 50%
Cumplimiento Bajo Cumplimiento Medio Cumplimiento Medio Alto Cumplimiento Alto Sobre Ejecucion
B N° de Metas B % representacion

Fuente: Elaboracién Equipo OCI — Informacién OAP

De la grafica anterior, se concluye lo siguiente:

e Cumplimiento Bajo (= 20%)): Se identifican 4 metas con bajo cumplimiento, el cual representa
el 7.69% del total, estas metas requieren atencion inmediata para evitar retrasos significativos o
incumplimientos en los objetivos globales.

e Cumplimiento Medio (21% - 35%): En esta categoria se encuentran 7 metas, equivalentes al
13.46%, lo cual indica un progreso limitado pero constante, donde se recomienda implementar
acciones correctivas para acelerar el avance hacia niveles mas altos de cumplimiento.

e Cumplimiento Medio Alto (36% - 45%): Con 12 metas, equivalentes al 23.08%, esta categoria
refleja un desempefio positivo, aunque aiin con margen para mejorar y consolidar resultados para
alcanzar el cumplimiento alto.

e Cumplimiento Alto (46% - 50%y): En este rango y nivel de avance se encuentran ubicadas 16
metas, equivalentes al 30.77% de la totalidad de éstas, evidenciando un nivel sélido de ejecucion
que contribuye significativamente al logro de los objetivos estratégicos institucionales.

e Sobre Ejecucion (> 50%): Finalmente en este rango se sitdan 13 metas, representadas en el 25%

del total, las cuales superan las expectativas con un desempefio superior al 50%.

Esta evaluacion se establece de acuerdo con el porcentaje de avance obtenido en el primer semestre por
52 de las 53 metas programadas para la vigencia 2025, acotando que existe una (1) meta que estd
proyectada para iniciar su ejecucion a partir del mes de julio de 2025, segun informacién inscrita en la
hoja de vida.
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Anailisis de avance en el cuatrienio 2024-2027.

Con el objetivo de hacer seguimiento al cumplimiento de las metas, a continuacién, se presenta un analisis
del porcentaje de avance alcanzado en el acumulado del cuatrienio en los proyectos y metas estratégicas.

Este analisis permite identificar el ritmo de ejecucién en relacién con la planificacién plurianual,
evidenciando tanto los logros obtenidos como los aspectos que requieren fortalecimiento para asegurar

el cumplimiento integral de los objetivos propuestos al finalizar el periodo por cada vigencia.

» Proyecto 7952 “Fortalecimiento institucional de la gestion local en las localidades de Bogotd

D.C.”.

Tabla N°.6 Avance Cuatrienio Proyecto 7952

Nombre
Proyecto de
Inversion

Codigo
Proyecto

Nombre Meta
PDD

Codigo
Indicador

No. de
Metas

por
Proyecto

Dependencia

Meta Proyecto

Avance
Cuatrienio

Fortalecimiento
institucional de
la gestion local
en las
localidades de
Bogota  D.C.

7952

Constituir 3)
componentes de
fortalecimiento
institucional para
las Alcaldias
Locales y su
gestion del
desatrollo  local,
desde un enfoque
de
interseccionalidad
- 2284

4208

5.Implementar una (01) estrategia de
Asistencia Técnica Integral para las 20
Alcaldias Locales

6. Implementar una (01) estrategia
para fortalecer los mecanismos de
divulgacion de la gestion local y de las
entidades publicas locales y distritales
con incidencia en las localidades.

Subsecretaria
de Gestion
Local (5)

4.  Desarrollar una estrategia de
actualizacién de la herramienta SIPSE
Local para que se registre alli el 100%
de la informacién relacionada con el
ciclo de la inversion local.

7. Implementar una (01) estrategia de
articulacion y cootdinacion
interinstitucional para la gobernanza
local.

3. Actualizar 100% la documentacién
de los procesos de las alcaldias locales
relacionados  con la  gestion del
desarrollo local.

Direccion
parala
Gestion de

2. Implementar Un (01) Modelo de
Gestion  local  que defina los
parametros y  mecanismos  de
incidencia de la administracién central
en lo local.

Desarrollo
Local (2)

1. Establecer una (1) estructura
uniforme para la operaciéon y
funcionamiento de las Alcaldias
Locales
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Grafica No.2.
Comparativo del porcentaje de avance de los proyectosy metas del cuatrienio 2024 - 2027
(Proyecto 7952)
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Fuente: Elaboracién Equipo OCI — Informacién OAP

Durante el cuatrienio el proyecto de "Fortalecimiento institucional de la gestion local en las localidades de Bogota
D.C.""halogrado avances en la implementacion de estrategias orientadas a mejorar la capacidad operativa,
técnica y de articulacién de las alcaldias locales.

A la fecha, las metas con mayor grado de avance son la implementacién de una estrategia de asistencia
técnica integral (37%) y el fortalecimiento de los mecanismos de divulgacién de la gestién local (36%), lo
que refleja un progreso en la mejora del acompafiamiento institucional y la transparencia frente a la
ciudadanfa. De igual forma, la actualizacién de la herramienta SIPSE Local (36%) y la estrategia de
articulacién interinstitucional (34%) muestran avances consistentes, orientados a mejorar la planeacion,
coordinacién y seguimiento de la inversién publica en las localidades.

Sin embargo, aun se evidencian desafios importantes en metas como la actualizacion de la documentacion
de procesos (23,3%), la implementacién de un modelo de gestién local (21%), y especialmente en el
establecimiento de una estructura uniforme de operacién de las alcaldias locales, que registra un avance
limitado del 3%. Estos resultados indican la necesidad de reforzar los esfuerzos técnicos y administrativos
en estas areas clave para garantizar una gestion territorial mas eficiente y homogénea.

En conjunto, el avance promedio de las siete (7) metas del proyecto se sitda en aproximadamente el
27.19%, lo que indica un desarrollo parcial de los objetivos propuestos para el cuatrienio, con metas
estratégicas priorizadas avanzando a buen ritmo, pero con otras aun en fases iniciales de ejecucion. Es

fundamental redoblar esfuerzos para alcanzar los resultados esperados al finalizar el periodo de gobierno
distrital.
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»  Proyecto 7983 “Fortalecimiento de Ia gestion policiva en Bogotid D.C.”.

Tabla N°.7 Avance Cuatrienio Proyecto 7983

5. Implementar 4.0 planes
vigilancia y control.

de accién de inspeccién,

L Implementar el 100% del

37,9%
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Fuente: Elaboracién Equipo OCI — Informacion OAP
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No. de Avance
Cédigo Nombre Pro.)fecto de Nombre Meta PDD Co.dlgo Metas Dependencia Meta Proyecto Cuatricnio
Proyecto Inversion Indicador por 2024 -
Proyecto 2027
‘5. Imp?e]men»m.r 44(? planes de accion de 39.2%
inspeccién, vigilancia y control.
1. Implementar el 100% del esquema de
organizacion administrativa y juridica de la 37.9%
. justicia policiva.
Proferlr11)(»)8‘2()()‘1'311()5 d_e 2. Implementar el 100% de la estrategia
f{ond]o cn pnme{r.a mstanzm para la descongestion de actuaciones 37.6%
de ‘los  expedientes  de administrativas.
Fort.arleclrmeﬁt(.) de la | policia . X por Dn‘ecc;on 3. Realizar 4.0 diagndstico(s) de las
7983 gestion  policiva  en | comportamientos 3857 6 para ‘a necesidades de desarrollo y actualizacion
Bogota D.C. | contrarios a la convivencia Gestion . L 37.6%
) lel Codi Polici de las herramientas tecnolégicas de la
en el marco del Cédigo oliciva. estion policiva.
Nacional de Seguridad y = P —
Convi ia Ciudad ’ 4. Realizar 4.0 documentos de seguimiento
lgcgr;vl\encm tudadana - a la implementaciéon de acuerdo con las 33.9%
necesidades identificadas.
6. Implementar cuatro (04) programas de
prevenciéon y transformacién de los 340,
Comportamientos ~ Contrarios a la
Convivencia para los ciudadanos
Fuente: Elaboracién Equipo OCI — Informacién OAP
Grafica No.3.
Comparativo del porcentaje de avance de los proyecios y metas del cuatrienio 2024 - 2027
(Proyecto 7983)
39,2%

El proyecto 7983 presenta un avance general en sus metas clave que oscila entre el 33.9% y 39.2%,
reflejando un progreso moderado en la implementacién de sus componentes estratégicos para el
cuatrienio 2024-2027.

El mayor avance se observa en la implementacién de planes de inspeccion, vigilancia y control,
alcanzando un 39.2%, lo que evidencia un enfoque efectivo en la supervisién y aseguramiento de calidad.
Sin embargo, las metas relacionadas con la organizacién administrativa y juridica, la descongestion de
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tramites administrativos y la actualizacién tecnolégica de la gestion policial registran avances ligeramente
menortes, alrededor del 37%, sefialando un progreso sélido, pero con margen para acelerar.

Las metas con menor avance, alrededor del 34%, incluyen la implementacién de programas de prevencién
social y la elaboracion de documentos de seguimiento, aspectos fundamentales para garantizar la
sostenibilidad y ajuste continuo del proyecto a las necesidades reales.

En conjunto, el avance promedio de las seis (6) metas es del 36,71% mostrando un desarrollo positivo,
pero atn insuficiente para cumplir plenamente con los objetivos planteados, por lo tanto, es indispensable
fortalecer las dependencias de prevencién y monitoreo para consolidar los avances administrativos y
operativos, optimizando la gestion y el impacto del proyecto.

>  Proyecto 7988 “Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores sociales para

Ia garantia, promocion y proteccion de los derechos humanos y de Iibertad religiosa y de

conciencia en Bogoti D.C.”.

Tabla N°.8 Avance Cuatrienio Proyecto 7988

No. de

Codigo | Nombre Cédigo | Metas Avance
g Proyecto de Nombre Meta PDD g Dependencia Meta Proyecto Cuatrienio
Proyecto <l Indicador por
Inversion 2024 - 2027
Proyecto
Atender el 100% de las personas que 1. Atender el 100% de personas
ingresan a las rutas de prevencién de e 0 de person:
. que ingresan a las rutas prevencion
vulneraciones de los derechos humanos de de vulneraciones de los derechos
mujeres, personas de los sectores sociales h q © q 10
LGBTI, victimas de trata de personas, siﬁt?ssocizlefiré(g‘;i Vl'cetim(;:
victimas de abuso de autoridad, de trata de personas, victimas de
defensores de  derechos  humanos, 3957 abuso de autoridad. defensores de 37,0%
poblacién en proceso de reintegracion o derechos hum: nos’ blacion en
reincorporacion 'y a la atencién de . ceS(()) :é & rei;l ti (ir zién o
derechos fundamentales de religién culto pro - gracion
} L . \ reincorporacion y a la atencién de
Fortalecimie | conciencia; arendiendo as derechos  fundamentales  de
recomendaciones de las alertas tempranas S S
nto de la| 2035 religion, culto y conciencia.
icsli?fld;da_l Direccién de 4. Formar 16.000 personas en el
S duc 01'11 Adoptar en las 20 localidades el Sistema Derechos marco del programa de educacion
yctore 95 | Distrital de Derechos Humanos en el Humanos en derechos humanos para la paz,
a ci TS ra | marco de las acciones de la politica ptblica reconciliacion 'y promocion
150 aesp:t'a Integral de Derechos Humanos, de la 3952 integral de derechos humanos, 28,0%
ar garaiu'mnla, politica sobre la Lucha contra la Trata de conocimiento de las artes y los
prO:nocit:) Y | Personas, y la politica publica para la saberes populares impulsando
g otece 0‘; Poblacién Migrante Internacional - 2030 5 estrategias de profesionalizacion
< 08 de lideres sociales.
derechos
humanos y Formar 16.000 personas en el programa
de libertad de educacién en derechos humanos para 3. Implementar el 100% del plan
religiosa la paz, reconciliacién y promocion integral de accién para el periodo 2024
de 8l Y1de derechos humanos, a través del 3967 ¢2028 de La Politica Publica para 26.0%
conciencia conocimiento de las artes y los saberes el Ejercicio de las Libertades e
en  Bogotd populares, impulsando estrategias de Fundamentales de Religién, Culto
D.C g profesionalizacion de lideres sociales - y conciencia en la ciudad.
: 2045
2. Implementar el 100% de los
planes de accién para el periodo
2024 : 2028 de las Politicas
Publicas (i) integral de derechos
Ejecutar 14 iniciativas que garanticen el Subdireccién | humanos, (i) La Lucha Contra La
ejercicio de las libertades fundamentales 3966 de Libertad | Trata De Personas y , (iii) de 15.5%
de religién culto y conciencia en el marco Religiosa y de | Acogida, Inclusion y Desarrollo =
de la politica piblica existente - 2044 Conciencia | para las y los Nuevos Bogotanos,

a través del impulso de estrategias
de fortalecimiento de liderazgos
sociales, planes de prevencion
distritales e impulso de la mesa
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No. de
Gt || o N Cédigo Metas ) Avance
Proyecto Proyecto de Nombre Meta PDD Indicador or Dependencia Meta Proyecto Cuatrienio
¥ Inversion 19 2024 - 2027
Proyecto
territorial en el marco del Proceso
Nacional de Garantias para el
¢jercicio de la defensa de los
Derechos Humanos.
5. Implementar el 100% del
Beneficiar 37  proyectos del sector programa de iniciativas para el
interreligioso con impacto y retribucion sector interreligioso con impacto y
social en el marco de la construccion de 3959 retribucion social en el marco de la 0,0%

paz, tejido social, aporte social y/o
entornos inspiradores en Bogota - 2037

construccion de paz, tejido social,
aporte social y/o  entornos
inspiradores en Bogota".

37,0%
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Fuente: Elaboracién equipo OCI -Informacion OAP-

Grafica No.4

Comparativo del porcentaje de avance de los proyectosy meras del cuatrienio 2024 - 2027
(Proyecto 7988)
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El Proyecto 7988, presenta un avance moderado al cierre del dltimo corte evaluado del cuatrienio 2024—
2027, este proyecto contempla cinco (5) metas estratégicas dirigidas a la atencién de poblaciones
vulnerables, la formacién en derechos humanos, la implementacién de politicas publicas relacionadas con
libertad de culto, la lucha contra la trata de personas y el fortalecimiento del tejido social desde el sector

interreligioso.

El analisis de avance muestra un promedio general de cumplimiento del 21,3% respecto a las metas

propuestas. La meta con mayor progreso corresponde a la atencién de personas en rutas de prevencion

de vulneraciones de derechos humanos (37%), mientras que la meta con menor avance, correspondiente
a las iniciativas del sector interreligioso, no presenta ejecucion alguna (0%), las demas metas reflejan
avances parciales entre el 15,5% y 28%, lo que evidencia un ritmo de ejecuciéon que ain no permite
proyectar un cumplimiento total adecuado al finalizar el cuatrienio.

Se identifican importantes desafios en materia de ejecucion técnica, presupuestal e interinstitucional,
particularmente en aquellas metas que involucran acciones complejas y de articulacién con actores

diversos. El bajo avance en metas como la implementaciéon de politicas publicas integrales en derechos
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humanos y la profesionalizacién de liderazgos sociales podria comprometer el impacto esperado del
proyecto si no se toman correctivos oportunos.

Es fundamental redoblar esfuerzos para garantizar la ejecucion eficiente de las acciones programadas,
priorizar los componentes con menor avance e¢ implementar mecanismos de seguimiento y ajuste que
permitan cumplir con los objetivos trazados para el cuatrienio.

» Proyecto 7993 “Fortalecimiento del tejido social y Ia reconstruccion de la confianza con la

ciudadania para promover Ia cultura de la convivencia basada en el didlogo.”.

Tabla N°.9 Avance Cuatrienio Proyecto 7993

No. de Avance
Codigo Nombre Proyecto de Codigo Metas q Cuatrienio
g 2 Nombre Meta PDD g Dependencia Meta Proyecto
Proyecto Inversion Indicador por 2024 -
Proyecto 2027
Fortalecer un (1) programa
junto con sus estrategias
J 5 4. Atender 100% de las
para el fomento de la movilizaciones sociales informadas y
. V. d y
cultura ciudadana la 3853 . ’ 37,0%
. . ” eventos que puedan tensionar la
convivencia y la prevencién . h o
L. . N . convivencia en el distrito.
Fortalecimiento del | de las violencias asociadas
tejido  social 'y la | al futbol - 1931
reconstruccion de la 2. Implementar 100% de las
confianza con la| Direccion de | estrategias territoriales para la gestion
. . Fortalecer un (1) programa . . & . para a g 17,1%
ciudadania para L Convivencia | y transformaciéon de conflictividades
de atencion integral en el 4 i .
promover la cultura de . . y Didlogo sociales.
. . marco del didlogo social y la . S
la convivencia basada . . . Social. 3. Implementar 100% del programa
.y convivencia,  articulando S . >
en el dialogo. . de iniciativas  ciudadanas  que
acciones con las . . o
L 3852 favorezcan la sana convivencia, el 10,0%
organizaciones de DDHH - . A
. didlogo  social 'y  participacion
para la  atencion de . Lo
situaciones de convivencia ciudadana en los territorios.
S . 1. Fortalecer 100% del programa para
y conflictividad social en L o de la cult tudad )
. el fomento de la cultura ciudadana, la
Bogoti -1930 R . v ue i 2,9%
convivencia y la prevencion de las
violencias asociadas al futbol.

37,0%
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Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

Grafica No.5

Comparativo del porcentaje de avance de los proyectosy metas del cuatrienio 2024 - 2027
(Proyecto 7993)
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Durante el cuatrienio 2024-2027, el avance del Proyecto 7993 ha mostrado un progreso disimil en sus
metas, reflejando un enfoque mds marcado en la atencién inmediata a las movilizaciones sociales
informadas y eventos que puedan tensionar la convivencia en el distrito, con un avance del 37%, esta
prioridad indica que se ha destinado un esfuerzo considerable a responder a situaciones de conflicto social
que requieren intervenciones rapidas para mantener la estabilidad y la paz en el territorio.

Sin embargo, las demas metas presentan un desarrollo mas lento, con una implementacioén parcial de las
estrategias territoriales para la gestién y transformacién de las conflictividades sociales (17,1%), y una
menor ejecucién del programa de iniciativas ciudadanas que promueven la sana convivencia, el dialogo
social y la participacion comunitaria, que apenas alcanza un 10%. Esto sugiere que los procesos de cambio
social mas profundos, basados en la participacién de la ciudadania y en la transformacion estructural de
los conflictos, atin enfrentan barreras significativas que limitan su avance.

Finalmente, el fortalecimiento del programa orientado a fomentar la cultura ciudadana, la convivencia y
la prevencién de violencias asociadas al futbol presenta un avance muy bajo del 2,9%, lo que evidencia
un rezago significativo en el desarrollo de acciones dirigidas a esta area especifica, posiblemente por falta
de recursos, visibilidad o integracién dentro del plan general.

En conjunto, el avance promedio de las cuatro (4) metas es del 16.8%, en la cual se privilegia la respuesta
reactiva frente a conflictos inmediatos, mientras que las estrategias proactivas y de largo plazo para
construir una convivencia social sostenible y participativa requieren una mayor atencién, recursos y
articulacién para lograr un impacto integral en el distrito.

» Proyecto 7999 “Implementacion de estrategias de innovacion publica y social para el

fomento de Ia gestion del conocimiento en Bogoti D.C..”.

Tabla N°.10 Avance Cuatrienio Proyecto 7999

No. de Avance
Codigo | Nombre Proyecto Codigo Metas . Cuatrienio
Proyecto de Inversidn Nombre Meta PDD Indicador - Dependencia Meta Proyecto 2024 -
Proyecto 2027

2. Implementar 100% de un
observatorio  de  conflictividad y
derechos  humanos que  permita

Fortalecer un (1) laboratorio de
innovacion publica que
promueva el gobierno abierto y la

Implementacion de
estrategias de

innovacién publica IR 4250 . desarrollar procesos de investigacion 25,0%
N participacién ciudadana desde un Subsecretaria S .
y social para el R . . sobre  conflictividades sociales vy
enfoque de interseccionalidad - parala o ’
fomento de la oy vulneracién de derechos humanos en la
s 2326 2 Gobernabilidad | .
gestion del . ciudad.
. - y Garantia de
conocimiento  en | Fortalecer un (1) Observatorio de .
A P ; Derechos. 1. Implementar 100% de un laboratotio
Bogota D.C. | Conflictividad Social y

de innovacién social para el fomento
de la participacion ciudadana y
gobernabilidad local.

Gobernabilidad con enfoque de 4251 22,0%
detechos humanos género y

diferencial - 2327

Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP
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Grafica No.6.

Comparativo del porcentaje de avance de los proyectosy metas del cuatrienio 2024 - 2027
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Fuente: Elaboracion equipo OCI — Informacién OAP

22,0%

1. Implementar 100% de un

El avance de las metas del proyecto 7999 muestra un progreso moderado en dos (2) areas clave, por un
lado, el observatorio de conflictividad y derechos humanos presenta un avance del 25%, indicando un

desarrollo en la investigacion de conflictos sociales y vulneracion de derechos humanos en la ciudad. Por

otro lado, el laboratorio de innovacién social, orientado a fortalecer la participacién ciudadana y la
gobernabilidad local, ha alcanzado un 22% de implementacién.

En conjunto, estos resultados reflejan un avance del 23.5%, aunque adn parcial, en la consolidacion de

mecanismos para abordar problematicas sociales y promover la inclusién ciudadana, sugiriendo la

necesidad de intensificar esfuerzos para alcanzar las metas propuestas en el perfodo establecido.

»  Proyecto 8004 “Implementacion de la estrategia de participacion ciudadana en espacios de

toma de decisiones piiblicas en Bogoti D.C”.

Tabla N°.11 Avance Cuatrienio Proyecto 8004

No. de Avance
Codigo Nombre Pr({¥ecto de Nombze Meta PDD C(’)_digo Metas Dependencia Meta Proyecto Cuatrienio
Proyecto Inversion Indicador por 2024 -
Proyecto 2027
2. Implementar (5) rutas metodolégicas
de participacion  para  promover
escenarios de democracia directa como
. 41,0%
Implementar una (1) parte  integral de  Presupuestos
Implementacién de  la estrategia de ParticiPati‘V()s., en las 20 localidades de
estrategia de participacion 'ciudadana Bogota, (nfblc.mo Abierto.
participacion ciudadana en las 20 localidades con 3. Construir cinco (5) documentos de
X enfoque de  género, rutas metodoldgicas para el
8004 en espaclos d,e toma de poblacional y diferencial 4274 4 D‘?SPaC}T? fortalecimiento e implementacién del 41,0%
decisiones publicas en Participacion. >
Bogota D.C. | el marco de proceso de  los I’resupuestos
presupuestos Participativos en las Alcaldias Locales.
participativos Gobierno 4. Brindar 100 porciento de asistencia

Abierto de Bogotd - técnica a los Consejos de Juventud,

2350 Consejos locales y Distrital, plataformas 36.9%
de juventud; y alcaldias locales para el ?
funcionamiento de los consejos locales
de juventud.
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No. de Avance
Codigo Nombre Proyecto de Codigo Metas q Cuatrienio
Proyecto Inversion Nombre Meta PDD Indicador por Dependencia Meta Proyecto 2024 -
Proyecto 2027

1. Desarrollar el 100% las mejoras
tecnolégicas  de  la  plataforma  de
participacion para promover escenarios
4273 de democracia directa como parte 22,3%

Implementar un (1) plan
de fortalecimiento a

Consejos y Plataformas . L .
de Juventud - 2349 integral  de Gobierno  Abierto,

Presupuestos participativos, en las 20
localidades de la ciudad.

Fuente: Elaboraciéon equipo OCI — Informacién OAP

Grafica No.7.

Comparativo del porcentaje de avance de los proyectos y metas del cuatrienio 2024 - 2027
(Proyecto 8004)
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Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

El avance de las metas del proyecto 8004 muestra un progreso desigual pero significativo en diferentes
areas clave relacionadas con la participacién ciudadana y la democracia directa en Bogota; las metas
enfocadas en la implementacion de rutas metodolégicas para promover escenarios de democracia directa
y en la construccion de documentos metodolégicos para fortalecer los presupuestos participativos
alcanzan un avance sélido del 41%, evidenciando un progreso importante en la creacién y estructuracion
de mecanismos participativos en las localidades y alcaldias locales. La asistencia técnica a los Consejos de
Juventud y otras plataformas de participacién muestra un avance del 36,9%, reflejando un apoyo
considerable, aunque con margen para mejorar en la consolidacién del funcionamiento de estos espacios
juveniles, por otro lado, el desarrollo tecnolégico de la plataforma de participacién presenta el menor
avance con un 22,3%, indicando que las mejoras tecnoldgicas, esenciales para facilitar la interaccion y el
acceso ciudadano, requieren un mayor impulso para alcanzar los objetivos planteados.

El proyecto presenta un avance promedio del 35,3% en las cuatro (4) metas establecidas, lo que evidencia
la necesidad de revisar y ajustar prioridades y estrategias para garantizar el cumplimiento de los objetivos.
Resulta fundamental fortalecer el liderazgo, definiendo responsables claros y estableciendo un
seguimiento riguroso que permita corregir desviaciones de manera oportuna.
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» Proyecto 8010 “Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores sociales para

Ia garantia, promocion y proteccion de los derechos de las comunidades étnicas en Bogota

D.C.”.

Tabla N°.12 Avance Cuatrienio Proyecto 8010

Cédigo No. de Avance
G || e Pro.}iecto de Nombre Meta PDD Indicado W Dependencia Meta Proyecto Custriceie
Proyecto Inversion N por 2024 -
Proyecto 2027
Implementar el 100% de los
productos a cargo del Secretaria
Distrital de Gobierno
consignados en los planes de 4. Desarrollar el 100% de las
acciéon de las Politicas Publicas acciones para la implementacién
para los pueblos y comunidades de gufas y metodologias de
Indigenas, asi como su capitulo 3971 asistencia  técnica para la 53,0%
Muisca, para el pueblo Rrom o aplicacion del Enfoque
Gitano, comunidades Negras, Diferencial Etnico en los
Afrocolombianos, y su capitulo sectores del Distrito.
Fortalecimiento de la | Palenquero y para la comunidad
capacidad raizal para el periodo 2024-2027 -
institucional y de los | 2049
actores sociales para [ Prestar 40.000 atenciones con 1. Implementar el 100% de los
la ., garantia, | enfoque diferencial, de mujer, Direccién de | productos concertados de las 26.0%
8010 promoc.urm género, familia y generaciones a 5 Asuntos politicas publicas étnicas para el ue
protecciéon  de las personas que soliciten los Etnicos. petiodo 2024-2027.
derechos de servicios  brindados  en  los 3977 "
comunidades étnicas espacios de atencién apropiacion 2. Atmd?_r _100 Vo ?c las petsonas
en Bogota cultural vy reconocimiento de que soliciten los 5t.erCIOS 25.1%
o o X brindados en los espacios de ?
procesos organizativos de los ion dif ad
grupos étnicos en Bogoté - 2055 atencion diferenciada.
Desarrollar una (1) estrategia para 3. Asistir técnicamente el 100%
promover la implementacién del de los procesos organizativos
enfoque diferencial étnico y el del nivel local que demanden las 22,0%
desarrollo de procesos de gestion comunidades y pueblos étnicos
de conocimiento sobre los grupos de Bogota.
étnicos en la  ciudad, como 3965
L RN 5. Implementar el 100% de la
medidas para combatir el racismo A L)
i R estrategia  de  gestion  del "
y la discriminacion, con un o 10,0%
’ . . . conocimiento sobre los grupos
enfoque de mujer, género, familia L. h
i L étnicos en Bogota.
y generaciones - 2043

53,0%

técnica paca la aphicacién

metodologias de asistencia
del Enfoque Diferencial
Etnico en los sectores del
Distrito
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Grafica No.8.

Comparativo del porcentaje de avance de los proyectosy metas del cuairienio 2024 - 2027
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El proyecto 8010 muestra un progreso en la implementacién de acciones relacionadas con el Enfoque
Diferencial Etnico, alcanzando un 53% en el desarrollo de guias y metodologfas de asistencia técnica, lo
que indica un compromiso destacado en fortalecer el marco técnico para la atencién a los sectores étnicos
del Distrito, sin embargo, las demas metas presentan avances mas modestos, con la implementacién de
productos concertados de politicas publicas étnicas alcanzando un 26%, la atencién a personas en
espacios diferenciados un 25,1%, y la asistencia técnica a procesos organizativos locales un 22%,
reflejando retos en la ejecucion y alcance de estas acciones. En cuanto a la estrategia de gestion del
conocimiento sobre los grupos étnicos muestra el menor avance con un 10%, lo que sugiere la necesidad
de priorizar esta area para mejorar la sistematizacion y difusién del conocimiento étnico en Bogota.

En resumen, el proyecto presenta un avance promedio del 27,2% en el cuatrienio, lo que indica un
progreso incipiente que invita a fortalecer los procesos de seguimiento y optimizaciéon en la
implementacién de las metas, se sugiere priorizar acciones estratégicas y promover una mayor articulacién
entre actores para potenciar resultados y asegurar el cumplimiento oportuno de los objetivos del
cuatrienio.

»  Proyecto 8020 “Fortalecimiento de las relaciones estratégicas de los actores politicos de los
diferentes niveles que influyan en Ia implementacion de los programas de Ia administracion
Distrital Bogoti D.C.”.

Tabla N°.13 Avance Cuatrienio Proyecto 8020

No. de Avance
Codigo Nombre Pw.)'recto de Nombre Meta PDD Co.dlgo Metas Dependencia Meta Proyecto Cuatrienio
Proyecto Inversion Indicador por 2024 -
Proyecto 2027
7. Coordinar el 100% de los asuntos
logisticos que garantizan la democracia y la
participacion de los ciudadanos en los 38,0%
procesos electorales tipico y atipicos,
conforme a los calendarios remitidos por
la Registraduria Nacional del Estado Civil.
3. Responder el 100% de las
Constituir ~ cuatro (4 proposiciones y debates de control 37.6%
médulos de  atencién politico que sean solicitados por las .
Fortalecimiento de las relacionam.iento y politica COTPO‘iaCiO‘:‘_CS de CIC_CC_M“ Ropular y 10,5
' S con sentido entre la actores politicos con injerencia en Bogota.
;ia:lf::::s ;1‘1"{:;;{:’;0:: 1‘11:: administracion distrital las 4. Atcnldlcr yarticular el 100 % de las mesas
diferentes  niveles  que corporaciones d§ clcccm,n de gestion territorial que sean promovidas .
influyan en Ia popular y la ciudadania Direccion de por los actorcskpohtlcos. que buscan 37,6%
8020 | implementacién de los | 99 responda de manera )0 10 Relaciones | o -C1Ver problemiticas cotidianas en las
estratégica oportuna - comunidades y tertitorios.
programas de la fectiva v resolutiva las Politicas
administracion  Distrital | © (clY? ¥ SO A0
Bogota D.C. SO lef s COtlL]l"l.nﬂS 5. Responder 100% de las solicitudes y 37 6%
normativas  y logfsticas peticiones promovidas por los actores ’
para la ciudad con un politicos con injerencia en Bogota.
_cnfuque. . de 6. Acompafiar el 100% los procesos y
interseccionalidad - L b
ID2338 solicitudes lucalcsj que scan solicitados por 37.6%
las Juntas Administradoras Locales de ?
Bogota.
1. Realizar al 100% coordinacién e
interlocucién  permanente entre los
sectores y/o entidades de la
Administracién y los actores politicos del 37 50
. . . . . 27/0
nivel nacional, distrital y local, a fin de ’
gestionar los temas de interés y de impacto
para los planes, programas y proyectos del
gobierno distrital.
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No. de Avance
Codigo Nombre I’r({;lrecto de Nombre Meta PDD Co.dlgo Metas Dependencia Meta Proyecto Cuatrienio
Proyecto Inversion Indicador por 2024 -
Proyecto 2027
2. Atender el 100% de los tramites
relacionados con asuntos normativos y
legislativos de la ciudad y promovidos por 3759
los actores politicos y la administracion o
distrital, oportuna, eficiente y
resolutivamente.
10. Garantizar el 100% del mantenimiento
de herramientas, cargue de informacién y 37.5%
seguimiento a procesos de la Direccién de e
Relaciones Politicas.
8. Disciar ¢ implementar 7 tableros de
seguimiento de las relaciones politicas con
la informacién consolidada mediante la 29.0%
Herramienta Estratégica de Seguimiento y >
Monitoreo  de  Asuntos  Politicos
(HESMAP).
9. Diseflar y elaborar 10 documentos de
investigacion y/o articulos sobre las
diferentes  coyunturas y  estrategias 25,0%
politicas que sean de interés para la
administracion distrital.
Fuente: Elaboraciéon equipo OCI — Informacién OAP
Grafica No.9.
Comparativo del porcentaje de avance de los proyectos y metas del cuatrienio 2024 - 2027
(Proyecto 8020)
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: Elaboracion equipo OCI — Informacion OAP

Durante el periodo 2024-2027, el Proyecto 8020 presenta un avance promedio general del 35,5%, lo que
evidencia un desarrollo moderado frente a las metas establecidas para el cuatrienio, la mayoria de las
metas presentan un avance cercano al 37,5%, lo que sugiere un comportamiento homogéneo en términos
de ejecucién. No obstante, se observan diferencias significativas en algunas metas estratégicas que
requieren atencién prioritaria.

las metas asociadas a productos técnicos y analiticos presentan un rezago, el disefio de tableros de
seguimiento registra un 29,0% y la elaboracién de documentos estratégicos apenas alcanza el 25,0%, esto

evidencia debilidades en la implementacién de herramientas que fortalecen la planeacién y el analisis

politico institucional.
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Es necesario fortalecer las capacidades técnicas y de analisis, priorizando estas metas en la planificacion

operativa del préximo afio. Esto puede implicar la reasignacion de recursos, fortalecimiento del equipo

técnico o apoyo externo para asegurar el cumplimiento total del proyecto al final del cuatrienio.

» Proyecto 8037 “Implementacion de acciones orientadas a la gestion publica efectiva y

transparente en la secretaria Distrital de Gobierno de Bogotd D.C.”.

Tabla N°.14 Avance Cuatrienio Proyecto 8037

Nombre No. de Avance
Codigo Codigo Metas . Cuatrienio
Proyecto de Nombre Meta PDD q Dependencia Meta Proyecto
Proyecto Inversién Indicador por 2024 -
Proyecto 2027
Implementacién 2. Implc.mcntar 4 cstratcgia:ﬂ para cl’aV'fmcc de
de acciones las acciones de la ) Politica Publica dc 40.0%
otientadas a la | .. . Transparcncla,v!ntcgﬂdad y No Tolerancia ’
gestion  publica h]ccut-ar 12 acciones que con la Corrupcion.
cfectiva garanticen atenciéon a la —
transparent 1}17 ciudadania transparencia Subsecretaria | 1- Implementar 4 planes de comunicacién
ansparente el ) » L i i i
P .| anticorrupcion y acceso a 4196 3 de Gestién | que incluya acciones internas y externas, en el 38.99
la Secretaria . 0 s dela Es via de C icaci d 5770
Distrital d la informaciéon en el Institucional. | Marco de fa Bstrategla de Lomunicaciones de
1strita € | marco de las politicas la Secretarfa Distrital de Gobierno.
Gobierno de | . - -
Bowoti D.C publicas existentes - 2272 3. Implementar 4 estrategias orientadas a la
g o efectividad y calidad del servicio de atencion 37.0%
- . . P o
a la ciudadania en la Secretarfa Distrital de ?
Gobierno".

Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

Grafica No.10.

Comparativo del porcentaje de avance de los proyectosy metas del cuatrienio 2024 - 2027
(Proyecto 8037)
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Al corte actual del cuatrienio, el proyecto 8037 presenta un avance promedio del 38,6% en el
cumplimiento de sus tres (3) metas estratégicas, las cuales estan orientadas a fortalecer la transparencia,
la comunicacién institucional y la atencién a la ciudadanfa dentro de la Secretarfa Distrital de Gobierno.

Aunque los tres (3) componentes del proyecto avanzan de manera relativamente homogénea, ninguna
meta ha superado atn el 50% de cumplimiento, lo cual indica la necesidad de redoblar esfuerzos técnicos,
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administrativos y financieros para garantizar que las metas sean alcanzadas a tiempo. Este nivel de avance,
al ubicarse en el rango del 37% al 40%, puede considerarse moderado, y sugiere que existe margen de
mejora significativa en la ejecucién para los aflos restantes del cuatrienio.

»  Proyecto 8048 “Fortalecimiento Tecnolégico para una Administracion Mas Eficiente en Ia
Secretaria Distrital de Gobierno Bogoti D.C.”.

Tabla N°.15 Avance Cuatrienio Proyecto 8048

No. de Avance
Cédigo Nombre Pro.}fecto de Nombre Meta PDD Co.dlgo Metas Dependencia Meta Proyecto Cuatrienio
Proyecto Inversion Indicador por 2024 -
Proyecto 2027
4. Mantener 20.0% por ciento el indice
de capacidad de la infraestructura TI 42.0%
(CPU, Memotia, Almacenamiento y e
Conectividad).
1. Desarrollar el 100% de lo priorizado
Fortalecimiento en el plan de actualizacién de los 38,0%
Tecnolégico para una sistemas de informacion de la SDG.
Administracion Mas il;ntgtccl:;ntar par: Direccion de 3 RCTOWF cfl 80% di los cotmporl?n-tcs
. . s ty . e la infraestructura tecnoldgica o
g‘i‘isi::tle e:;ela Séz;z;‘z fortalecimiento de la 4220 5 Tecnoeloglas (Hardware, software, redes, seguridad) 37.0%
Bogota D.C. gestién  institucional y Informacién, | JUue s¢ encuentran en obsolescencia.

operativa - 2296 5. Definir e implementar 100 % de la

estrategia TI alineada con los objetivos
estratégicos de la SGD, generando 17,0%
iniciativas de transformacion digital
2024 -2028.

2. Ejecutar el 100% del plan de
proyectos de Sistemas de Informacion 5,9%
Priorizados.

Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

Grafica No.11.

Comparativo del porcentaje de avance de los proyectosy metas del cuatrienio 2024 - 2027
(Proyecto 8048)
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Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

El Proyecto 8048 presenta un progreso disimil en el cumplimiento de sus metas estratégicas en materia
de infraestructura tecnolégica y sistemas de informacion; en términos generales, el avance promedio
ponderado de las metas se sitia en un 27,9%, lo que indica que, aunque se han registrado esfuerzos
importantes en algunas areas, el camplimiento integral del proyecto atin enfrenta retos significativos.
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El presente proyecto presenta un enfoque mas fuerte en la infraestructura tecnolégica operativa, pero
con importantes desafios en la planificacion estratégica y en la ejecucion efectiva de proyectos clave de
transformacién digital. Por consiguiente, se recomienda reforzar la capacidad de ejecucion, para
garantizar un cierre exitoso del cuatrienio.

> Proyecto 8179 “Fortalecimiento de la gestion administrativa y operativa de la Secretaria
Distrital de Gobierno Bogoti D.C.”.

Tabla N°.16 Avance Cuatrienio Proyecto 8179

No. de Avance
Codigo Nombre Pr(f):ecto de Nombte Meta PDD Co'dlgo Metas Dependencia Meta Proyecto Cuatrienio
Proyecto Inversion Indicador por 2024 -
Proyecto 2027
2. Implementar 1 estrategia para el
fortalecimiento de la capacidad operativa y
Fortalecimiento de la Implementar 1 estrateoia de gestion administrativa de las dreas en aras 32,0%
gestion administrativa y arI; fortalecimicnto dcé’la Subsecretaria | del cumplimiento de la misionalidad de la
operativa de la Secretaria pam PN 4220 2 de Gestiéon | entidad.
. . gestion  institucional  y s
Distrital de Gobierno . Institucional. i
Bogotd D.C, | operativa - 2296 1. Implementar 1 estrategia para el
g o fortalecimiento del Sistema de Gestién de la 31,0%

Secretaria Distrital de Gobierno.

Fuente: Elaboraciéon equipo OCI — Informacién OAP

Grafica No.12.

Comparative del porcentaje de avance de los proyectosy metas del cuatrienio 2024 - 2027
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Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

Durante el periodo el proyecto 8179 presenta avances moderados en el cumplimiento de sus metas
estratégicas, la primera meta, enfocada en fortalecer el Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital de
Gobierno, reporta un avance del 31,0%, mientras que la segunda, orientada al fortalecimiento de la
capacidad operativa y de gestion administrativa de las areas de la entidad, muestra un progreso del 32,0%.

Ambos indicadores reflejan un nivel de ejecucion similar, situdndose ligeramente por debajo del 33%, lo
cual indica que, a la fecha, el proyecto ha alcanzado cerca de un tercio del cumplimiento esperado en
ambas lineas de accion. Este escenario sugiere que, aunque se ha iniciado la implementacién de las
estrategias planteadas, existe la necesidad de acelerar los procesos y optimizar los recursos y mecanismos
de gestion para alcanzar las metas proyectadas al final del cuatrienio.
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En conclusién, el avance actual promedio del 31,5% evidencia un ritmo de ejecucién que requiere

fortalecerse, tanto en términos operativos como administrativos, para garantizar el cumplimiento integral
de los objetivos del proyecto.

7.5.

Avance ejecucion presupuestal.

A continuacién, se presenta el avance presupuestal de las metas de los proyectos de inversién que
actualmente estin en ejecucion, el objetivo es evaluar qué tanto se han cumplido las metas financieras en
comparacién con lo planificado, y detectar posibles avances, retrasos o desviaciones que puedan requerir

ajustes.

7.5.1.

compromisos vs apropiacion.

Tabla N°.17 Analisis compromiso vs. apropiacion

No. de
Proyecto de
Inversion

Nombre del Proyecto 2025

Metas

8179

Fortalecimiento de la gestion administrativa y
operativa de la Secretarfa Distrital de Gobierno
Bogota D.C.

$  16.104.390.000

$ 11.596.894.586

72,01%

Analisis presupuestal de los proyectos de inversion relacionado con los

27,99%

7983

Fortalecimiento de la gestion policiva en
Bogota D.C.

$  14.857.698.000

$10.357.233.225

69,71%

30,29%

7952

Fortalecimiento institucional de la gestién local
en las localidades de Bogota D.C.

$  9.993.369.000

$  6.659.840.932

66,64%

33,36%

7993

Fortalecimiento  del  tejido social 'y la
reconstruccion de la  confianza con la
ciudadania para promover la cultura de la
convivencia basada en el didlogo.

$  9.906.346.000

$  7.072.383.355

71,39%

28,61%

7988

Fortalecimiento de la capacidad institucional y
de los actores sociales para la garantia,
promocién y proteccion de los derechos
humanos y de libertad religiosa y de conciencia
en Bogotd D.C.

$  8.865.163.000

$ 6.536.514.763

73,73%

26,27%

8010

Fortalecimiento de la capacidad institucional y
de los actores sociales para la garantia,
promocion y proteccion de los derechos de las
comunidades étnicas en Bogota D.C.

$  5.442.320.000

$  4.962.202.698

91,18%

8,82%

8048

Fortalecimiento ~ Tecnolégico  para  una
Administracion Mas Eficiente en la Secretaria
Distrital de Gobierno Bogoti D.C.

$  5.113.640.000

$ 2.233.731.988

43,68%

56,32%

7999

Implementacion de estrategias de innovacién
publica y social para el fomento de la gestién del
conocimiento en Bogoti D.C.

$  3.072.316.000

$  2.868.560.474

93,37%

6,63%

8037

Implementacion de acciones orientadas a la
gestion publica efectiva y transparente en la
Secretaria Distrital de Gobierno de Bogota D.C.

$  3.054.692.000

$  2.878.185.560

94,22%

5,78%

8020

Fortalecimiento de las relaciones estratégicas de
los actores politicos de los diferentes niveles
que influyan en la implementacion de los
programas de la administracion Distrital Bogota
D.C.

10

$  2.413.679.000

$  2.178.605.723

90,26%

9,74%

8004

Implementacion  de la  estrategia  de
patticipacion ciudadana en espacios de toma de
decisiones publicas en Bogota D.C.

$  2.043.778.000

$ 1.585.688.782

77,59%

22,41%

Total

53

$  80.867.391.000

$ 58.929.842.086

72,87%

27,13%

Fuente: Elaboraciéon equipo OCI — Informacién OAP
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Para el primer semestre de la vigencia 2025, la Secretarfa Distrital de Gobierno de Bogota D.C., tiene
asignado un presupuesto total de $80.867.391.000 para 11 proyectos estratégicos, que contemplan un
total de 53 metas.

Al corte actual, el nivel de compromisos financieros alcanza los $58.929.842.0806, lo que representa un

avance del 72,87% en la ejecucién presupuestal, esto deja un saldo pendiente de comprometer del 27,13%,
equivalente a $ 21.937.548.914.

Grafica No.13

Consolidado analisis presupuestal proyecto 2025 - Apropiacién vs Compromisos
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Fuente: Elaboraciéon equipo OCI — Informacién OAP

Grafica No.14

Analisis porcentual del presupuestal de los proyectos 2025 - Compromisos vs apropiacion y
pendientes
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Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP
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De las graficas anteriores se observa que, 4 de los 11 proyectos muestran un alto nivel de gestion,
superando el 90% de compromisos frente a la apropiacién; se destaca los proyectos orientados a la
innovacién publica y social (7999) con el 93,37%, la garantia de los derechos de las comunidades étnicas
(8010) con el 91,18%, las relaciones estratégicas politicas (8020) con el 90,26% y la gestién publica
transparente (8037) con el 94,22%, estos resultados indican una gestién efectiva en areas prioritarias para
el fortalecimiento institucional, la inclusién social y la transparencia administrativa. De igual manera, los
proyectos relacionados con el fortalecimiento institucional, gestién policiva, tejido social y derechos
humanos mantienen un compromiso presupuestal superior al 65%, mostrando un avance satisfactorio.

Un (1) proyecto importante presenta un bajo nivel de compromiso, esta situacién podria poner en riesgo
el cumplimiento de sus metas si no se toman medidas oportunas, corresponde al proyecto denominado
fortalecimiento tecnolégico para una administracién mas eficiente (8048), donde solo el 43,68% de su
presupuesto ha sido comprometido, quedando pendiente mas de la mitad; este proyecto es crucial para
la modernizacién y eficiencia de la administracién publica, por lo que su bajo ritmo de ejecucién debe ser
atendido con prioridad.

En conclusioén, el avance general del presupuesto es positivo y muestra una buena gestion financiera en
la mayoria de los proyectos de inversién social y administrativa. No obstante, es fundamental implementar
un seguimiento mds riguroso y adoptar medidas correctivas en los proyectos con baja gestion para evitar
retrasos en la consecucién de los objetivos estratégicos para 2025, se recomienda, priorizar la revision y
agilizacién de los procesos administrativos y contractuales en los proyectos con bajo compromiso,
fortalecer la coordinacién interinstitucional para superar obstaculos en la ejecucion presupuestal y
mantener y replicar las buenas practicas observadas en los proyectos con alto nivel de compromiso.

7.5.2. Analisis presupuestal de los proyectos de inversiéon relacionado con los giros vs

compromisos.
Tabla N°.18 Anilisis de giros vs compromisos
No. de
Prol);:cto Nombre del Proyecto 2025 Metas
Inversion
Fortalecimiento de la gestién administrativa y operativa de o o

8179 la Secretaria Distrital de Gobierno Bogota D.C. 2 $ 11,596,894,586 | § 5,308,504,288 45.80% 54.20%
7983 Fortalecimiento de la gestién policiva en Bogota D.C. 6 $ 10,357,233,225 | $ 3,618,358,220 34.90% 65.10%
7952 Fortalecimiento institucional de la gestién local en las 7 s 6659840932 | $ 3,074202,998 46.20% 53.80%

localidades de Bogota D.C.

Fortalecimiento del tejido social y la reconstruccion de la
7993 confianza con la ciudadania para promover la cultura de la 4 $ 7,072,383,355 $ 3,104,945,401 43.90% 56.10%
convivencia basada en el didlogo.

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los
actores sociales para la garantia, promocién y proteccion
de los derechos humanos y de libertad religiosa y de
conciencia en Bogota D.C.

7988 5 $ 6,536,514,763 | $ 2,743,983,966 42.00% 58.00%

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los
actores sociales para la garantia, promocion y proteccion
de los derechos de las comunidades étnicas en Bogota
D.C.

8010 5 s 4,962,202,698 | $ 2,054,252,951 41.40% 58.60%

Fortalecimiento Tecnoldgico para una Administracion
8048 Mais Eficiente en la Secretaria Distrital de Gobierno 5 $ 2,233,731,988 | $ 864,999,849 38.70% 61.30%
Bogotd D.C.

Implementacién de estrategias de innovacion publica y
7999 social para el fomento de la gestién del conocimiento en 2 $ 2,868,560,474 $ 1,137,232,834 39.60%
Bogota D.C.
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No. de

Pro(};:cto Nombre del Proyecto 2025 Metas

Inversion
Implementacion de acciones orientadas a la gestion

8037 publica efectiva y transparente en la Secretarfa Distrital de 3 $ 2,878,185,560 | $ 1,306,392,592 45.40% 54.60%
Gobierno de Bogoti D.C.
Fortalecimiento de las relaciones estratégicas de los

8020 e politicos de los diferentes niveles que influyan en |45 | g 2,178,605,723 | $ 909,597,687 41.80% 58.20%
a2 implementacion de los programas de la administracién
Distrital Bogotd D.C.
Implementacion de la  estrategia de participacion

8004 ciudadana en espacios de toma de decisiones publicas en 4 $ 1,585,688,782 | $ 561,451,862 35.40% 64.60%
Bogota D.C.

Total Metas 53 $ 58,929,842,086 | $ 24,683,922,648 41.89% 58.11%

Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

Al efectuar el analisis de los 11 proyectos de inversion del Plan 2025, se evidencia un comportamiento
financiero que refleja avances moderados en la ejecucion presupuestal, finalizado el primer semestre de
2025, se tiene que, del total comprometido de $58.929.842.086, solo se han girado $24.683.922.648, lo
que representa un nivel de ejecucion promedio del 41,89%, esto significa que el 58,11% de los recursos
aun no se han ejecutado, situacién que genera alerta para el segundo semestre del afio fiscal.

Grafica No.15

Consolidado analisis presupuestal proyecto 2025 - Compromisos vs Giros
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Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP
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Grafica No.16

Analisis porcentual del presupuestal de los proyectos 2025 - Compromisos vs giros y pendientes
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Fuente: Elaboraciéon equipo OCI — Informacién OAP

Respecto a las estadisticas expuestas en términos de ejecucion financiera, se observa que los proyectos
con mayores recursos asignados, como el fortalecimiento de la gestién administrativa y operativa de la
Secretarfa Distrital de Gobierno de Bogotd D.C., con $11.596.894.5806, han girado menos de la mitad de
los recursos (45,80%), manteniendo adn el 54,20% pendiente de ejecucion. Respecto al fortalecimiento
de la gestién policiva en Bogotd D.C., también prioritario, muestra un ritmo mas lento, con apenas el
34,90% de los recursos girados, lo que representa una pendiente del 65,10%, reflejando posibles retrasos
en el fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

En cuanto a los proyectos orientados al fortalecimiento social y la convivencia, como el de
fortalecimiento del tejido social y la reconstruccion de la confianza con la ciudadania, se reporta un avance
moderado en giros (43,90%), aunque aun se mantiene mas de la mitad de los recursos por ejecutar
(56,10%), lo cual podria limitar la efectividad de las estrategias para promover el didlogo y la cultura
ciudadana.

Los proyectos relacionados con la gestion administrativa local y operativa, asi como aquellos orientados
a mejoras tecnolégicas, muestran niveles intermedios de ejecucién. Por ejemplo, el fortalecimiento
institucional de la gestién local ha girado el 46,20% de los recursos, mientras que el proyecto de
fortalecimiento tecnolégico registra solo un 38,70% de giros, dejando el 61,30% pendiente, lo que
evidencia oportunidades para acelerar la ejecucion y evitar cuellos de botella en la administracién distrital.

En el caso de iniciativas dirigidas a la gestién publica efectiva y transparente, asi como a la promocién de
derechos humanos, libertad religiosa y derechos de comunidades étnicas, los porcentajes de giro oscilan
entre el 35,40% v el 45,40%, con una proporcién significativa de recursos sin ejecutar, de igual manera
ocurre con los proyectos como el de capacidad institucional para actores sociales (42,00%) y el de
comunidades étnicas (41,40%). Este contexto podria poner en riesgo la consecucién de metas sensibles
relacionadas con derechos y equidad social.
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Finalmente, proyectos enfocados en la coordinacion politica y la innovacién publica y social, a pesar de
contar con un numero importante de metas, mantienen una ejecucion financiera baja, con giros inferiores
al 42%, como el caso de la estrategia de participacion ciudadana (35,40%) o la gestién del conocimiento
(39,60%). Esta situacién podtia limitar el impacto transformador que estas iniciativas buscan generar en
la gestion publica.

En resumen, aunque hay avances en la ejecucion presupuestal, la mayorfa de los proyectos muestran un
ritmo lento, con mas del 58% de los recursos comprometidos aun pendientes de giro. Esta situacién
exige un seguimiento y la implementacion de medidas correctivas que aceleren la transferencia de
recursos, para garantizar el cumplimiento de las metas establecidas y la efectividad de las acciones
planeadas para el afio 2025.

7.5.3. Analisis presupuestal de los proyectos de inversion relacionado con los giros vs

apropiacion
Tabla N°.18 Andlisis de giros vs apropiacion
No. de
Ptozlf:cto Nombre del Proyecto 2025 Metas
Inversion
Fortalecimiento de la gestion administrativa y
8179 operativa de la Secretarfa Distrital de Gobierno 2 $ 16,104,390,000 $ 5,308,504,288 33.00% 67.00%
Bogotid D.C.
7983 | poralecmiento de la gesion polichaen | g | g 14,857,698,000 | $ 3,618358220 | 24.40% 75.60%
ogota D.C.
7952 Portalcclm{cmo mstltuclon?I de la gestion local 7 $ 9.993369,000 | $ 3,074.202,998 30.80% 69.20%
en las localidades de Bogota D.C.
Fortalecimiento  del  tejido  social 'y la
7903 | feconstruceion de la confianza con laf g 9,906,346,000 | $ 3,104,945,401 31.30% 68.70%

ciudadanfa para promover la cultura de la
convivencia basada en el didlogo.

Fortalecimiento de la capacidad institucional y
de los actores sociales para la garantia,
7988 promocién y protecciéon de los derechos 5 $ 8,865,163,000 | $ 2,743,983,966 31.00% 69.00%
humanos y de libertad religiosa y de conciencia
en Bogotd D.C.

Fortalecimiento de la capacidad institucional y
de los actores sociales para la garantia,
promocién y proteccién de los derechos de las
comunidades étnicas en Bogota D.C.

8010 5 $ 5,442,320,000 | $ 2,054,252,951 37.70% 62.30%

Fortalecimiento ~ Tecnolégico  para  una
8048 Administracion Mas Eficiente en la Secretaria 5 $ 5,113,640,000 | $ 864,999,849 16.90% 83.10%
Distrital de Gobierno Bogoti D.C.

Implementacion de estrategias de innovacion
7999 publica y social para el fomento de la gestion del 2 $ 3,072,316,000 | $ 1,137,232,834 37.00% 63.00%
conocimiento en Bogota D.C.

Implementacion de acciones orientadas a la
gestién publica efectiva y transparente en la

I3 0, 0,
8037 Sccretarfa Distrital de Gobierno de Bogota 3 $ 3,054,692,000 | $ 1,306,392,592 42.80% 57.20%
D.C.
Fortalecimiento de las relaciones estratégicas de
los actores politicos de los diferentes niveles
8020 que influyan en la implementacion de los 10 $ 2,413,679,000 | $ 909,597,687 37.70% 62.30%
programas de la administracion Distrital Bogota
D.C.
Implementacion  de la  estrategia  de
8004 participacion ciudadana en espacios de toma de 4 $ 2,043,778,000 | $ 561,451,862 27.50% 72.50%
decisiones publicas en Bogotd D.C.
Total, Metas 53 $ 80,867,391,000 | $ 24,683,922,648 30.52% 69.48%
Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP
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Al analizar la ejecucion financiera de los 11 proyectos de inversién previstos para 2025, se observa un
avance moderado en el uso de los recursos; de una apropiacion total de $80.867.391.000, se han realizado
giros por $24.683.922.648, equivalente a un nivel de ejecucién promedio del 30,52%.

Este porcentaje indica que el 69,48% del presupuesto aun esta pendiente por girar, lo que evidencia un
ritmo de ejecucién lento respecto a la disponibilidad financiera, este entorno puede poner en riesgo el
cumplimiento oportuno de las metas planteadas para el afio fiscal, considerando que se requiere una
aceleracion en los giros para garantizar la efectiva implementacién de los proyectos.

Grafica No.17

Consolidado analisis presupuestal proyecto 2025 - Apropiacién vs Giros
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Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacion OAP

Grafica No.18

Analisis porcentual del presupuestal de los proyectos 2025 - Apropiacion vs giros y pendientes
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El analisis de la apropiacién y giros de los proyectos para el afio 2025 revela diferencias significativas en
el ritmo de ejecucién financiera, el proyecto que registra mayor apropiacion presupuestal es “Fortalecimiento
de la gestion administrativa y operativa de la Secretaria Distrital de Gobierno Bogotd D.C.”, con un monto asignado
de $16.104.390.000, a pesar de su prioridad y la alta asignacién de recursos, presenta un porcentaje de
giros del 33%, lo cual indica un progreso moderado en la disponibilidad y uso de los recursos.

En contraste, el proyecto que muestra el mayor avance en términos de ejecuciéon financiera es
“Tmplementacion de acciones orientadas a la gestion priblica efectiva y transparente en la Secretaria Distrital de Gobierno
de Bogotd D.C.”, con un 42,8% de giros respecto a su apropiacién; este ritmo de ejecucién sugiere una
gestion agil y eficiente, lo cual puede favorecer el cumplimiento mas oportuno de sus objetivos.

Sin embargo, no todos los proyectos reflejan este dinamismo, un ejemplo es el proyecto “Fortalecimients
Tecnolggico para nna Administracion Mds Eficiente en la Secretaria Distrital de Gobierno Bogotd D.C.”, que registra
un bajo porcentaje de giros, apenas el 16,9%. Esta situacidén evidencia un rezago significativo, con el
83,1% de los recursos aun pendientes por girar, lo que podria afectar seriamente el desarrollo de una
infraestructura tecnoldgica mas eficiente en la entidad.

En términos generales, el promedio de recursos pendientes por girar en todos los proyectos es del
69,48%, lo que evidencia una necesidad urgente de fortalecer los mecanismos y procesos que permitan
acelerar la ejecucion financiera, este panorama sugiere que, si bien la apropiacién de recursos es adecuada
para cumplir con las metas propuestas de $80.867.391.000 distribuidos en 53 metas, la transferencia y uso
efectivo de dichos fondos enfrenta obstaculos que deben ser atendidos de manera oportuna. Garantizar
una ejecucion mas agil sera clave para que los proyectos avancen conforme a lo planificado y logren el
impacto esperado.

7.6. Gestion contractual por proyecto de inversion

El Equipo de trabajo de la Oficina de Control Interno designado para el seguimiento y evaluacién del
plan de desarrollo distrital, efectia el proceso de verificacién y analisis de la gestién contractual de la
SDG (con corte al 30 de junio de 2025), con el propésito de confrontar la informacién concerniente a la
cantidad de contratos, modalidad y cuantia por cada proyecto y meta. Por consiguiente, se tiene que para
la vigencia 2025 se registran seis (6) modalidades de contratacién, representados en 1090 contratos con
una cuantfa total de $56.272.838.073, clasificados de la siguiente manera:

7.4.1. Contratacion directa: Este tipo de contratacién aplica para los 11 proyectos de inversion, asi
como para 52 de las 53 metas establecidas. En dicha modalidad aparecen suscritos 1067 de los 1090
contratos, lo que representa el 97,89% de la totalidad de contratos, con una cuantia de $53.056.531.618,
equivalente 94,28% del valor total, los cuales se encuentran clasificados, asi:
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Tabla N°.20 Analisis modalidad contratacion directa

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

Y 1. Nombre . Cantidad
Clelige Proyecto de Meta Proyecto pacdatidad de Cuantia por Contrato
Ve Y p
Proyecto s de Contrato
Inversion Contratos
1. Establecer una (1) estructura uniforme para la operaciéon y | Contratacion
funcionamiento de las Alcaldias Locales Directa ! $ 42.800.000,00
2. Implementar Un (01) Modelo de Gestién local que defina los Contratacis
pardmetros y mecanismos de incidencia de la administracién central en Ogi;:tzon 30 $ 1.001.252.000,00
lo local.
3. Actualizar 100% la documentacion de los procesos de las alcaldias | Contratacion
Fortalecimiento | Jocales relacionados con la gestion del desarrollo local. Directa 2 $ 65.400.000,00
institucional de la
gestién local en 6. Implementar una (01) estrategia para fortalecer los mecanismos de Contratacion
7952 las localidades de d%vul'gaci(')n de. la- gestién local y d.e las entidades publicas locales y Dirccta 11 $ 633.762.200,00
Bogota D.C. distritales con incidencia en las localidades.
7. Implementar una (01) estrategia de articulacién y coordinacién | Contratacion 36 $ 2.010.166.797,00
interinstitucional para la gobernanza local. Directa ) oy
4. Desarrollar una estrategia de actualizacion de la herramienta SIPSE Contratacion
Local para que se registre alli el 100% de la informacion relacionada con Dirccta 3 $ 100.668.000,00
el ciclo de la inversion local.
5.Implementar una (01) estrategia de Asistencia Técnica Integral para | Contratacion
las 20 Alcaldias Locales Directa 0 $2.099.297.868,00
o . A TR -
.1. Iln}plcmentfir gl }O() ﬂv. q:l esquema de organizacién administrativa y (,ont.rataclon 70 $ 3.113.718.167,00
juridica de la justicia policiva. Directa
2. Implementar el 100% de la estrategia para la descongestion de | Contratacion
actuaciones administrativas. Directa 4 §$ 232.400.000,00
Fortalecimiento 3. Re'ahz.af 4.0 dlagnosuc.o(s) de las ) n'cccsldadcs d.c’ dcsa_rrp]lo y Cont.ramclon 4 $ 307.078.500,00
de la gestién actualizacién de las herramientas tecnoldgicas de la gestion policiva. Directa
7983 policiva en | 4, Realizar 4.0 documentos de seguimiento a la implementacién de | Contratacion
i P 7 $ 300.930.500,00
Bogota D.C. acuerdo con las necesidades identificadas. Directa T
5. Implementar 4.0 planes de accién de inspeccion, vigilancia y control. (‘Qg;iic;on 71 $ 4.248.696.501,00
6. Implementar cuatro (04) programas de prevencion y transformacion Contratacién
de los Comportamientos Contratios a la Convivencia para los ontratacic 3 $ 97.500.000,00
. Directa
ciudadanos
1. Atender el 100% de personas que ingresan a las rutas prevencion de
vulneraciones de los derechos humanos de personas de los sectores
sociales LGBTI, victimas de trata de personas, victimas de abuso de | Contratacion _
autoridad, defensores de derechos humanos, poblacién en proceso de Directa 40 $ 1.805.586.000,00
reintegracién o reincorporacion y a la atencién de derechos
Fortalecimiento | fandamentales de religién, culto y conciencia.
de la capacidad 2. Implementar el 100% de los planes de accién para el periodo 2024 ¢
institucional y de 2028 de las Politicas Publicas (i) integral de derechos humanos, (i) La
los actores | Lucha Contra La Trata De Personas y , (iii) de Acogida, Inclusién y
sociales para la Desarrollo para las y los Nuevos Bogotanos, a través del impulso de | Contratacion 45 $ 2.473.680.167,00
garantia, estrategias de fortalecimiento de liderazgos sociales, planes de Directa Ty
promocién y prevencion distritales e impulso de la mesa territorial en el marco del
7988 proteccién de los Proceso Nacional de Garantias para el ejercicio de la defensa de los
derechos Derechos Humanos.
humanos y de 4. Formar 16.000 personas en el marco del programa de educacion en
libertad religiosa derechos humanos para la paz, reconciliacién y promocion integral de | Contratacion 4 $ 252.250.000,00
y de conciencia derechos humanos, conocimiento de las artes y los saberes populares Directa e
en Bogota D.C. impulsando estrategias de profesionalizacion de lideres sociales.
3. Implementar el 100% del plan de accion para el periodo 2024 :2028 Contratacién
de La Politica Publica para el Ejercicio de las Libertades Fundamentales onfratacio 17 $ 1.012.578.000,00
PSRN S . Directa
de Religién, Culto y conciencia en la ciudad.
5. Implementar el 100% del programa de iniciativas para el sector
interreligioso con impacto y retribucién social en el marco de la | Contratacion 1 $ 66.000.000,00
construccion de paz, tejido social, aporte social y/o entornos Directa T
inspiradores en Bogota".
Fortalecimiento | 1. Fortalecer 100% del programa para el fomento de la cultura Contratacid
del tejido social y | ciudadana, la convivencia y la prevencién de las violencias asociadas al ontratacion 22 $ 573.536.000,00
. . Directa
7993 la reconstruccion | fitbol.
de la confianza | 2. Implementar 100% de las estrategias territoriales para la gestion y | Contratacion 31 $ 1.467.968.000,00
con la ciudadania | transformacién de conflictividades sociales. Directa i o
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Codigo Nombre Modalidad | Cantidad .
Proyecto de Meta Proyecto de Cuantia por Contrato
Proyecto ., de Contrato
Inversion Contratos
para promover la | 3. Implementar 100% del programa de iniciativas ciudadanas que Contratacis
cultura de la | favorezcan la sana convivencia, el didlogo social y participacion ox;)ira;:tzon 2 $ 55.775.200,00
convivencia ciudadana en los territorios.
basada en el
r 0, 111 1 1 1 7 7 10
dialogo. 4. Atender 100/'0 de las mox.lhzacl.ones soc.mle's informadas y eventos Cont.rataclon 14 $ 4.177.359.500,00
que puedan tensionar la convivencia en el distrito. Directa
Implementaciéon | 1. Implementar 100% de un laboratorio de innovacién social para el | Contratacion 23 $1.914.235.466,00
de estrategias de | fomento de la participacion ciudadana y gobernabilidad local. Directa oo
innovacion
7999 publica y social | 2. Implementar 100% de un observatorio de conflictividad y derechos
para el fomento | humanos que permita desarrollar procesos de investigacion sobre | Contratacion 9 $ 697.689.008,00
de la gestion del | conflictividades sociales y vulneracién de derechos humanos en la Directa e
conocimiento en | ciudad.
Bogota D.C.
1. Desarrollar el 100% las mejoras tecnoldgicas de la plataforma de
participacién para promover escenarios de democracia directa como | Contratacion 4 $ 286.371.000,00
Implementacién | Patte integral de Gobierno Abierto, Presupuestos participativos, en las Directa T
de la estrategia 20 localidades de la ciudad.
de participacién | 2 Implementar (5) rutas metodoldgicas de participacién para promover .
p P . o . Contratacion
ciudadana en | escenarios de democracia directa como parte integral de Presupuestos Direct 3 $ 184.002.000,00
8004 espacios de toma Participativos, en las 20 localidades de Bogota, Gobierno Abierto. cct
de decisiones | 3- Construir cinco (5) documentos de rutas metodologicas para el | . .
o . - Contratacion
publicas en | fortalecimiento e implementacién del proceso de los Presupuestos Directa 10 $ 468.728.725,00
Bogota D.C. Participativos en las Alcaldias Locales.
4. Brindar 100 porciento de asistencia técnica a los Consejos de
Juventud, Consejos locales y Distrital, plataformas de juventud; y | Contratacion -
alcaldias locales para el funcionamiento de los consejos locales de Directa 8 $ 366.585.004,00
juventud.
Fortalecimiento | 1. Implementar el 100% de los productos concertados de las politicas | Contratacion
de la capacidad | publicas étnicas para el periodo 2024-2027. Directa 36 $2.084.485.219,00
institucional y de | 2. Atender 100% de las personas que soliciten los servicios brindados | Contratacién
los actores | en los espacios de atencién diferenciada. Directa 2 $ 1.176.042.568,00
sociales para la | 3. Asistir técnicamente el 100% de los procesos organizativos del nivel | Contratacion 1 $ 522.416.600,00
garantia, local que demanden las comunidades y pueblos étnicos de Bogota. Ditecta T
8010 promoc.lo'n Y | 4. Desarrollar el 100% de las acciones para la implementacion de guias Contratacién
proteccion de los | y metodologias de asistencia técnica para la aplicacion del Enfoque LDirac:tcaL 12 $ 527.042.422,00
derechos de las | Diferencial Etnico en los scctores del Distrito.
comunidades
étnicas en . - . . "
i 5. Implementar el 100% de la estrategia de gestion del conocimiento | Contratacion
Bogota D.C. sobre los grupos étnicos en Bogota. Directa 4 $163.939.999,00
1. Realizar al 100% coordinacion e interlocucion permanente entre los
sectores y/o entidades de la Administracion y los actores politicos del | Contratacion -
nivel nacional, distrital y local, a fin de gestionar los temas de interés y Directa > $ 414.550.000,00
de impacto para los planes, programas y proyectos del gobierno distrital.
2. Atender el 100% de los tramites relacionados con asuntos
normativos y legislativos de la ciudad y promovidos por los actores | Contratacion 3 $162.500.000,00
L. politicos y la administracion distrital, oportuna, eficiente y Directa T
gorialecu;ne.nto resolutivamente.
¢ las e aclon;s 3. Responder el 100% de las proposiciones y debates de control politico Contratacién
::strateglcas € | que sean solicitados por las corporaciones de eleccién popular y los Direct. 3 $ 167.500.000,00
os Actores |, tores politicos con injerencia en Bogota. cct
politicos de los - o — —
. . 4. Atender y articular el 100 % de las mesas de gestion territorial que .
diferentes niveles - P Contratacion
8020 influvan en 1a | 5630 promovidas por los actores politicos que buscan resolver Dirccta 6 $ 380.185.000,00
?mu;)lem:i:acjéna problematicas cotidianas en las comunidades y territotios.
de los programas 5. Respond}c.r 100% QC.Ias so}lcltudcs y Rctlclones promovidas por los Contlrataclon 5 $ 330.500.000,00
de la lActores politicos con injerencia en Bogota. Directa
= S — —
administracion 6. A.companar el 100% los procesos y solicitudes locales, que sean Cnntlratacmn 1 $ 78.750.000,00
Distrital Bogota solicitados por las Juntas Administradoras Locales de Bogota. Directa
D.C. 7. Coordinar el 100% de los asuntos logisticos que garantizan la
democracia y la patticipacion de los ciudadanos en los procesos | Contratacion 1 $ 88.000.000,00
electorales tipico y atipicos, conforme a los calendarios remitidos por la Directa T
Registraduria Nacional del Estado Civil.
8. Disefiar e implementar 7 tableros de seguimiento de las relaciones
politicas con la informacién consolidada mediante la Herramienta | Contratacién
Estratégica de Seguimiento y Monitoreo de Asuntos Politicos Directa 4 $284.075.000,00
(HESMAP).
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Codigo Nombre Modalidad | Cantidad )
Proyecto de Meta Proyecto de Cuantia por Contrato
Proyecto ., de Contrato
Inversion Contratos
9. Disefiar y elaborar 10 documentos de investigacion y/o articulos Contratacis
sobre las diferentes coyunturas y estrategias politicas que sean de interés Ogiri:;on 2 $ 172.525.000,00
para la administracion distrital.
10. Garantizar el 100% del mantenimiento de herramientas, cargue de Contratacién
informacién y seguimiento a procesos de la Direccion de Relaciones -ont €lo 1 $ 15.000.000,00
o ST Directa
Politicas.
Implementaciéon | 1. Implementar 4 planes de comunicacién que incluya acciones internas Contrataci
de acciones | y externas, en el marco de la Estrategia de Comunicaciones de la on.a acion 19 $ 1.579.295.960,00
P § TN . Directa
orientadas a la | Secretaria Distrital de Gobierno.
gestion  publica | 2. Implementar 4 estrategias para el avance de las acciones de la Politica Contratacion
efectiva y | Publica de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la ‘()Dir tCU 3 $ 134.000.000,00
8037 transparente  en | Corrupcion. o
la Secretaria
DIStf“al de | 3 Implementar 4 estrategias orientadas a la efectividad y calidad del Contratacion
Gobierno —de | servicio de atencion a la ciudadania en la Secretaria Distrital de | [ 32 $ 1.137.254.500,00
Bogota D.C. Gobierno". reca
Fortalecimiento 1. D'csarrollar c.l 100% de lo prlor‘lzadf) en el plan de actualizacion de (Jnnt.rataclon 14 $ 1.039.090.733,00
P los sistemas de informacion de la SDG. Directa
Tecnologico para
e 2. Ej 1100% del plan d de Si le Informacion | C i
Administracion . Ejecutar e o del plan de proyectos de Sistemas de Informacién | Contratacion o
Mas Eficiente en | Ptiotizados. Directa 3 $219.320.466,00
8048 la Secretaria
Distrital de | 4. Mantener 20.0% por ciento el indice de capacidad de la | Contratacion 3 $ 214.495.147,00
Gobierno Bogota | infraestructura TT (CPU, Memoria, Almacenamiento y Conectividad). Directa T
D.C.
5. Definir ¢ implementar 100 % de la estrategia TI alineada con los Contratacion
objetivos  estratégicos de la SGD, generando iniciativas de Dirccta 8 $ 724.297.245,00
transformacion digital 2024 -2028.
Fortalecimiento 1 Tmol 1 . | fortalecimi del Si d . "
de la gestién - Imp cmclntzir cst’ratc.gla.p?ra el fortalecimiento. de Sistema de | Contratacién 122 $ 5.928.840.633,00
administrativa y Gestion de la Secretarfa Distrital de Gobierno. Directa
8179 operativa d’e la
Secretaria
Distrital de 2. Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento de la capacidad Contratacion
Gobierno Bogota operativa y de gestion administrativa de las dreas en aras del K 94 $ 5.456.410.523,00
L o . . Directa
D.C. cumplimiento de la misionalidad de la entidad.
Total 1067 $ 53.056.531.618,00
Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP
°» Ciento treinta y tres (133) corresponden al proyecto 7952 “Fortalecimiento institucional de la gestién local
en las localidades de Bogota D.C.”, cuya cuantia es de $5.953.346.865.
w» Ciento cincuenta y nueve (159) del proyecto 7983 “Fortalecimiento de la gestién policiva en Bogota D.C.”
por $8.300.323.668.
°» Ciento siete (107) del proyecto 7988 “Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores sociales
para la garantia, promocién y proteccion de los derechos humanos y de libertad religiosa y de conciencia
en Bogota D.C.” por $5.610.094.167.
°» Ciento noventa y seis (196) del proyecto 7993 “Fortalecimiento del tejido social y la reconstruccion de la
confianza con la ciudadanfa para promover la cultura de la convivencia basada en el didlogo.” por
$6.274.638.700.
<> Treinta y dos (32) del proyecto 7999 “Implementacién de estrategias de innovacién publica y social para
el fomento de la gestién del conocimiento en Bogota D.C.” por $2.611.924.474.
<> Veinticinco (25) del proyecto 8004 “Implementacién de la estrategia de participacién ciudadana en

espacios de toma de decisiones publicas en Bogota D.C.” por $1.305.686.729.
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R Ochenta y seis (86) del proyecto 8010 “Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores
sociales para la garantia, promocion y proteccién de los derechos de las comunidades étnicas en Bogota
D.C.” por $4.473.926.808.

K Treinta y uno (1) del proyecto 8020 “Fortalecimiento de las relaciones estratégicas de los actores politicos
de los diferentes niveles que influyan en la implementacion de los programas de la administracién Distrital
Bogota D.C.”” por $2.093.585.000.

<> Cincuenta y cuatro (54) del proyecto 8037 “Implementacion de acciones orientadas a la gestién publica

efectiva y transparente en la Secretarfa Distrital de Gobierno de Bogota D.C.” por $2.850.550.460.

w» Veintiocho (28) del proyecto 8048 “Fortalecimiento Tecnolbgico para una Administracion Mas Eficiente
en la Secretarfa Distrital de Gobierno Bogota D.C.” por $2.197.203.591.
<> Doscientos dieciséis (216) del proyecto 8179 “Fortalecimiento de la gestion administrativa y operativa de

la Secretarfa Distrital de Gobierno Bogota D.C.” por $11.385.251.156.
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Fuente: Elaboraciéon equipo OCI — Informacién OAP

El resultado de la grafica nos indica que, los proyectos de inversion de la Secretarfa Distrital de Gobierno,
con base en el porcentaje de participacion de la cuantfa asignada respecto al total invertido, revela una
marcada concentracién del presupuesto en pocos proyectos. El total de inversién acumulada entre todos
los proyectos es de $53.056.531.618, y cerca del 50% de ese monto esta destinado unicamente a tres (3)
iniciativas: e] fortalecimiento de la gestion administrativa y operativa de la Secretaria Distrital de Gobierno
(cédigo 8179) con una participacién del 21,46% equivalente a $11.385.251.156, seguido del
fortalecimiento de la gestién policiva en Bogota D.C. (cédigo 7983) con un 15,64% que corresponde a
$8.300.323.668, y el fortalecimiento institucional de la gestién local en las localidades (cédigo 7952) con
el 11,22%, lo que representa $5.953.346.865, esta distribucion refleja una clara priorizacién por parte de
la administracién en el fortalecimiento institucional, operativo y de seguridad.
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De igual manera, proyectos orientados al fortalecimiento del tejido social, la proteccion de los derechos
humanos y el trabajo con comunidades étnicas también reciben montos importantes, aunque en menor
proporcién a los anteriores, representando entre el 8% y el 12% del total, por ejemplo, el proyecto para
promover la cultura de la convivencia y la confianza con la ciudadania (c6digo 7993) concentra el 11,83%
del total, mientras que los relacionados con la promocién y proteccién de los derechos humanos (cédigo
7988) y el apoyo a comunidades étnicas (codigo 8010) representan el 10,57% y el 8,43% respectivamente.

En el otro extremo, se encuentran los proyectos con menor asignacion presupuestal, todos con
participaciones inferiores al 5,5%, entre los que destacan la estrategia de participacién ciudadana (codigo
8004) con apenas el 2,46% del total, y otros como el fortalecimiento tecnolégico (cédigo 8048), la gestién
del conocimiento (cédigo 7999) y las relaciones estratégicas (coédigo 8020), con participaciones que
oscilan entre el 3,95% y el 4,92%. A pesar de su relevancia para mejorar la interaccién con la ciudadania
y modernizar la administracion, estos proyectos reciben una proporcién reducida del presupuesto global.

En conclusién, la distribucién presupuestal evidencia una alta concentracién de recursos en el
fortalecimiento de la estructura institucional, dejando en segundo plano iniciativas centradas en la
participacién, innovacién y tecnologias de gestion, esta asignacion podria limitar el impacto directo sobre
la ciudadania y plantea el reto de equilibrar la eficiencia institucional con una gobernanza mas inclusiva y
participativa.

7.4.2. Licitacién publica: En esta clase de contratacioén estan asignados 7 proyectos de inversion y 11
metas; tienen suscritos 11 contratos con una cuantia de $1.289.025.293, estas cifras representan el 1.09%
del total de contratos y 2.29% del valor total de estos, los cuales se encuentra distribuidos asf:

Tabla N°.21 Andlisis modalidad licitacién publica

1 Modalidad | Cantidad
Cédigo Nombre Proyecto de q
L Meta Proyecto de de Cuantia por Contrato
Proyecto Inversion
Contrato Contratos
Fortalecimiento
institucional de la 7. Implementar una (01) estrategia de articulacién y | Licitacion
7952 | gestion local en las | - mplementar una (O1) estateg] Y ) o 1 $ 51.000.000,00
. . | coordinacién interinstitucional para la gobernanza local. Publica
localidades de Bogota
D.C.
Fortalecimiento de la |, ) cotar 40 planes de accién de inspeccidn, | Licitacién
7983 | gestion  policiva  en | > TPcmentar 20 puanes de accon de nspeccion, | Hataco 1 $ 130.000.000,00
. vigilancia y control. Publica
Bogota D.C.
2. Implementar el 100% de los planes de accién para el
periodo 2024 ¢ 2028 de las Politicas Publicas (i) integral
. de derechos humanos, (i) La Lucha Contra La Trata De
Fortalheclmfent.o fje 1a | personas y, (ili) de Acogida, Inclusién y Desarrollo para Licitacién
capacidad mstltucwi.laly las y los Nuevos Bogotanos, a través del impulso de Ifljl‘lzc(; 1 $ 100.000.000,00
de los actores soclalres estrategias de fortalecimiento de liderazgos sociales, "
7988 para ,,la garanflra, planes de prevencion distritales e impulso de la mesa
Ppromocion y Proteccion | . ritorial en el marco del Proceso Nacional de Garantias
delos .derechos h.ur.nanos para el ejercicio de la defensa de los Derechos Humanos.
y de libertad religiosa y
de conciencia en Bogota | 3. Implementar el 100% del plan de accién para el
D.C. periodo 2024 ;2028 de La Politica Publica para el | Licitacion 1 $ 71.771.000,00
Ejercicio de las Libertades Fundamentales de Religion, Publica e
Culto y conciencia en la ciudad.
Fortalecimiento del
tejido social y la
Zi?;:;::‘ccwnconde i: 4. Atender 100% de las movilizaciones sociales Licitacion
7993 ) , informadas y eventos que puedan tensionar la L 1 $ 300.000.000,00
ciudadania para . s S Publica
convivencia en el disttito.
promover la cultura de la
convivencia basada en el
dialogo.
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Codigo Nombre Proyecto de Wmtkh] | (Comitih]
g %A Meta Proyecto de de Cuantia por Contrato
Proyecto Inversion
Contrato Contratos
Implementacion de
estrategias de
innovacién publica y
social para e‘lrfomento de | 4, Implementar 100% de un laboratorio de innovacion Licitacion
7999 | la gestion del | social para ¢l fomento de la participacion ciudadana y |~ 1yer 1 $ 256.636.000,00
conocimiento en Bogota gobernabilidad local. Publica
D.C.
2. Implementar (5) rutas metodoldgicas de participacion
Implementacion de la | para promover escenarios de democracia directa como | Licitacion 1 $ 36.650.097,00
estrategia de | parte integral de Presupuestos Participativos, en las 20 Publica SOOI
8004 participacion ciudadana | localidades de Bogota, Gobierno Abierto.
en espacios de toma de | 4. Brindar 100 porciento de asistencia técnica a los
decisiones publicas en Consejos de Juventud, Consejos locales y Distrital, | Licitacion 1 $107.306.661,00
Bogota D.C. plataformas de juventud; y alcaldfas locales para el Publica T
funcionamiento de los consejos locales de juventud.
1. Implementar el 100% de los productos concertados Licitacion
Fortalecimiento de la | de las politicas publicas étnicas para el periodo 2024- Pébli 1 $ 150.000.000,00
capacidad institucional y | 2027. ubhea
de los alctores sociales | 4 Desarrollar ¢l 100% de las acciones para la
ara a arantia, | ; i6 {as v i i H icitaci6
8010 Pr o gt i d 1r/npl'cmentﬂc10n de guias metodologfas de asistencia Llcftac_lon 1 $70.000.000,00
promocion y proteccion | técnica para la aplicacion del Enfoque Diferencial Publica
de los derechos de las | Finico en los sectores del Distrito.
comunidades étnicas en 5. Tl 1 100% de 1 i d won del | Licitacio
Bogotar D.C. . mp tmcntar € o0 de la c/str.atcgla C gcstl]on C) ‘lc{ta(_:lon 1 ﬁ 15661535’00
conocimiento sobre los grupos étnicos en Bogota. Pablica
TOTAL 1 $ 1.289.025.293,00
Fuente: Elaboraciéon equipo OCI — Informacién OAP

% Uno (1) le compete al proyecto 7952 “Fortalecimiento institucional de la gestién local en las localidades
de Bogota D.C.”, su cuantfa es de $51.000.000.

¢ Uno (1) del proyecto 7983 “Fortalecimiento de la gestién policiva en Bogota D.C.” por $130.000.000.

% Dos (2) del proyecto 7988 “Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actotes sociales pata la
garantfa, promocion y protecciéon de los derechos humanos y de libertad religiosa y de conciencia en
Bogota D.C.” por $171.771.000.

< Uno (1) del proyecto 7993 “Fortalecimiento del tejido social y la reconstruccion de la confianza con la
ciudadanfa para promover la cultura de la convivencia basada en el dialogo.” por $300.000.000.

% Uno (1) del proyecto 7999 “Implementacion de estrategias de innovacién publica y social para el fomento
de la gestién del conocimiento en Bogota D.C.” por $256.636.000.

% Dos (2) del proyecto 8004 “Implementacion de la estrategia de patticipacion ciudadana en espacios de
toma de decisiones publicas en Bogota D.C.” por $143.956.758.

3o
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Grafica No.20

Analisis de la Gestién contractual por proyecto de inversion - Licitacién Publica 2025
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Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

El total asignado para los proyectos de inversion es de $1.289.025.293,00, de este monto, el proyecto con
mayor participacién es fortalecimiento del tejido social y la reconstruccién de la confianza con la
ciudadania (Cédigo 7993), que concentra el 23,27% del presupuesto, equivalente a $300.000.000,00, le
sigue la implementacién de estrategias de innovacion publica y social para el fomento de la gestion del
conocimiento (7999), con el 19,91%, representado en $256.636.000,00, y el fortalecimiento de la
capacidad institucional y derechos de las comunidades étnicas (8010), con un 18,28%, correspondiente a
$235.661.535,00. Estos tres (3) proyectos juntos suman mas de la mitad del total, reflejando una clara
prioridad en dreas de reconstruccién social, innovacién puiblica y proteccién de comunidades étnicas.

En un segundo lugar con participaciones entre el 10% y el 15%, se encuentran proyectos enfocados en
derechos humanos y libertad religiosa (7988) con el 13,33% ($171.771.000,00), la participacion ciudadana
en la toma de decisiones publicas (8004) con el 11,17% ($143.956.758,00) y fortalecimiento de la gestién
policiva (7983) con el 10,09% ($130.000.000,00). Finalmente, el proyecto con menor asignacion es el de
fortalecimiento institucional de la gestién local (7952), que recibe solo el 3,96%, equivalente a
$51.000.000,00., esto indica que, aunque relevante, su presupuesto es menor en comparacioén con las
prioridades sociales y de innovacién.

En resumen, la distribucion presupuestal evidencia un enfoque claro en promover la cohesion social, la
innovacién publica y la proteccién de derechos, destinando la mayor parte de los recursos a estos ambitos,
entre tanto que los proyectos de gestioén local y seguridad tienen una participacién menor.

7.4.3. Seleccién abreviada subasta inversa: En este modo de contratacion estan fijados 7 proyectos
de inversién y 8 metas, asimismo, tienen suscritos 8 contratos con una cuantfa de $652.923.058, estos
datos representan el 0.73% de la totalidad de contratos y 1.16% del valor de contratos, distribuidos 3si:

s T TR &
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Tabla N°.22 Analisis modalidad seleccion abreviada subasta inversa

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

g q Cantidad
@it Nombre Proyecto de Inversion Meta Proyecto Bkl de Cuantia por Contrato
Proyecto Contrato
Contratos
Fortalecimiento institucional de | 7. Implementar una (01) estrategia de articulacion y Seleccion
7952 la gestion local en las localidades | coordinacion interinstitucional para la gobernanza Abreviada 1 $ 56.891.419,00
de Bogota D.C. local. Subasta Inversa
I . - . . Seleccion
7983 For'ta.leclrmento fie la gestion 5: I.mplfzmentar 4.0 planes de accién de inspeccion, Abreviada 1 $ 204.853.669,00
policiva en Bogota D.C. vigilancia y control. <
Subasta Inversa
0 . i
Fortalecimiento de la capacidad 1. Atender el»l/()() o de personas que ingresan a las
R rutas prevencién de vulneraciones de los derechos
institucional y de los actores X
. . humanos de personas de los sectores sociales .,
sociales ~para  la  garanda, LGBTI, victimas de trata de personas, victimas de Seleccion
7988 promocién y proteccion de los TR " personas, Abreviada 1 $ 74.509.408,00
. abuso de autoridad, defensores de derechos
derechos humanos y de libertad . - - Subasta Inversa
.. B humanos, poblacién en proceso de reintegracion o
religiosa y de conciencia en | - i
. reincorporacion 'y a la atencién de derechos
Bogota D.C. S -
fundamentales de religion, culto y conciencia.
Fortalecimiento del tejido social
y la reconstruccion de la | 4. Atender 100% de las movilizaciones sociales Seleccion
7993 confianza con la ciudadania para | informadas y eventos que puedan tensionar la Abreviada 1 $101.186.475,00
promover la cultura de la | convivencia en el distrito. Subasta Inversa
convivencia basada en el dialogo.
Implementacion de la estrategia | 4. Brindar 100 porciento de asistencia técnico a los .
de participacion ciudadana en | Conscjos de Juventud, Consejos locales y Distrital Scleccion
8004 X . o ; ? . o : Abreviada 1 $ 29.148.908,00
espacios de toma de decisiones | plataformas de juventud; y alcaldias locales para el
E . . . . . Subasta Inversa
publicas en Bogota D.C. funcionamiento de los consejos locales de juventud.
Fortalecimiento de la capacidad 2. Atender 100% de las personas que soliciten los Seleccion
institucional y de los actores servicios brindados en los espacios de atencién Abreviada 1 $47.280.916,00
8010 sociales para la  garantia, diferenciada. Subasta Inversa
promoci6n y proteccién fie los | 3 Asistir técnicamente el 100% de los procesos Seleccion
derechos de las comunidades | oroanizativos del nivel local que demanden las | — Abreviada 1 $27.734.244,00
étnicas en Bogotd D.C. comunidades y pueblos étnicos de Bogota. Subasta Inversa
Fortalecimiento de las relaciones
estl:a.tégicas de. los actores | 1, Realizar al 100% coordinacién e interlocucion
politicos "ie f}os diferentes niveles | ,crmanente entre los sectores y/o entidades de la Seleccion
que intluyan en la | Administracién y los actores politicos del nivel .
8020 implementacién c.le. .l?s nacional, distrital y local, a fin de gestionar los temas S ]?b_iﬂllsdvar_ ! $21.318.019,00
programas de %"‘ administracién | ge interés y de impacto para los planes, programas y | 0000 VeS8
Distrital Bogota D.C. proyectos del gobierno distrital.
TOTAL 8 $ 652.923.058,00

Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

% Uno (1) le atafie al proyecto 7952 “Fortalecimiento institucional de la gestién local en las

localidades de Bogota D.C.”, cuya cuantia es de $56.891.419.
* Uno (1) del proyecto 7983 “Fortalecimiento de la gestion policiva en Bogota D.C.” por

$294.853.669.

¢ Uno (1) del proyecto 7988 “Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores sociales

para la garantfa, promocién y proteccion de los derechos humanos y de libertad religiosa y de
conciencia en Bogota D.C.” por $74.509.408.

% Uno (1) del proyecto 7993 “Fortalecimiento del tejido social y la reconstruccion de la confianza

con la ciudadania para promover la cultura de la convivencia basada en el didlogo.” por

$101.186.475.

X3

%

espacios de toma de decisiones publicas en Bogota D.C.” por $29.148.908.
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% Dos (2) del proyecto 8010 “Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores sociales
para la garantia, promocion y proteccion de los derechos de las comunidades étnicas en Bogota
D.C.” por §75.015.160.

% Uno (1) del proyecto 8020 “Fortalecimiento de las relaciones estratégicas de los actores politicos
de los diferentes niveles que influyan en la implementacién de los programas de la administracion
Distrital Bogota D.C..” por $21.318.019.

Grafica No.21

Anailisis de la Gestiéon contractual por proyecto de inversion -Seleccién abreviada
subasta inversa 2025
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Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

Del total de $652.923.058 adjudicados mediante el mecanismo de Selecciéon Abreviada de Subasta
Inversa, se evidencia una priorizaciéon presupuestal hacia el proyecto de fortalecimiento de la gestion
policiva en Bogota D.C. (cédigo 7983), que recibié $294.853.669, equivalente al 45,16% del total, esta
concentracion refleja una clara apuesta institucional por temas de seguridad, control y fortalecimiento de
las capacidades operativas del Distrito en materia policiva.

En segundo lugar, se encuentran los proyectos de cardcter social que, si bien tienen asignaciones
individuales menores, en conjunto representan una parte significativa del presupuesto, el proyecto
denominado fortalecimiento del tejido social y la reconstruccion de la confianza con la ciudadania (cédigo
7993) recibié $101.186.475 (15,50%), seguido por el fortalecimiento de los derechos de comunidades
étnicas (codigo 8010) con $75.015.160 (11,49%), y 1a protecciéon de derechos humanos y libertad religiosa
(codigo 7988) con §$74.509.408 (11,41%), los tres (3) proyectos suman $250.711.043, lo que representa
un 38,4% del total, indicando una fuerte presencia de politicas puiblicas enfocadas en la inclusion, los
derechos fundamentales y la reconstruccién del tejido social.
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El proyecto de fortalecimiento institucional de la gestién local en las localidades de Bogota D.C. (cédigo
7952) contd con una asignacién de $56.891.419, equivalente al 8,71%, lo cual muestra una intencién de
apoyar la descentralizacién y mejorar la capacidad operativa en el nivel territorial.

Finalmente, los proyectos con menor participacién presupuestal fueron el de implementacion de
estrategias de participacién ciudadana en decisiones publicas (cédigo 8004), con $29.148.908 (4,46%), y
el de fortalecimiento de relaciones estratégicas con actores politicos (codigo 8020), con $21.318.019
(3,27%), que, en conjunto, representan $50.466.927 (7,73%), lo que podria interpretarse como areas con
menor requerimiento financiero o prioridad relativa dentro de la agenda institucional.

En conclusién, el analisis evidencia una estrategia de inversién que combina un enfoque principal en
seguridad y control institucional, con un componente importante de cohesién social, derechos humanos
y fortalecimiento institucional, mientras que temas como la participacién ciudadana y la articulacién

politica ocupan un lugar mas modesto en términos presupuestales.

7.4.4. Minima cuantia: Esta forma de contratacion aplica para el proyecto de inversion 8179
“Portalecimiento de la gestion administrativa y operativa de la Secretaria Distrital de Gobierno Bogota
D.C.” y la meta “Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento del Sistema de Gestién de la Secretaria
Distrital de Gobierno”, en esta modalidad estan suscrito 2 contratos, que representan el 0,18% de la
totalidad, con una cuantia por $6.429.180, equivalente a 0,11% del valor total.

Tabla N°.23 Analisis modalidad contratacién minima cuantia

L . Cantidad
Codigo Nombre Proyecto de Inversion Meta Proyecto biodhiidhdl ds de Cuantia por Contrato
Proyecto Contrato
Contratos
Fortalecimiento de la gestién
administrativa y operativa de la | 1. Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento del |  Contratacion
8179 Secretaria Distrital de Gobierno | Sistema de Gestién de la Secretaria Distrital de Minima 2 $ 6.429.180,00
Bogota D.C. Gobierno. Cuantfa

Fuente: Elaboraciéon equipo OCI — Informacién OAP

7.4.5. Selecciéon abreviada marco de precios: En este tipo de contratacion esta estipulado el proyecto
de inversion 7983 “Fortalecimiento de la gestién policiva en Bogotda D.C.” y la meta “4. Realizar 4.0
documentos de seguimiento a la implementacién de acuerdo con las necesidades identificadas.”, esta
suscrito 1 contrato, cuya representacion es del 0,09% del total de contratos, su cuantia es de $922.928.924,
equivalente 1,6% del valor total.

Tabla N°.24 Anilisis modalidad seleccién abreviada marco de precios

6di . Cantidad
(Gl Nombre Proyecto de Inversion Meta Proyecto BRIl de Cuantia por Contrato
Proyecto Contrato
Contratos
Fortalecimiento de la sestién 4. Realizar 4.0 documentos de seguimiento a la iz‘:ciw?
7983 .. . 8 implementacién de acuerdo con las necesidades cviada 1 $922.928.924,0
policiva en Bogota D.C. . . Marco de
identificadas. Precios
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7.4.6. Régimen especial: Esta modalidad de contratacién aplica en el proyecto de inversion 7988
“Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores sociales para la garantia, promocion y
proteccién de los derechos humanos y de libertad religiosa y de conciencia en Bogota D.C.” y la meta
“Atender el 100% de personas que ingresan a las rutas prevencion de vulneraciones de los derechos
humanos de personas de los sectores sociales LGBTI, victimas de trata de personas, victimas de abuso
de autoridad, defensores y defensoras de derechos humanos, poblacién en proceso de reintegracion o
reincorporaciéon y a la atencién de derechos fundamentales de religion, culto y conciencia”, tiene suscrito
1 contrato cuya cuantia es $345.000.000, lo que equivale al 0.09% del total de contratos y al 0.6% del
valor total respectivamente.

Tabla N°.25 Andlisis modalidad contrato régimen especial

% . Cantidad
(Claligo Nombre Proyecto de Inversion Meta Proyecto Itodktdhdl itz de Cuantia por Contrato
Proyecto Contrato
Contratos
Fortalecimiento de la capacidad
inst.itucional y de los actores | 1. Atender el 100% de personas que ingresan a las rutas
soclales. _ para la | garantla, | prevencién de vulneraciones de los derechos humanos
g“’mzcmﬁ y proteCC:ionl.ge 10; de personas de los sectores sociales LGBTI, victimas Contrato
erechos humanos y de liberta a sonas, victi s i !
7088 religiosa y de conciencia en de trata de personas, victimas de abuso de auF(’)rldad, Régimen 1 $ 345.000.000,0
h defensores de derechos humanos, poblacién en Hsecial
Bogota b.C. proceso de reintegracion o reincorporaciéon y a la P
atencion de derechos fundamentales de religion, culto
y conciencia.
Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP
7.7. Verificacion de Entregables Proyectos de Inversion

Una vez realizado el analisis del avance de las metas y proyectos de inversion, desde el enfoque fisico y
presupuestal, se procedié a seleccionar una muestra de once (11) productos, con el propésito de validar
la ejecucién de los entregables sefialados en el numeral 3, “Modelo de seguimiento para la vigencia™, del formato
Hoja de Vida de Indicadores — Proyectos de Inversion.

Para cada proyecto se tomé un entregable, el cual fue evaluado bajo los siguientes criterios:
e Cumplimiento con las fechas pactadas
e Coherencia con la actividad formulada
e C(laridad de la informacién presentada

Y calificado de acuerdo con la siguiente escala:

Criterio Descripcién
Se ha cumplido con la totalidad de los criterios evaluados

Parcialmente Se evidencia un avance, pero no se cumple con la totalidad de los
criterios.

No se ha cumplido con ninguno de los criterios evaluados

A continuacién, se presentan los resultados de la verificacion realizada:
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Tabla N°.26 Verificacién de entregables proyectos de inversion

3. Implementar el 100% del plan de
accion para el periodo 2024 ;2028
de Ta Politica Puablica para el
Ejercicio  de las  Libertades
Fundamentales de Religién, Culto y
conciencia en la ciudad.

No.l. Realizar 11  informes
mensuales de  seguimiento  a
implementacion de las 14 iniciativas
(productos) de la politica piblica

1. Fortalecer 100% del programa
para el fomento de la cultura
ciudadana, la convivencia y Ila
prevencién  de las  violencias
asociadas al fatbol.

No.l1. Elaborar un (1) reporte de
analisis de las dindmicas de tensién
social, en el  marco  del
acompafiamiento e implementacién
de estrategia.

2. Implementar 100% de un
observatorio de conflictividad 'y
derechos humanos que permita
desarrollar procesos de
investigacion sobre conflictividades
sociales y vulneracion de derechos
humanos en la ciudad.

No.1. Generar el 100% de nuevas
implementaciones, mantenimientos
y actualizaciones de los médulos de
informacién Poliscopio a cargo del
observatorio, ademds de Backups
de informacién y publicaciones de
tablero de control

Calificacion
PCodlgo Meta Proyecto Numero de .ent.r'egable y evidencia Observacién
royecto descripcion
Se presenta rezago tanto en la etapa de planeacion
como en la de diagndstico, en relacion con el plan
de trabajo.
\11}; ig:f‘?“;mu“fa @Pe‘z:tc‘;;‘;“r; No. 2. Ejecutar el 100% de las
. - o
7052 funcionamicnto de las  Alcaldias | 2€€iones planteadas en el plan de Parcialmente Se reporta un cum}}ﬂ}lmle}nto del 100% en las
Locales trabajo 2025 acciones de la planeacion; sin embargo, al realizar la
’ trazabilidad de la actividad relacionada con la
contratacion de personal, no se encontraron
soportes que lo evidencien.
No. 2. Implementar ¢l 100% del S.c_cvld.encla programa mtegr-al de inspeccion y
b . . vigilancia del mes de mayo e informes mensuales
7983 .. | programa integral de inspeccion, P .
5. Implementar 4.0 planes de accion Vigilancia v control sobre la dindmica de lo gestionado en el mes.
de inspeccion, vigilancia y control. gt ¥ :

Se evidencia informe ejecutivo correspondiente al
mes de febrero y reportes detallados por mes de
cada producto.

Se cuenta con trazabilidad de acciones e informes
se toma como muestra los meses de abril y junio
encontrando conformidad.

Se evidencian actas de reuniones para el
mantenimiento y actualizacién de los médulos de
informacién Poliscopio a cargo del observatorio y
socializacion de la estrategia en los meses de mayo
y junio de 2025.

1. Desarrollar el 100% las mejoras S inf écnicos de absil v iuni
loicas de la plataforma de e presentan informes técnicos de abril y junio con
tecnolo; . . . ;
o oglea P No.2. Entregar cinco (5) informes detalle de mejoras realizadas a las plataformas.
participacién ~ para  promover |, . o
. S técnicos de las actualizaciones en el
escenarios de democracia directa . .
. . marco de las intervenciones
8004 como parte integral de Gobierno R
. realizadas a la plataforma de
Abierto, Presupuestos S . .
S . participacién del gobierno abierto
patticipativos, en las 20 localidades .
g de Bogota.
de la ciudad.
3. Asistir técnicamente el 100% de | No.1. Realizar la actualizacion de la Se evidencia registros de socializacion virtual de la
los procesos organizativos del nivel | gufa metodoldgica de asistencia gufa correspondientes al dia de 30 de junio y plan
8010 local que demanden las | técnica a procesos organizativos Parcialmente de fortalecimiento. Sin embargo, al realizar la
comunidades y pueblos étnicos de | étnicos  para  garantizar  su trazabilidad en la actualizacién del documento no se
Bogota. pertinencia y aplicabilidad evidencia la “Guia metodolégica”.
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Calificacién
Codigo Numero de entregable evidencia .
g Meta Proyecto cnieg Y Observacién
Proyecto descripcion
No.l. Elaborar dos documentos
P técnicos con el reporte de los Se evidencia informe técnico con el respectivo
8. Disefiar ¢ implementar 7 tableros . . X . .
L . tableros de  seguimiento  que inventario por variable, sin embargo, no se
de seguimiento de las relaciones . = . )
. . .. | contengan la informacion . evidencia los 2 tableros formulados.
8020 politicas con la  informacion : . Parcialmente
X . consolidada en la herramienta
consolidada mediante la . L
. . estratégica de  seguimiento y Se presenta rezago de 1 tablero en 2024 y para 2025
Herramienta Estratégica de . . :
L : monitoreo para asuntos politicos se tiene programado 2 tableros.
Seguimiento 'y  Monitoreo  de (HESMAP)
Asuntos Politicos (HESMAP).

No3. Realizar  nueve )
seguimientos de monitoreo  de
medios permitiendo una evaluacién
precisa  de  los  resultados,

1. Implementar 4 planes de
comunicacién que incluya acciones
internas y externas, en el marco de la

Se presentan informes de seguimiento y monitoreo
correspondiente a los meses de abril a junio.

Estrategia de Comunicaciones de la pr(?porcxonando ) 'mformaaon
secretaria Distrital de Gobierno. vah_osa para optimizar futuras
acciones.

No.l. Definir una estrategia que
garantice mantener el 20% del
indice de capacidad de la
4. Mantener 20.0% por ciento el | infraestructura T institucional.
indice de capacidad de la | 2. Implementar una estrategia que
infraestructura TI (CPU, Memoria, | garantice mantener el 20% del
Almacenamiento y Conectividad) indice de capacidad de la
infraestructura T1 Institucional

Se evidencia documento de definicién de estrategia
con informe de ejecucion de actividades, se realiza
trazabilidad de inventatios encontrando
conformidad.

Se evidencia un documento en Excel con el
diagnéstico correspondiente al mes de mayo, que
presenta un 81% de ejecucion. Se identificé que la
herramienta fue elaborada con enfoque hacia el
cuatrienio, lo cual servirdi como insumo para la
formulacién del plan de accion.

No.12. Actualizar un diagndstico
para valorar el estado de la
dimensiéon  del talento humano
conforme al modelo integrado de
planeacién y gestion, en las etapas
de planeacion, ingreso, desarrollo y
retiro.

1. Implementar 1 estrategia para el
fortalecimiento del Sistema de
Gestién de la Secretaria Distrital de
Gobierno.

Fuente: Elaboraciéon equipo OCI — Informacién OAP
Grafica No.22

Calificacién entregables proyectos de inversion

~ 0%

27%_/

73%

= Cumple Parcialmente ® No cumple

Fuente: Elaboracién equipo OCI — Informacién OAP

Del total de 11 entregables evaluados, el 73% cumple completamente con los criterios establecidos,
mientras que el 27% restante presenta un cumplimiento parcial. En consecuencia, se proponen las
siguientes recomendaciones:
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e Establecer mecanismos de seguimiento temprano a la ejecucion de las actividades y productos
formulados, dado que un rezago en una de estas etapas puede generar efectos en cadena que
afecten el desarrollo y cumplimiento del proyecto en su conjunto. Es fundamental anticipar estos
posibles impactos y definir estrategias de mitigacién oportunas que permitan mantener el
cronograma y los resultados esperados.

e En el ¢jercicio de segunda linea y acompafiamiento metodolégico que realiza la Oficina Asesora
de Planeacién (OAP) a las gerencias, se identifican oportunidades de mejora en la
retroalimentacién enviada por correo electronico. Se recomienda estandarizar este proceso,
asegurando que los comentarios técnicos y metodolégicos sean consolidados en un formato
unificado (como hojas de trabajo, matrices o biticoras), que permita su trazabilidad y facilite el
seguimiento por proyecto.

e Es fundamental incluir riesgos asociados a la gestién de proyectos de inversién como
incumplimientos, sobre ejecucién o desviaciones en la planeacién, en la matriz institucional de
riesgos, con el fin de establecer controles que permitan anticipar y mitigar amenazas que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos.

8. Conclusiones

Metas Vigencia 2024

e la vigencia 2024 presenta un balance altamente positivo, con un 90,57% de las metas
institucionales (48 de 53) completamente ejecutadas, lo que evidencia un sélido compromiso con
la gestiéon y cumplimiento de los objetivos programados, no se reportaron desviaciones en el
nivel de ejecucion de las metas programadas, lo cual demuestra una planeacién y seguimiento
efectivos.

e Respecto al 9,43% de las metas no fueron programadas (5 en total), pone de manifiesto
oportunidades de mejora en la planificacién, articulacién interinstitucional y programacién
presupuestal; para garantizar un cumplimiento integral en futuras vigencias, es clave reforzar
estos aspectos y asegurar la inclusién de todas las metas estratégicas desde el inicio del ciclo de
gestion.

Metas Vigencia 2025

e El61.54% de las metas presenta un avance aceptable a sobresaliente, ubicandose en los rangos
de cumplimiento medio alto, alto y sobre ejecucion, lo cual evidencia un desempefio general
positivo, este grupo de metas refleja eficiencia operativa, cumplimiento del cronograma y
adecuada articulacion institucional, lo que permite prever un cierre de afio favorable para una
parte significativa del Plan de Desarrollo.
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e Un 21.15% de las metas muestra rezagos preocupantes (cumplimiento < 35%), lo que representa
un riesgo real de incumplimiento si no se adoptan medidas correctivas inmediatas, estas metas
tienen avances entre 0% y 35%, siendo criticas especialmente aquellas con ejecucién minima o
nula (7.69%), lo que podtria afectar los indicadores de desarrollo local, la confianza ciudadana y
la credibilidad institucional.

e la existencia de 13 metas con sobre ejecuciéon (25%) indica tanto eficiencia como fallas de
planificacion, ya que se superaron las metas proyectadas para el primer semestte, si bien es cietto,
que este comportamiento refleja una alta capacidad operativa, también sugiere una estimacion
inadecuada de tiempos y recursos durante la fase de formulacién del plan.

e la diferencia en los niveles de cumplimiento revela desequilibrios en la gestién del plan,
posiblemente asociados a factores como problemas de contratacion, falta de descentralizacion,
diferencias en la priorizacién institucional y debilidades en la coordinacién interinstitucional.
Esta situacion requiere una revision estratégica para nivelar la ejecucién entre los distintos
proyectos.

e Ll seguimiento, monitoreo y ajuste técnico son claves para garantizar el cumplimiento del Plan
de Desarrollo al cierre de 2025, es imprescindible implementar mecanismos de alerta temprana,
planes de aceleraciéon para las metas rezagadas, asi como fortalecer la planificacién y

redistribucion de esfuerzos hacia aquellas metas que aun presentan bajo o nulo avance.
Avance presupuestal de las metas de los proyectos de inversion

Compromisos frente a apropiacion

e Ia Secretarfa Distrital de Gobierno de Bogota presenta un avance positivo en la ejecucién
presupuestal del primer semestre de 2025, con un compromiso del 72,87% en 11 proyectos
estratégicos, destacindose una gestion efectiva en los proyectos estrategia de innovacién publica
y social (7999), proteccién de los derechos de las comunidades étnicas(8010), relaciones
estratégicas de los actores politicos (8020) y gestion publica efectiva y transparente (8037), todos
con compromisos superiores al 90%.

e Un (1) proyecto clave para la modernizacién administrativa presentan un bajo nivel de
compromiso, corresponde al proyecto de fortalecimiento tecnolégico para una administracion
mas eficiente en la Secretarfa Distrital de Gobierno Bogota D.C. (8048) con un 43,68%, lo cual
puede generar riesgo en el cumplimiento de su meta.

e Se recomienda fortalecer el seguimiento y control, agilizar los procesos administrativos y
contractuales y mejorar la coordinacién interinstitucional para garantizar una ejecucion
presupuestal eficiente, replicando las buenas practicas observadas en los proyectos con alto nivel
de compromiso.
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Giros frente a compromisos

e Baja ejecucion presupuestal al finalizar el primer semestre de 2025, toda vez que, de los
$58.929.842.086 comprometidos en los 11 proyectos del Plan 2025, solo se han girado
$24.683.922.648, lo que representa un 41,89% de ejecucion, dejando el 58,11% de los recursos
aln sin ejecutar, situaciéon que genera alerta para el segundo semestre.

e Retrasos de proyectos estratégicos con alta asignacién como el fortalecimiento de la gestion
administrativa y operativa (con $11.596.894.586 asignados) han girado apenas 45,80%, as{ como
el proyecto fortalecimiento de la gestiéon policiva que muestra una ejecucién aun mas baja
(34,90%), lo que podria comprometer metas en gestion operativa y seguridad.

e Urgencia de medidas correctivas para cumplir metas del Plan 2025, la mayoria de los proyectos
incluyendo aquellos orientados al tejido social (43,90%), derechos humanos (41%-42%), gestién
policiva, participacién ciudadana, innovacién social y fortalecimiento tecnolégico (menos del
40%) presentan avances limitados, por lo que se requiere acelerar la transferencia de recursos y
reforzar el seguimiento, para evitar impactos negativos en la efectividad y cumplimiento de los

objetivos institucionales.
Giros frente a apropiacion

e Hjecucion financiera insuficiente, toda vez que de un total aprobado de $80.867.391.000, solo se
han girado $24.683.922.648, es decir, un 30,52% del presupuesto, dejando un 69,48% pendiente
por ejecutar, dicho escenario puede generar riesgo en el cumplimiento de las metas de los
proyectos para 2025.

e  Sec evidencia variabilidad en el avance entre proyectos, como ocutrre con el proyecto que presenta
mayor avance financiero, denominado "Implementacién de acciones otientadas a la gestion
publica efectiva y transpatrente de la Secretarfa Distrital de Gobierno Bogota D.C." con un 42,8%
de giros, mientras que el proyecto de "Fortalecimiento tecnolégico para una administracién mas
eficiente en la Secretarfa Distrital de Gobierno Bogota D.C." presenta un bajo avance del 16,9%,
situacién que muestra diferencias en el ritmo de ejecucion.

e Necesidad de mejorar procesos, aunque la apropiacién presupuestal es suficiente (ejemplo, el
proyecto fortalecimiento de la gestion administrativa y operativa de la Secretarfa Distrital de
Gobierno Bogotd D.C., cuenta con $16.104.390.000), la transferencia y uso efectivo de recursos
enfrenta obstaculos que requieren fortalecer los mecanismos administrativos para acelerar la
ejecucién y evitar retrasos.
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Contratacion

e la contratacion directa domina la gestién contractual, representando el 97,89% de los contratos
suscritos (1067 de 1090) y el 94,28% del valor total invertido ($53.056.531.618), lo que muestra
su uso prioritario en los proyectos de inversién de la Secretarfa Distrital de Gobierno, el
presupuesto estd altamente concentrado en pocos proyectos institucionales, donde tres (3)
iniciativas principales absorben cerca del 50% del total invertido, asi: el fortalecimiento
administrativo y operativo con $11.385.251.156 (21,46%), la gestién policiva con $8.300.323.668
(15,64%) y la gestion local con $5.953.346.865 (11,22%), dejando menos recursos para proyectos
de participacién ciudadana, innovaciéon publica y social, relaciones estratégicas de actores
politicos y fortalecimiento tecnolégico.

e En licitacién publica, se asignaron 7 proyectos con 11 contratos que suman $1.289.025.293,
representando el 1.09% del total de contratos y el 2.29% del valor total, en esta modalidad de
contratacion los proyectos con mayor presupuesto competen a el fortalecimiento del tejido social
con $300 millones (23.27%), la innovacién publica y social con $256.636.000 (19.91%) y la
proteccion de derechos de comunidades étnicas con $235.661.535 (18.28%), entretanto, que los
proyectos de gestion local y gestién policiva recibieron asignaciones menores, lo que evidencia
un enfoque prioritario en la cohesién social, innovacién y proteccién de derechos.

e En cuanto a la modalidad de Seleccion abreviada subasta inversa, se suscribieron 8 contratos
para 7 proyectos con un valor total de $652.923.058, equivalentes al 0.73% de los contratos y
1.16% del valor total, la mayor asignacién se dirigi6 al proyecto fortalecimiento de la gestiéon
policiva en Bogota D.C. con $294.853.669 (45.16%), mientras que los proyectos sociales
relacionados con tejido social, derechos humanos y comunidades étnicas sumaron el 38.4%,
tanto la gestién local que recibié $56.891.419 (8.71%) como la participacién ciudadana y
relaciones politicas contaron con menor presupuesto, reflejando un enfoque en seguridad y
fortalecimiento institucional, junto con politicas sociales.

e la modalidad de Minima cuantfa aplic6 a un solo proyecto administrativo de la Secretaria
Distrital de Gobierno, con 2 contratos por $6.429.180, representando solo el 0.18% de los
contratos y 0.11% del valor total.

e En Secleccién abreviada marco de precios, se firmé un unico contrato por $922.928.924,
equivalente al 0.09% de los contratos y 1.6% del valor total, destinado al fortalecimiento de la
gestién policiva.

e la modalidad de Régimen especial, se suscribié un contrato por $345.000.000 (0.09% de los
contratos y 0.6% del valor total), enfocado en el fortalecimiento institucional para la proteccién
de derechos humanos y libertad religiosa, con atencién a grupos vulnerables.
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Entregables de los proyectos

e Del total de 11 entregables evaluados, el 73% cumple en su totalidad con los criterios de
consistencia, coherencia, calidad, pertinencia, suficiencia y cumplimiento con las fechas pactadas,
mientras que el 27% restante presenta un cumplimiento parcial identificado en las fechas
pactadas para la realizacién de las actividades y suficiencia con evidencias cargadas.

9. Recomendaciones

Desde el rol de enfoque hacia la prevencion, la Oficina de Control Interno genera las siguientes
recomendaciones, las cuales son acatadas por potestad de los lideres de los procesos. No obstante, la Ley
87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan
otras disposiciones”, en su articulo 12, indica: “Serdn funciones del asesor, coordinador, anditor interno o similar las signientes:
literal &) Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas”.

Asimismo, en el articulo 3°, referente a las caracteristicas del Control Interno, se establece en el literal a)
que, “E/ Sistema de Control Interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros, de planeacion, de informacion y
operacionales de la respectiva entidad. En cada drea de la organizacion, el funcionario encargado de dirigirla es responsable por el control
interno ante su_jefe inmediato, de acuerdo con los niveles de antoridad establecidos en cada entidad”.

Metas Vigencia 2024

Es fundamental mantener y fortalecer los procesos de planeacién y seguimiento que han permitido
alcanzar un nivel de cumplimiento del 90.57%, para ello, se deben institucionalizar las buenas practicas
identificadas, incluyendo la implementacién de herramientas y metodologias de control que aseguren la
transparencia y el monitoreo continuo del avance. Ademas, se debe enfatizar en la capacitaciéon y
sensibilizacién de los equipos responsables para que mantengan un compromiso sélido y puedan anticipar
posibles desviaciones.

Por otro lado, las metas no programadas evidencian la necesidad de mejorar la planificacién estratégica y
la articulacion interinstitucional desde el inicio del ciclo, razén por la cual, se recomienda establecer un
proceso formal de revisién y validacién de las metas estratégicas antes de la programacién presupuestal,
para garantizar su inclusion integral y oportuna. Mejorar esta articulacién también facilitara un mayor
alineamiento de los recursos y esfuerzos entre las diferentes dependencias, asegurando asi un
cumplimiento integral en futuras vigencias.

Metas Vigencia 2025

Ante los rezagos significativos del 21.15% de las metas, es necesario implementar planes de aceleracién
con asignacion clara de responsabilidades y recursos, ademds de establecer mecanismos de seguimiento
con reportes peridédicos que permitan detectar desviaciones a tiempo. De igual manera, se debe realizar
una revisién de la planificacién inicial para corregir fallas en la estimacién de tiempos y recursos,
especialmente en las metas que han tenido sobre ejecucion, evitando asi desequilibrios que afectan la
gestioén general del plan.
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As{ mismo, es fundamental fortalecer la coordinacién interinstitucional para mejorar la gestién y nivelar
la ejecuciéon entre proyectos; la implementacion de sistemas de alerta temprana y ajustes técnicos
oportunos facilitaran una gestién mas dinamica y adaptada a los cambios. Finalmente, la capacitacién en
gestion de proyectos y administracién del tiempo serd un componente clave para mejorar la eficiencia y
asegurar el cumplimiento del Plan de Desatrollo al cierre de 2025.

Avance presupuestal de los proyectos de inversion.

Se recomienda fortalecer el seguimiento y control sobre la ejecucion presupuestal para evitar que los
recursos comprometidos no se traduzcan en giros efectivos, lo que pone en riesgo el cumplimiento de
las metas, para esto, es necesario agilizar los procesos administrativos y contractuales que en la actualidad
generan retrasos, especialmente en el proyecto clave de modernizacion administrativa (tecnolégico) que
presentan bajo nivel de compromiso. Se sugiere replicar las practicas exitosas observadas en proyectos
con alta ejecucion, situacion que permitira mejorar el desempefio general.

Asimismo, es vital mejorar la coordinacién interinstitucional para facilitar la transferencia oportuna y el
uso efectivo de los recursos, estableciendo metas financieras claras, indicadores de desempefio y
monitoreo constante para cada proyecto, esto permitira identificar obsticulos y ajustar oportunamente
los planes de accién, evitando que proporciones del presupuesto queden sin ejecutar y comprometan los
objetivos institucionales.

Contratacion

Dado que la contratacién directa y la concentracién presupuestal en pocos proyectos son bastante
comunes, serfa util considerar una revisién estratégica que permita diversificar las modalidades de
contratacién; promover la licitacién publica y otras opciones que pueden contribuir a fomentar la
competencia, la transparencia y la eficiencia, ayudando a distribuir mejor los recursos y asegurando que
todas las areas clave cuenten con el financiamiento necesario para su desarrollo integral.

También es importante fortalecer el seguimiento y la auditoria de los procesos de contratacion directa
para reducir posibles riesgos y asegurar que los contratos se ajusten a criterios de eficiencia y legalidad.
Finalmente, el realizar capacitaciones continuas a los equipos responsables en normativas y buenas
practicas contractuales contribuird a fomentar una cultura organizacional orientada a la gestién
transparente y responsable de los recursos publicos.

Entregables de los proyectos

Se recomienda establecer mecanismos de alertas tempranas a la ejecucién de las actividades y productos
formulados, dado que un rezago en una de estas etapas puede generar efectos en cadena que afecten el
desarrollo y cumplimiento del proyecto en su conjunto. Es fundamental anticipar estos posibles impactos
y definir estrategias de mitigacién oportunas que permitan mantener el cronograma y los resultados
esperados.

Edificio Liévano Cédigo: EIN-F009
Calle 11 No. 8 -17 .y
1 Version: 01
Codigo Postal: 111711 Vigencia: 18 de mayo de 2022

Tel. 3387000 - 3820660 A ALCALDIA MAYOR
Informacién Linea 195 Caso HOLA: 244494 DE BOGOTA DC.

www.gobiernobogota.gov.co Pagina 65 de 66




*
B\ .
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

En el ¢jercicio de segunda linea y acompafiamiento metodolégico que realiza la Oficina Asesora de
Planeacion (OAP) a las gerencias, se identifican oportunidades de mejora en la retroalimentacion enviada
por cotreo electrénico. Se recomienda estandarizar este proceso, asegurando que los comentarios
técnicos y metodologicos sean consolidados en un formato unificado (como hojas de trabajo, matrices o
bitacoras), que permita su trazabilidad y facilite el seguimiento por proyecto.

Es fundamental incluir riesgos asociados a la gestion de proyectos de inversién como incumplimientos,
sobre ejecucién o desviaciones en la planeacion, en la matriz institucional de riesgos, con el fin de
establecer controles que permitan anticipar y mitigar amenazas que puedan afectar el cumplimiento de
los objetivos.

Nota: La informacién y observaciones consignadas en el presente informe fueron comunicadas a la
Subsecretaria de Gestiéon Institucional, Subsecretaria para la Gobernabilidad y la Garantia de los
Derechos, Subsecretario de Gestion Local y Oficina Asesora de Planeacién, mediante correo electrénico
del 23 de septiembre de 2025, estableciendo como plazo maximo para su respuesta el 29 de septiembre
de 2025. En dicho plazo, la Oficina Asesora de Planeacién emitié unas observaciones, las cuales fueron
atendidas y resueltas por el equipo auditor, quedando registradas en el informe final.
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