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SECRETARIA DE GOBIERNO

MEMORANDO
Bogota, D.C.
PARA: Dr. LUBAR ANDRES CHAPARRO CABRA
Subsecretario de Gestién Institucional
Dra. MARTHA LILIANA SOTO IGUARAN
Directora de Gestién del Talento Humano
DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO (E)

ASUNTO: Informe preventivo. Evaluacion de la gestion por areas y/o dependencias — Primer semestre
2018 (Direccion de Gestion del Talento Humano)

Respetados Doctores:

Teniendo en cuenta que le corresponde a la Oficina de Control Interno de acuerdo con el acuerdo 565 de
2016 , en el numeral 4 “.a) Dar a conocer a los responsables de la Evaluacién del Desempefio, el resultado
de la Evaluacion de Gestion por Areas o Dependencias, de acuerdo con los términos establecidos para tal
fin en el literal a) del articulo 26 del presente Acuerdo v lo dispuesto por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en materia de control interno de las entidades del orden nacional o territorial; evaluacién que
hace parte de la calificacion definitiva de la Evaluacién del Desempefio Laboral”, dicha evaluaci6n serd
anual y tenida en cuenta para la evaluacion de desempefio definitiva.

Para la vigencia 2018 y teniendo en cuenta el documento interno EIN-IN003 “Instrucciones para la
evaluacion de la gestion por 4reas o dependencias”, la Oficina de Control Interno realizara una evaluacién
preliminar que tiene, junto con el informe cualitativo enviado en el mes de Junio, el objeto de prevenir con
respecto a los avances y cumplimiento del plan de gestion 2018, por lo tanto a continuacién encontrara el
formulario de evaluacion cuantitativa, sobre el cual se recomienda tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. Esta evaluacién no corresponde a una calificacién definitiva con corte a junio, ni serd una
puntuacién sumada con lo avanzado en el segundo semestre, éste es un informe que busca
retroalimentar lo reportado con el fin de tomar las recomendaciones y correctivos realizados, por lo
que no sera tenida en cuenta para el proceso de evaluacién del desempefio, este proceso
correspondera a la evaluacién anual también descrita en el instructivo elaborado para tal fin.

2. En algunas de las metas reportadas se incorporan recomendaciones realizadas con base en lo
reportado en las carpetas compartidas de Share Point, en caso de requerirse anexar documentacién
que se obvio o precisar informacién, dichas evidencias podran ser cargadas y soportadas en los
siguientes trimestres, por lo que el propdsito del presente informe es que se tomen las medidas o
acciones requeridas.

3. La calificacién final es global y est4 asociada al 100% del plan de gestién, por lo que se podra
evidenciar metas en cero, que para el primer semestre no fueron programadas, sin embargo, se dejan
descritas para que sean revisadas y se verifique su programacién y avance para los préximos

trimestres.
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Con el fin de facilitar la revision de lo consignado en la matriz de evaluacién que se presenta a
continuacion, se recomienda tener en cuentas lo siguiente:

(a) Meta Plan de Gestién: Corresponde a la meta determinada en el plan de gestion de acuerdo con
la informacion oficializada por la Oficina Asesora de Planeacion

(b) Ponderacién meta: Corresponde al peso porcentual con el cual se balanceo el plan en el
momento de su formulacién, el cual corresponde en la suma total de metas al 100% de la gestion
de cada dependencia.

(¢) Nombre del indicador: Corresponde a la denominacién de la férmula con la cual se medira el
cumplimiento de la meta establecida en los planes de gestion

(d) Programado anual: Corresponde a la magnitud programada para la vigencia

(¢) Acumulado anual (corte primer semestre): Corresponde al porcentaje de avance logrado y
reportado por la Alcaldia Local y lideres de procesos para el primer semestre del afio

(f) Resultado evaluacién OCI: Corresponde al porcentaje evidenciado por la Oficina de Control
Interno, con la revision de las evidencias aportadas por la Alcaldia Local

(g) Porcentaje evaluacion OCI / Programado anual: Corresponde al porcentaje evidenciado por la
Oficina de Control Interno, con respecto a lo programado en el afio, con el fin de observar el
avance total en el periodo evaluado

(h) Resultado evaluacién OCI por ponderacion de meta: Corresponde a la calificacién definitiva
de la Oficina de Control Interno, teniendo en cuenta el peso porcentual que se asigno a cada meta.
Esta calificacion estd dada sobre los 10 puntos totales de la evaluacion.

(i) Observaciones a la evaluacion: Corresponde a la retroalimentacion realizada por la Oficina de
Control Interno, de acuerdo con la informacién revisada, con el fin de que se tomen las acciones
correspondientes, de ser necesario.

(j) Total Evaluacion OCI: Corresponde al porcentaje total de avance que se evidenci6 en la
verificacion realizada

(k) Evaluacion de la Gestién por dreas y/o dependencias: Corresponde al porcentaje transformado
en puntos de acuerdo con la metodologia establecida, el cual tiene como méximo la calificacién
de 10 puntos.
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Resultados de la Evaluacién de la gestion por 4reas o dependencias — DIRECCION GESTION DEL TALENTO HUMANO

A continuacion, se presentan los resultados por meta del plan de gestion:

Realizar 26 jornadas de
medicion de Clima y
Cultura Organizacional a
los Servidores de la

Jornadas de

De acuerdo con lo reportado, esta meta

marco estratégico de la
entidad y su rol dentro
del proceso mismo

Entidad para establecer 10% medicion de 26 0 0% - se realizara en el cuarto frimestre de la

los factores a intervenir diima y cultura vigencia

con base en el informe

resultante.

Realizar 2 jornadas de

induccién o reinduccion

ue ermita . L .

gontextu alizar g los Jormnadas  de Se revisan las evidencias de la jornada

servidores en el nuevo 4% induccion 0 2 1 50% 0,020 realizada en la plataforma de
reinduccion aprendizaje organizacional del DASCD
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de asistencia y fotograficos de las
siguientes actividades:
Desarrollar 16
aclividades que Dia de la mujer
impliquen  intervencion Dia del hombre
en el siguiente ambito: Dia del nifio
Familiar, depoartivo, - Dia de la Secretaria
fortalecimiento de 10% ﬁ?gngﬁgﬁi de 16 11 1 69% 0,069 Incentivos y Estimulos Resolucion 027
competencias del ser, de 18 de enero de 2018 (adjudicacion
actividades creativas y de 25 auxilios Educativos).
culturales, dias Mejores Equipos de Trabajo
especiales, estimulos e Estrategia Salario Emocional
incentivos entre otros. Dia de la Familia
Fortalecimiento Competencias del Ser
La Hora de la mona
Concurso Monumental.
Mantener o incrementar
cobertura de la
participacion de los
servidores en  los
programas que  se .
adelanten en los ambitos 29, Corlt)_e[iurq en la 1 0 0 0% ) Meta nto programada en el primer
de Bienestar, participacion semestre
Capacitacion y
Seguridad y Salud en el
trabajo respecto de la
vigencia 2017
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Se evidencian los soportes que dan
cuenta de la realizacion de talleres
orienfados a las poblaciones
Realizar la Intervencion priorizadas:
de las (Cinco) 5 Taller “Cuenta Conmigo” en 4
poblaciones priorizadas Intervencion intervenciones de riesgo Psicosocial,
mediante la aplicacion 4% riesgo 5 2 40% 0,016 dirigido a Inspectores de Policia y
de la bateria de riesgo psicosocial corregidores
Psicosocial a los Taller" Reconéctate con tu esencia”
servidores de la Entidad intervencién que busca brindar
herramientas para el manejo del stress,
se realizo la primera intervencion en 32
Jornadas
Adelantar 8 procesos de
formacion en temas
como (Politica Pablica Se evidencian los registros de invitacion
de Transparencia y y listados de asistencia de los procesos
Atencidn al Ciudadano, realizados:
GerenciadeProyectos, |  10%  |fTocesos e 8 4 50% 0050 | ADAX, SIPSE local, Proceso
Contratacion- Administrativo Sancionatorio (2 grupos);
Supervisiony Apoyo a la Proceso de Sensibilizacion al concurso
Contratacién, Ofimatica - de Méritos.
aplicativos transversales
de la Entidad,}
Adelantar con [a red de Se reportan como evidencias los
e Foosos e
.. 5% formacion red de 6 1 17% 0,008 . !
con los requerimientos formadores acuerdo al reporte realizado del plan de
exigidos en temas que gestion, se realizaron tres actividades
complementen los adicionales de las cuales no se cargd
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conforme a lo
establecido en el
Decreto 1072 de 2015

S8ST

pagina. capacitacion sobre Evaluacion del
Desempefio a Directivos, Formacion en
la Alcaldia de Puente Aranda a los
integrantes de la Red de Formadores de
la Entidad y MIPG.
Se recomienda para reportes de
proximos trimestres incorporar las
evidencias que den cuenta de las
actividades antes mencionadas.

Adelantar de comiin Se evidencial] para el.segundo trimestre

acuerdo con los la conchatona através de correo

diferentes sectores del electron_l'cO alos procesos de: .

distrito o nacionales 5 gitg:g[c)lon para la paz, cursos virtuales

gﬁ:?:;iﬂue 3% 'E;?:seesc(t)osriales 5 1 20% 0,006 En .el plan de gestién se reportan ofras

competencias en los actlvidades. como rgalizadas, pero no es

senvidores pbiicos de posible revisara evidencias dc-g ellas, por

los diferentes niveles lo que se recomignqa en préxmos

ocupacionales reportes de seguimiento trimestral

) incluir dichos soportes.

Desarrollar 2 actividades

de divulgacion del

Sistema de Seguridad y Actividades de Se evidencian los listados de asistencia

Salud en el trabajo 4% divulgacion  del 2 1 50% 0,020 de las actividades de divulgacion del

S8ST
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Adelantar 1 proceso de

Eleccion del Comité de Eleccion  de

Meta no programada en el primer

o )
convivencia laboral de la 2 ggnmvlit\?encia de L 0 0 0% ) semestre
Entidad.
Socializar alos
servidores de la
Secretaria Distrital de
Gobierno los nuevos 5 L L \
valores incluidos en el Socializacion de E‘?:Xi?i”ﬁf i lla acnwdatd o
Cadigo de Integridad del 9 " 9 llla que en 1a presentacion se
Servi%io P(Jblic%, 6% valores éticos 5 L 1 20% 0,012 regli_zé difusién qe los valores del
adoptado por el Decreto Cédigo de Integridad.
118 del 27 de febrero de
2018.
Realizar 21 jornadas de Jomadas  de
sensibilizacion a los sensibilizacion a Se evidencian las actas de asistencias a
servidores puablicos . ; las actividades realizadas en el marco

. 10% los  servidores 21 27 21 100% 0,100 .
trabajo realizada
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el SEMESTRE)
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Shservaciones dela
P e T
)Cli{con respectore

T 3 (_)I’ty%gﬁSsi

antar cinco (5)

procesos de encargo en Proceso de Se evidencia acta de reunion y
la entidad dependiendo 5% 5 12 5 100% 0,050 resolucion para la provision de 12
de las vacantes encargo encargos, realizado en enero de 2018.
disponibles.
Estructurar un (1) plan
institucional de Se evidencia cargue en el primer
Desarrollo trimestre de documento en Word de
Organizacional segiin "Plan Institucional de Desarrollo
los siguientes temas: Plan Organizacional”, sin embargo, no es
a. - Bienestar o Institucional de o posible determinar el acta de
b. - Seguridad y Salud % Desarrollo ! L 1 100% 0,030 presentacion a Comité en enero de
en el trabajo Organizacional 2018 y su correspondiente aprobacion,
¢. - Capacitacion por lo que se recomienda para préximos
d. - Seguridad Social reportes incorporar la evidencia de
Segln los recursos presentacion de este.
asignados

Estudio
Disefar el estudio elaborado para
técnico para la la ampliacién de N . .
ampliacion de la planta 29, la planta en las 1 1 1 100% 0.020 ge ev:dggc;lant elst{orac:;nldel esltiL; cili% n
en las Inspecciones de ’ Inspecciones de ° ! de Cf 9 p el rabajo para 'a arcr;p lici
policia y en la Alcaldias policia y en la & planta de [as Inspecciones de policia.
Locales. Alcaldias

Locales.
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uacion:realizad
% AAWW‘ 2

asievidenci

Hacer un (1) ejercicio de

evaluacion del Eiercicios  de

normograma aplicables e{/aluacién de

al proceso/Alcaldia Local los  requisitos De acuerdo con el reporte realizado por

de conformidad con el 39 leqales 4 1 1 100% 0.030 la Oficina Asesora de Planeacion, en el

procedimiento 3 g" cables el ’ ! primer semestre se realizd una

“Procedimiento para la P IAlcaldi actualizacion integral del normograma

identificacion y progesg caldia

evaluacion de requisitos realizados

legales”

Desarrollar dos .

mediciones del g/l:scgﬂor:% de D d { renorte realizad

desemperio ambiental 2mp e acuerdo con el reporte realizado por
- ambiental la Oficina Asesora de Planeacion, la

I%ncaell gg)::j:ﬁ)cigala 2 realizadas en el 2 0 0% ) dependencia no realizo la medicion de

metodologia definida por gg:leso/alcaldia desempefio ambiental

la OAP

Disminuir a 0 la cantidad

de requerimientos

ciudadanos vencidos Disminucion de

asignados al requerimientos De acuerdo con el reporte realizado por

proceso/Alcaldia local, ciudadanos la Atencion al Ciudadano, la

segln el resultado 2,5% vencidos 0 8 0% - Dependencia cuenta con 8

presentado en la asignados  al requerimientos vencidos que no han

vigencia 2017 y la proceso/Alcaldia sido depurados

informacion presentada Local

por Servicioa la

ciudadania

Edificio Liévano

Calle 11 No. 8-17

Codigo Postal: 111711

Tel. 3387000 - 3820660
Informacién Linea 195
www.gobiernobogota.gov.co

GDI - GPD - F031
Version: 02
Vigencia:

13 de febrero de 2018

BOG@?&
MEJO

PARA TODOS




Radicado No. 20181500474113

= Wl
PEBOGOTAD C TN

SECRETARIA DE GOBIERNO

3

e5U

b/ FiEvaluacion o “evaliation
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Buenas
Registrar una (1) buena g?;g?\aez y
préctig:a y una () aprendidas
:)r(r% ?;fgﬂzrgggﬁgltgsde identificadas por No se evic:jencia report'e en el prinéeor
por proceso o Alcaldia 2,5% %ocleds'o L ° 2 0 0 0% - semesre de bueng practlca_!‘en AGORA,
Local en la herramienta enca ia oclaal ggre::ugfs con la informacion reportada
g e et prerins &
(AGORA) gestion del
conocimiento
(AGORA)
0 Porcentaje  de No es posible determinar el nivel de
E:;ﬂ;?;:éilggg’ e?]e;fs lciaespuraci()n de avaln;:e éie la mleta, dretxdo que p(i fu:
- - registrado en el reporte suministrado
gggﬁiﬁ'gﬁgﬁgg;‘l‘i"(‘)‘ j@| 2% |comuricaciones 100% 9% 0% 25% 0005 | poratencion al ciudadano, se revisara
excepeion de los en €l apllcat}yo en la evaluacion anual de la gestion el
derechos de peticion) de gestion reporte total de depuracion de
documental comunicaciones en ORFEQI
Cumplir el 100% del Cumplimiento
Plan de Actualizacion de del plan de Se confirma ef porcentaie indicado en
la documentacion del actualizacion de | plan d t"p I ificara en |
Sistema de Gestion de 3% |los procesos en 100% 63% 63% 63% 0019 | Pan €& gestion y se verlicara en a
. evaluacion anual el cumplimiento total
la Entidad el marco  del del plan de actualizacién documental
correspondientes al Sistema de P )
proceso (Nivel Ceniral) Gestion
Mantener el 100% de las
acciones de mejora
asignadas al Acciones De acuerdo con reporte de planes de
proceso/Alcaldia con 0 correctivas 0 o o 0 mejoramiento se evidencian que la
relacion a planes de 3% documentadas y 100% 100% 100% 100% 0,030 dependencia no cuenta con acciones
mejoramiento interno vigentes | vencidas en los planes de mejoramiento
documentadas y
vigentes
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Realizar la publicacion .

del 100% dela Informacion

h . . publicada segin L ” -
informacién relacionada lineamientos de Se evidencia informacion publicada de
con el proceso/Alcaldia 2% B le de 100% 100% 100% 100% 0,020 acuerdo con lo establecido en la matriz
atendiendo los i y de publicaciones y laley 1712 de 2014
' : ransparencia

lineamientos de Ia ley 1712 de 2014

1712 de 2014

Total, Evaluacion OCI 0,505

Evolucion de la Gestion por areas y/o dependencias 5 PUNTOS

Se recomienda tener en cuenta las observaciones realizadas y complementar la informacién de manera que los préximos trimestres se
evidencien la coherencia entre las metas y los avances registrados en el plan de gestion, de igual forma es necesario que se analice la
organizacién de las carpetas de evidencias, puesto que no es de facil andlisis ni est4 clasificada por meta.

Cordialmente,

ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON
Jefe Oficina de Control Interno (E)

C.C. Dr. Juan Sebastidn Castro Gaona — Jefe Qficina Asesora de Planeacion

"
Proyecté: Olga Milena Corzo Eslepa@

Revisd/Aprobé: Roger Alexander Sanabria Calderé%
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