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1. INTRODUCCIÓN 
 
Conforme con lo señalado en el Decreto Distrital 548 de 2016, los observatorios constituyen una herramienta 

del Sistema de Coordinación de la Administración Distrital, que permite construir información para la creación 

y seguimiento de políticas públicas en la ciudad y la divulgación de su contenido, fortaleciendo el principio de 

transparencia que rige el derecho a la información y facilitar la participación de la comunidad en las decisiones 

de la ciudad, ayudando a consolidar una sociedad más democrática e incluyente. 

 

La Secretaría Distrital de Gobierno, cuenta actualmente con tres observatorios: El observatorio de Gestión 

Local liderado por la Subsecretaría de Gestión Local, el observatorio de Asuntos Políticos liderado por la 

Dirección de Relaciones Políticas, y el observatorio de Conflictividad Social liderado por la Dirección de 

Convivencia y Diálogo Social.  

 

El presente informe da a conocer las acciones adelantadas por los observatorios en el cuarto trimestre de 2022. 

De acuerdo con la Resolución 0949 de 2022, los observatorios de la entidad reportan a la Oficina Asesora de 

Planeación el plan de trabajo y su ejecución, las herramientas cuantitativas y cualitativas, las líneas de 

investigación y avances en ellas, los espacios de gestión, comunicación e intercambio de experiencias de 

conocimiento al interior y exterior de la entidad. Las acciones adelantadas por los observatorios fortalecen la 

política MIPG de Gestión de Conocimiento e Innovación, y aportan en la mejora continua del proceso de 

Gestión de conocimiento de la entidad.  

 

 

2. SIGLAS  
 

• CGL: Centro de      Gobierno Local  

• DTS: Documentos Técnicos de Seguimiento 

• DDHH: Dirección de Derechos Humanos  

• IGPL Índice de Gestión Pública Local   

• HESMAP: Herramienta Estratégica de Monitoreo de Actores Políticos 

• KPI’s : Indicadores de rendimiento (Key Performance Indicator) 

• OAP: Oficina Asesora de planeación  

• OAPo: Observatorio de Asuntos Políticos  

• OKR : Objectives and Key Results  

• OCS: Observatorio de Conflictividad Social. 

• OGL: Observatorio de Gestión Local 

• PAC: Plan Anual de Caja  

• PDD:  Plan Distrital de Desarrollo  

• POT: Plan y Ordenamiento Territorial  

• ROD: Red de Observatorios del Distrito Capital  

• SGL: Subsecretaría de Gestión Local  

• SDG: Secretaría Distrital de Gobierno 
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• SDIS: Secretaría Distrital de Integración Social 

• SDSCJ: Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia  

 

 

3. PLAN DE TRABAJO  
 
En el presente capitulo se reúnen las actividades que desarrollaron los tres observatorios de la Secretaría Distrital 

de Gobierno durante el tercer trimestre: 

 

3.1 Observatorio de Gestión Local- OGL 

 
El presente documento reúne las actividades que desarrolló el Observatorio de Gestión Local (OGL) durante 
el cuarto trimestre de 2022, equivalente a los meses de octubre a diciembre, con base en los objetivos del plan 
de trabajo para la vigencia y las tareas asociadas al OGL.  
 
Se destaca entre ellas: 

• La actualización del Índice de Gestión Pública Local (IGPL) 2022, 

• La consolidación de la línea base 2020 y 2021, 

• Las acciones de socialización del OGL y el Portal Web del Centro de Gobierno Local.  

• La presentación del documento de investigación sobre el Programa Parcerxs Cuidando Bogotá. 

• La participación del Observatorio en los espacios de socialización del Centro de Gobierno Local. 
 
3.1.1 Resultados de la ejecución del plan de trabajo (IV trimestre del 2022) OGL 
 

Se presentan nueve puntos en los que se detalla la gestión realizada por el OGL para el cuarto trimestre del 
2022. En estos se muestran las metas de inversión desde la SGL que se encuentran asociadas en el trabajo del 
Observatorio; los retos abordados; las alertas generadas; el plan de trabajo y sus avances; las herramientas 
cualitativas y cuantitativas implementadas; los espacios de articulación desarrollados; la repuesta a solicitudes 
allegadas y los documentos que se proyecta publicar en la Red de Observatorios del Distrito Capital (ROD). 

 
Tabla 1 - Resultados de la ejecución del plan de trabajo IV trimestre del 2022 OGL 

 
 

No. 
Meta 

Meta Actividad 
% 

Ponderación 
Responsable 

meta 
programada 

avance 
ejecución 

% de 
cumplimiento 

% de cumplimiento 
ponderado 

2 

Establecer para el 
2022 el plan de 
trabajo para 
elaborar los 2 
documentos de 
investigación de la 
vigencia 

Definir/Revisar el 
Plan de Trabajo 

- - - - - - 

Aprobar el Plan 
de Trabajo 

- - - - - - 

Implementar el 
100% del plan de 
trabajo establecido 

Elegir Temáticas - - - - - - 
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No. 
Meta 

Meta Actividad 
% 

Ponderación 
Responsable 

meta 
programada 

avance 
ejecución 

% de 
cumplimiento 

% de cumplimiento 
ponderado 

para la elaboración 
de los 2 
documentos de 
investigación para 
el 2022 

Diseñar 
Metodología 

- - - - - - 

Versión 1 del 
cada Documento 

- - - - - - 

Revisión de 
Comentarios del 

Subsecretario 
3,45 - 1,00 1,00 100,00 3,4525 

Diagramación  3,45 - 1,00 1,00 100,00 3,4525 

Registro ante la 
OAP/ROD y 

Publicación en el 
CGL 

3,45 - 1,00 0,50 50,00 1,72625 

Seguimiento 
Mensual (Informe 

Cualitativo) 
3,45 - 3,00 3,00 100,00 3,4425 

Elaborar 2 
Documentos de 
investigación sobre 
la gobernanza y 
gobernabilidad local 

Versión Final del 
Documento 

86,20 - 1,00 1,00 100,00 86,20 

Resultado de ejecución de actividades para la Meta número 2. 
Promedio 

90 
Sumatoria 

98.27 

 

No. 
Meta 

Meta Actividad 
% 

Ponderación 
Responsable 

meta 
programada 

avance 
ejecución 

% de 
cumplimiento 

% de 
cumplimiento 

ponderado 

3 

Establecer para el 
2022 el plan de 
trabajo del 
Observatorio de 
Gestión Local y del 
Centro de Gobierno 
Local 

Definir/Revisar el 
Plan de Trabajo 

2,50 - 1,00 1,00 100,00 2,50 

Aprobar el Plan 
de Trabajo 

- - - - - - 

Implementar en un 
100% el plan de 
trabajo del 
observatorio de 
gestión local y el 
centro de gobierno 
local para la vigencia 
2022. 

Seguimiento 
Mensual (Informe 

Cualitativo) 
35,00 - 3,00 3,00 100,00 35,00 

Elaborar 4 
infografías sobre la 
gestión local y/o las 
apuestas estratégicas 
de la Secretaría 
Distrital de 
Gobierno en las 
Alcaldías Locales. 

Infografías x4 22,50 - 1,00 1,00 100,00 22,50 

Diagramación  10,00 - 1,00 1,00 100,00 10,00 
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No. 
Meta 

Meta Actividad 
% 

Ponderación 
Responsable 

meta 
programada 

avance 
ejecución 

% de 
cumplimiento 

% de 
cumplimiento 

ponderado 

Elaborar 2 informes 
sobre la 
implementación del 
Centro de Gobierno 
Local y de sus tres 
ejes: Página, 
Observatorio de 
Gestión Local y 
Escuela de gobierno 
local. 

Informe 
Semestral y Anual 

30,00 - 1,00 1,00 100,00 30,00 

Resultado de ejecución de actividades para la Meta número 3. 
Promedio 

100 
Sumatoria 

100 

No. 
Meta 

Meta Actividad 
% 

Ponderación 
Responsable 

meta 
programada 

avance 
ejecución 

% de 
cumplimiento 

% de 
cumplimiento 

ponderado 

MGA 
2020110
010042-

1a 

Incrementar en 2% 
el índice de gestión 
pública local en la 
vigencia 2022 Vs. 
2021, de acuerdo a 
la línea base de la 
vigencia 2020 

Informe 
Semestral y Anual 

del IGPL 
40,00 - 1,00 1,00 100,00 40,00 

Seguimiento 
Mensual  

(Cuantitativo) 
40,00 - 3,00 3,00 100,00 40,00 

Informe IGPL 20,00 - 1,00 1,00 100,00 20,00 

Resultado de ejecución de actividades para la Meta Objetivo MGA 2020110010042-1ª. 
Promedio 

100 
Sumatoria 

100 

No. 
Meta 

Meta Actividad 
% 

Ponderación 
Responsable 

meta 
programada 

avance 
ejecución 

% de 
cumplimiento 

% de 
cumplimiento 

ponderado 

9 

Establecer un plan 
de trabajo en el 
2022, para 
implementar el 
modelo local de 
gestión 

Plan de Trabajo y 
Revisión del 

mismo 
8,00 - - - - - 

Aprobar el Plan 
de Trabajo 

7,00 - - - - - 

Implementar en un 
100% el plan de 
acción del modelo 
local de gestión. 

Informe 
Indicadores 

Corazón 
15,00 - 1,00 1,00 100,00 30,00 

Seguimiento 
Mensual al 

Modelo (Informe 
Cualitativo) 

70,00 - 3,00 3,00 100,00 70,00 

Resultado de ejecución de actividades para la Meta número 9. 
Promedio 

100 
Sumatoria 

100 



 

5 
 

 
 

 
3.1.2. Acciones adelantadas. 
 

 El Observatorio de Gestión Local (OGL) desarrollo su gestión y productos en cumplimiento de la 
normatividad aplicable a los Observatorios del Distrito Capital, el Plan de Gestión de la SDG y el Proyecto de 
Inversión 7801 a cargo de la Subsecretaría de Gestión Local (SGL). Con el propósito de hacer seguimiento al 
avance en las actividades del plan de trabajo del equipo OGL, se actualizó el cronograma trimestral 
redistribuyendo actividades con los integrantes del equipo del Observatorio de Gestión Local (OGL).  
 
Respecto a este proceso de actualización del plan de trabajo, se ejecutaron las estrategias de reordenamiento de 
tareas proyectadas en el trimestre III. Este cambio en el ordenamiento de los avances en las metas y actividades 
generó un impacto positivo para el desarrollo de actividades del Trimestre IV, lo que derivó en la consolidación 
del Índice de Gestión Pública local (IGPL) con corte de septiembre de 2022, la formulación de la línea base 
con datos de 2020 y 2021 y la entrega del Segundo Documento de Investigación correspondiente a la 
Evaluación Parcerxs Cuidando Bogotá. 
 
Respecto a las acciones y avances adicionales por parte del OGL se destaca la participación en espacios con 
comunidad para la socialización del Centro de Gobierno Local, de los indicadores y la documentación que 
produce el OGL.  Estos escenarios han permitido abrir el Observatorio como fuente de insumos para el análisis 
de la comunidad interesada en la gestión pública local.  
 

3.1.3 Acciones frente a los retos del trimestre anterior 
 

El Observatorio de Gestión Local, al contar con más recurso humano, ha logrado atender otros frentes de 
trabajo que tenía en espera de ser adelantados y ha permitido participar en convocatorias y eventos de 
socialización del Observatorio y el portal web.  

 
3.1.4 Elaborar 7 documentos de investigación sobre la incidencia de la Gobernanza 
y Gobernabilidad Local  

 
Según los tiempos establecidos, para el cuarto trimestre se trabajó en la construcción y análisis de las 
herramientas cualitativas y cuantitativas requeridas para la construcción y consolidación de la versión final del 
documento de Parcerxs Cuidando Bogotá. Con respecto a las herramientas metodológicas, la implementación 
del plan de trabajo requirió del desarrollo de una Encuesta Representativa (con un objetivo muestra de 1338 
usuarios, un nivel de confianza del 92% y un margen de error del 5%) a los jóvenes que han participado en el 
programa y Grupos Focales para los equipos técnicos territoriales de las Alcaldías Locales (Enlaces) y de la 
Secretaría Distrital de Integración Social (profesionales en psicología y trabajo social) que interactúan con los 
participantes del programa. En complemento a estas actividades también se escalaron solicitudes de 
información respecto a los datos históricos del programa para cada fase de este. Lo anterior incluye información 
relacionada con: -  

 

• Histórico de Participantes  

• Histórico de Graduaciones y Deserciones  

• Transferencias monetarias realizadas por participante  
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• Distribución por sexo  

• Vinculaciones a ofertas en Empleo, Emprendimiento, Educación y Aprovechamiento del tiempo 
libre.  

• Datos relacionados con el Índice de Vulnerabilidad  
 
 
De esta forma, la construcción del documento se enfocó en el análisis de los procesos y fases al interior del 
Programa, identificando cuellos de botella y estrategias de mejora, así como potencialidades desde los datos 
recopilados y la percepción de los grupos objetivo en la investigación.  
 
La implementación del plan de trabajo en esta línea de investigación requirió del desarrollo de herramientas 
territoriales en conjunto con otros equipos de la SDG como la Oficina Asesora de Planeación y el equipo 
de Reto Local. De esta forma, la implementación del plan de trabajo permitió el fortalecimiento de acciones 
articuladas para el buen desarrollo del proceso investigativo.  
 
 

3.1.5 Poner en funcionamiento el 100% del Observatorio de Gestión Local y del 
Centro de Gobierno Local para el análisis y seguimiento de la gestión local.  

 
Durante el trimestre reportado se actualizó el plan de trabajo del Observatorio de Gestión Local (OGL) 
previsto para la vigencia 2022, el cual está compuesto por actividades relacionadas con 4 metas que 
responden al Proyecto de Inversión 7801 y se encuentran articuladas con las metas del Plan de Gestión de 
la SGL. Es así como la implementación del plan de trabajo del Observatorio de Gestión Local como parte 
del Centro de Gobierno Local (CGL) dio cumplimiento a lo programado para el trimestre.  
 
Con relación a las infografías sobre gestión local y las apuestas estratégicas, se proyectaron y elaboraron 
dos infografías de conformidad con las líneas de trabajo del OGL: Construcción de Confianza y Legitimidad, y 
Situaciones Locales: Obras Locales basadas en los insumos publicados y abiertos al público del Portal Web del 
CGL. 
 
Durante el periodo reportado, se efectuaron las acciones y gestiones relacionadas con el correcto 
funcionamiento del Centro de Gobierno Local, a partir del fortalecimiento de sus procesos y permitiendo 
el acceso a la ciudadanía. De esta forma, se destacan las siguientes acciones relacionadas con el 
funcionamiento del Observatorio para el análisis y seguimiento a la gestión local: 
 

 Participación en espacios de socialización del Centro de Gobierno Local a la Ciudadanía:  

• Se participó en el evento de Gobierno Abierto en Casa Kilele para la promoción de escenarios de 
visibilización y manejo de datos abiertos a la ciudadanía con el fin de fortalecer estrategias de 
veeduría y liderazgo desde el nivel local.  

• Se realizó un taller con la Veeduría y Secretaría Distrital de la Mujer en el cual se explicaron las 
herramientas de las que dispone el CGL para el correcto uso y análisis de los datos sobre la Gestión 
Pública Local.  

  
Participación en eventos intersectoriales o articulaciones con otros observatorios:  

• Se participó presencialmente con la Red Distrital de Observatorios el 30 de noviembre en la 
Secretaría Distrital de Desarrollo Económico en el primer panel del espacio sobre enfoque 
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territorial. Durante el evento se compartieron videos del CGL y se llevó el pendón con QR para 
acceso directo al PWCGL.  

• Se realizó una reunión de articulación con la Unidad de Cumplimiento de la Alcaldía Local de Suba 
presentando el DTS del Observatorio y la metodología de trabajo del CGL.  

• Se asistió al evento anual de premiación de Gobierno Abierto Bogotá de la Secretaría General en 
el cual el CGL recibió una placa de reconocimiento por la contribución a la construcción de una 
Bogotá transparente, participativa e innovadora.  

• Se realizó presentación del CGL en la Comisión Intersectorial de Gestión y Desarrollo Local del 
12 de diciembre.  

 
 
El Observatorio de Gestión Local apoyó el diligenciamiento de informes trimestrales y semestrales 
para la construcción de documentos oficiales:  
 

• Con el equipo de Planeación de la Subsecretaría de Gestión Local (SGL) se revisó y ajustó la 
propuesta de instrucciones de operación del Portal Web del CGL en el marco de la normalización 
del Procedimiento del Centro de Gobierno Local y sus tres proyectos estructurantes (OGL-
PWCGL-ECGL).  

• Desde el Observatorio de Gestión Local se desarrolló el informe trimestral del OGL reportado a 
la OAP como área de coordinación de los observatorios del Sector Gobierno.  

• Se grabó un video con la Oficina Asesora de Comunicaciones para la semana de gestión del 
conocimiento organizada por la OAP para el mes de noviembre.  

• En el marco del procedimiento de Analítica de Datos de la OAP, el CGL desde el OGL reportó 
la actualización de las bases de datos que se publican en el portal web a través de tableros de datos 
y remitió el material de soporte sobre de la ficha de hoja de vida de tablero realizada; actividades 
que aportan a la consolidación del score de analítica de la SGL.  

• Se consolidó y reportó la evidencia de cumplimiento del Plan Estratégico Sectorial y del Plan 
Estratégico Institucional acerca de los avances en los documentos de investigación y en el Índice 
de Gestión Pública Local para remisión a la OAP.  

 
 
 

3.1.6 Aumentar anualmente el Índice de Gestión Pública Local (IGPL).  
 
En la medida en que el Índice de Gestión Pública Local (IGPL) está conformado por nueve (9) indicadores 
que responden a fuentes externas al OGL, desde el Observatorio del Centro de Gobierno Local se realiza 
un seguimiento y análisis de los datos reportados. Durante el cuarto trimestre se reporta como avance la 
consolidación del informe de IGPL del tercer trimestre. La construcción de este producto implica la gestión 
para la solicitud de los datos relacionados con los Indicadores, el desarrollo de los cálculos y la construcción 
del informe que da cuenta de los insumos gráficos y del análisis de los resultados asociados.  
 
En complemento, el Observatorio de Gestión Local participó de la capacitación en el indicador PAC (Plan 
Anual Mensualizado de Caja) organizada por la Escuela del Centro de Gobierno Local. También se destaca 
la construcción de los cálculos y consolidación del informe trimestral del IGPL 2022, se destaca la 
construcción final del IGPL desde la línea base 2019-2020 y 2021 con proyecciones 2022 y 2023. 
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3.2 Observatorio de Asuntos Políticos – OAPo 

 
El OAPo es la instancia encargada de sistematizar, procesar y analizar información asociada a las agendas 
estratégicas y de interés para la administración Distrital en función de la adecuada gestión de los asuntos 
públicos de la ciudad, a partir de la elaboración del plan de acción para la vigencia 2022, basado en la metodología 
OKR (Objectives and Key Results, por sus siglas en inglés), el Observatorio de Asuntos Políticos   definió un objetivo 
global, tres objetivos operativos, 11 resultados esperados y 40 acciones clave, los cuales se muestran en la siguiente 
tabla, en donde la columna de resultados clave incluye el nombre de los contratistas responsables, y las acciones a 
desarrollar: 
 

Tabla 2 - OKR Observatorio de Asuntos Políticos vigencia 2022 
 

OBJETIVO ANUAL 
GLOBAL 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS 

RESULTADOS CLAVE ACCIONES CLAVE 

 
Contribuir al 

fortalecimiento 
de las relaciones 

políticas 
del Distrito mediante el 
análisis de información 
estratégica que permita 

apoyar, planificar y 
facilitar la 

toma de decisiones 
sobre las 

prioridades de la 
Administración en 

2022. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
O1. Cumplir con las 
metas 7, 8 y 9 
correspondientes a 
2022, del Plan de 
Inversión 7799 
(Meta Sectorial 

438). 
 
 
 
 
 
 
O1. Cumplir con 
las metas 7, 8 y 9 
correspondientes a 
2022, del Plan de 
Inversión 7799 
(Meta Sectorial 
438). 

KR1.  
Elaborar 12 documentos técnicos sobre el 
seguimiento mensual a 
las sesiones del Concejo de Bogotá (Meta 7) 

Acción 1. Seguimiento diario a las Sesiones del Concejo 
Acción 2. Alimentar HESMAP con la información 
diaria 
Acción 3. Extraer la información para el análisis 
mensual en el Concejo 
Acción 4. Entrega del documento técnico mensual 

KR2.  
Elaborar un (1) documento de investigación 
sobre [la aprobación de tres (posiblemente cuatro) 
acuerdos distritales priorizados para la ciudad: 
reglamento interno Concejo, ingreso a la región 
metropolitana, adición presupuestal 2023 y 
(probable) cupo social: educación ciudadela del 
ciudado Suba y Bosa] que analice las tendencias, 
los retos y las necesidades de la Administración 
frente al comportamiento de actores políticos 
(Meta 8) 

Acción 1. Documento de la estructura de la 
investigación. 
Acción 2. Entrega 1: La experiencia de la reforma al 
reglamento del Concejo. 
Acción 3. Entrega 2: Proyecto de acuerdo: ingreso a la 
región metropolitana. 
Acción 4. Entrega 3: Cupo de endeudamiento Bogotá 
2022. 
Acción 5. Entrega 4: Adición al presupuesto 2022. 
Acción 6. Entrega 5: Cupo endeudamiento METRO 
Acción 7 Entrega 6: Recomendaciones finales. 

KR3. 
Elaborar un (1) documento de investigación 
sobre las implicaciones del cambio de gobierno 
nacional para la administración distrital] que 
analice las dinámicas políticas y las múltiples 
coyunturas que enfrenta la Administración en 
2022 (Meta 9) 

Acción 1. Documento de la estructura de la 
investigación 
Acción 2. Entrega 01: recomposición del Congreso 
Acción 3. Entrega 02: Recomposición de Fuerzas 
políticas 
Acción 4. Entrega 03: Perfil nuevo gobierno 
Acción 5. Entrega 4: Garantías electorales 
Acción 6 Entrega 5: Escenarios Políticos para la 
administración 
Acción 6 : Entrega final 

O2. 
Optimizar la 
plataforma de 
consulta de 
HESMAP para que 
el usuario-cliente 

KR1.  
Elaborar el documento que defina los KPI 
(basados en la necesidad del usuario-cliente) que se 
usarán para construir el tablero de visualización de 
datos. 

Acción 1. Taller grupal para definir resultados medibles 
para cada objetivo de la DRP 
Acción 2. Taller grupal para validar y ajustar la métrica 
definida para cada resultado definido 
Acción 3. Establecer qué visualizar, según necesidades 
del usuario- cliente 
Acción 4. Documentar las medidas seleccionadas. 
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OBJETIVO ANUAL 
GLOBAL 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS 

RESULTADOS CLAVE ACCIONES CLAVE 

 
 
 
 
 
 

Contribuir al 
fortalecimiento 
de las relaciones 

políticas 
del Distrito mediante el 
análisis de información 
estratégica que permita 

apoyar, planificar y 
facilitar la 

toma de decisiones 
sobre las 

prioridades de la 
Administración en 

2022. 

obtenga una lectura 
rápida y fácil de 
la dinámica de los 
temas y los actores. 

 

KR2. 
Elaborar las maquetas del tablero de visualización 
de datos, que incorporen los KPI definidos. 

Acción 1. Taller grupal de lluvia de ideas para identificar 
mejoras de visualización en HESMAP 
Acción 2. Talleres grupales para analizar los tipos de 
información que se requiere extraer de la plataforma 
para elaborar los documentos de investigación e 
informes de metas mensuales 
Acción 3. Diseño de maquetas del tablero de 
visibilización de datos a partir de los acuerdos durante 
los talleres grupales. 

KR3. Reclasificar la base de datos de temas y 
subtemas que alimentan HESMAP 

Acción1. Talleres grupales para definir el modelo de 
reclasificación de temas y subtemas 
Acción2. Propuesta de reclasificación de temas y 
subtemas 
Acción 3. Talleres grupales de validación de de 
reclasificación de temas y subtemas 
Acción 4. Documentos finales de “Categorías 
Observatorios de Asuntos Políticos”.  
Acción 5. Socialización de la reclasificación de temas y 
subtemas 
Acción 6. Actualización y validación de la base de datos 
de temas y subtemas definidos. 

KR4.  
Construir los tableros de control (de visualización 
de datos dashboard dentro de la herramienta de 
HESMAP (PowerBI) 

Acción 1. Validar el modelo E-R para las maquetas 
propuestas 
Acción 2. Construir nuevas BD o variables internas en 
DAX. 
Acción 3. Realizar visualizaciones en PowerBI 
Acción 4. Publicar reportes y retroalimentación equipo 
Acción 5. Realizar videos tutoriales 

KR5. 
Elaborar 4 fichas informativas (una por trimestre), 
disponibles en línea, sobre la gestión de relaciones 
políticas liderada por la Dirección. 

Acción 1. Extraer la información que se debe reportar 
de Hesmap 
Acción 2. Organizar el texto para la infografía 
Acción 3. Aprobación por parte del líder del 
Observatorio 
Acción 4. Enviar a Comunicaciones para la elaboración 
de la pieza 
Acción 5. Publicar en la web institucional 

O3. 
Estandarizar 
documentos, 
metodologías de 
análisis y montaje 
de información del 
Observatorio de 
Asuntos Políticos  

KR1. Estandarizar el formato y actualizar fichas 
técnicas de comportamiento político sobre actores 
políticos clave. (Concejales, ediles y congresistas) 

Acción 1. Revisión de documentos actuales y 
actualización de campos necesarios en formatos 
Acción 2. Actualización definitiva de formatos 
dashboard 
Acción 3. Actualización de registros de información 
para elaboración de fichas 
Acción 4. Publicación de fichas “dinámicas” de ediles, 
concejales y congresistas 

Contribuir al 
fortalecimiento 
de las relaciones 

políticas 
del Distrito mediante el 
análisis de información 
estratégica que permita 

O3. 
Estandarizar 
documentos, 
metodologías de 
análisis y montaje 
de información del 
Observatorio de 

KR2. Estandarizar el formato para elaborar los 
documentos que produce el Observatorio de 
Asuntos Políticos (Documentos de seguimiento, 
Documentos de investigación).  

Acción 1. Entregable. Formato estandarizado de 
documentos técnicos de seguimiento diario a las 
sesiones del Concejo de Bogotá. 
Acción 2. Entregable. Formato estandarizado de 
documentos técnicos de seguimiento mensual a las 
sesiones del Concejo de Bogotá. 
Acción 3. Entregable. Formato estandarizado para 
documentos de investigación del OAPo. 
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OBJETIVO ANUAL 
GLOBAL 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS 

RESULTADOS CLAVE ACCIONES CLAVE 

apoyar, planificar y 
facilitar la 

toma de decisiones 
sobre las 

prioridades de la 
Administración en 

2022. 

 

Asuntos Políticos 

KR3. Elaborar la guía para registrar la información 
que alimenta la herramienta HESMAP 

Acción 1. Elaborar libreto estructura para los videos de 
ayuda. 
Acción 2. Ubicar aplicación y equipos para registro de 
video. 
Acción 3. Realizar índice de videos de ayuda para 
HESMAP 
Acción 4. Realizar videos de ayuda y retroalimentación 
del equipo 
Acción 5. Ubicar los videos en OneDrive y/o 
HESMAP 

KR4. Documentar la metodología para elaborar 
los informes de análisis que genera el Observatorio 
de Asuntos Políticos 

Acción 1. Entregable. Documento contentivo de la 
metodología utilizada para hacer los documentos de 
investigación del Observatorio. En dicho documento se 
debe explicar paso a paso la manera en que se llegó a 
los documentos entregados.   

 
3.2.1 Resultados de la ejecución del plan de trabajo OAPo 

En cumplimiento del plan de trabajo señalado, respecto del primer objetivo: “Cumplir con las metas 7, 8 y 9 
correspondientes a 2022, del Plan de Inversión 7799 (Meta Sectorial 438)”, durante el cuarto trimestre de 2022 
el Observatorio de Asuntos Políticos elaboró tres (3) documentos técnicos de seguimiento mensual que 
consolidan la información de 69 sesiones del Concejo de Bogotá, correspondientes a los meses octubre, 
noviembre y diciembre de 2022. 
 
A partir de estos informes se identifican con claridad las acciones desarrolladas por el Concejo de Bogotá en 
materia normativa y de control político, así como las principales posiciones sobre los temas coyunturales o de 
interés para cada concejal y bancada política que lo integra, información que resulta valiosa para la generación 
de estrategias adecuadas de interlocución entre la Secretaría de Gobierno y la Corporación con el propósito de 
incidir propositivamente en la construcción colectiva de soluciones a las problemáticas de la ciudad. 
 
Asimismo, a partir de los informes de seguimiento a las sesiones, también se gestionan las respuestas necesarias 
por parte de la Administración Distrital frente a los requerimientos pronunciados en la plenaria y las comisiones 
de la Corporación, y se desarrollan estrategias conducentes a la aprobación o toma de decisiones de importancia 
respecto de las iniciativas o de los debates realizados que son relevantes y prioritarios para la Alcaldía Mayor. 
 
En este sentido, el seguimiento a las sesiones del Concejo de Bogotá permite realizar un análisis detallado sobre 
las propuestas y actividades que realizan sus miembros para contribuir a la consecución de unas relaciones 
políticas armónicas y eficaces, a través de una comunicación asertiva y un diálogo constructivo con los 
concejales, a fin de consolidar una visión conjunta de ciudad. 
 
Los documentos técnicos son descriptivos y cuentan con la información de las sesiones ordinarias y 
extraordinarias adelantadas en las diferentes comisiones del Concejo de Bogotá. Estos documentos se 
componen principalmente de todas las intervenciones que realizan los cabildantes en torno a los asuntos 
normativos de la ciudad, el ejercicio de control político, las editoriales y solicitudes o peticiones verbales que 
presentan; su información es extraída de la Herramienta Estratégica de Seguimiento a Actores Políticos -
HESMAP-. 
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Estos insumos son de vital importancia para los documentos de análisis estratégico que requiera el secretario 
de Gobierno o la alcaldesa Mayor de Bogotá, e incluso sirven como base para las investigaciones que lleva a 
cabo el Observatorio de Asuntos Políticos para el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo y del 
proyecto de inversión. 
 
Igualmente, el equipo del Observatorio avanzó en este periodo con la elaboración de los documentos de 
investigación sobre actores y dinámicas políticas referidas respectivamente a las relaciones de la Administración 
Distrital con el Concejo de la ciudad sobre las iniciativas de Acuerdo que se consideran de mayor impacto para 
la ciudad en 2022, y a las implicaciones que para la Administración Distrital representan el cambio del Gobierno 
Nacional y la recomposición del Congreso de la República, con ocasión de las elecciones ordinarias 
programadas para este año a nivel nacional, a las cuales la Secretaría Distrital de Gobierno brinda un importante 
apoyo logístico y financiero en aras de garantizar los derechos de los sufragantes. 
 

para la Administración Distrital representan el cambio del Gobierno Nacional y la recomposición del Congreso 
de la República, con ocasión de las elecciones ordinarias programadas para este año a nivel nacional, a las 
cuales la Secretaría Distrital de Gobierno brinda un importante apoyo logístico y financiero en aras de 
garantizar los derechos de los sufragantes. 

 

La producción de estos documentos resulta de valiosa importancia, pues a partir de ellos se busca cumplir 
ampliamente con el propósito del Observatorio de contribuir a la toma de decisiones por parte del director de 
relaciones políticas y del Secretario Distrital de Gobierno en lo atinente a fortalecer las relaciones con las 
corporaciones de elección popular y las materias de mayor interés para la Administración a partir de su impacto 
en la ciudad. En el siguiente apartado se hace un desarrollo mayor sobre este proceso para el periodo. 

 

Con respecto al objetivo “optimizar la plataforma de consulta de HESMAP para que el usuario-cliente obtenga 
una lectura rápida y fácil de la dinámica de los temas y los actores”, se finalizaron las maquetas de visualización 
de datos para HESMAP, las cuales se construyeron a partir del documento KPI’s (Key Performance Indicator, 
por su sigla en inglés) elaborado para este fin. 

 

Dada la gran cantidad de datos disponibles en el sistema de información de la Dirección, para este último 
trimestre del año, se dio mayor relevancia al ejercicio de minería de datos, tomando como base los tableros de 
control existentes, desarrollados bajo la plataforma Power BI de Microsoft, y que de manera descriptiva 
aportan insumos para los tomadores de decisión. 

 

En este sentido, a partir de la elaboración de maquetas que se discutieron al interior del equipo del 
Observatorio, se obtuvieron como resultado los tableros de control para los procesos de asuntos normativos, 
control político, derechos de petición y seguimiento a Acuerdos Distritales, con valor agregado informativo 
respecto de los desarrollos anteriores, puesto que las nuevas versiones de estos tableros aparte de los análisis 
descriptivos incluyen: 

 

• Líneas base para comparar información entre períodos. 
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• Indicadores de rendimiento KPI, atendiendo las características de la información en bases de datos. 

• Reporte tipo plantilla para observar la actividad del Concejo frente a los diferentes mecanismos de 
acción política, tomando ventaja de la estructura relacional en las bases de datos. 

• Versatilidad en las consultas de los tableros, al tener nuevos insumos para el análisis como la 
interacción entre filtros de información, lo que permite obtener reportes más inmediatos y 
completos. 

 

Los tableros de control que se discutieron y aprobaron para desarrollo fueron: 
 

Gráfico 1 - Tablero de control para Proyectos de Acuerdo 
 

 

Fuente: Herramienta Estratégica de Seguimiento a Actores Políticos - HESMAP 

 

Este tablero contiene los filtros dinámicos de: 

▪ Año de estudio y periodo ordinario del Concejo. 

▪ Comisiones donde se radican y discuten los proyectos. 

▪ Estado del trámite final del proyecto. 

▪ Viabilidad de los proyectos por sectores. 

▪ Viabilidad de los proyectos por temáticas. 

▪ Gráficos de tendencia de volumen de proyectos radicados en el concejo de Bogotá. 

▪ Gráficos de tendencia de las temáticas de los proyectos. 
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Por otra parte, presenta indicadores KPI con referencia al periodo anterior para: 

▪ Proyectos radicados. 

▪ Proyectos vigentes para debate. 

▪ Posiciones unificadas de la administración en el período filtrado. 

▪ Mesas de trabajo para unificación de comentarios. 
 

Adicionalmente este tablero contiene un buscador y filtro para: actor político, partido político 

 
 

Gráfico 2 - Tablero de control para Control Político-Concejo 
 

 

Fuente: Herramienta Estratégica de Seguimiento a Actores Políticos - HESMAP 

 

Este tablero contiene los filtros dinámicos de: 

• Año de estudio. 

• Comisiones donde se aprueban las proposiciones. 

• Balance de proposiciones aprobadas y desarrollo en debates en el Concejo de Bogotá 

• Citaciones a debates de control político del secretario de Gobierno. 

• Temáticas de las proposiciones. 

• Gráficos de tendencia de volumen de proposiciones aprobadas en el concejo de Bogotá. 

• Gráficos de tendencia de las temáticas de las proposiciones. 
 

Por otra parte, presenta indicadores KPI con referencia al periodo anterior para: 

• Proposiciones aprobadas en el Concejo. 

• Proposiciones agendadas para debate. 
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• Citaciones del secretario a debates de Control Político. 
 
Adicionalmente este tablero contiene un buscador y filtro para: actor político, partido político 

Gráfico 3 - Tablero de control para Derechos de Petición 
 

Fuente: Herramienta Estratégica de Seguimiento a Actores Políticos – HESMAP 

 

Este tablero contiene los filtros dinámicos de: 

• Año de estudio. 

• Equipo de trabajo que gestiona la petición. 

• Posición estratégica del actor político. 

• Trámite interno del Derecho de Petición en la DRP. 

• Tasa de cumplimiento de respuestas de los Derechos de Petición. 

• Gráficos de tendencia de volumen de Derechos de Petición. 

• Gráficos de tendencia de las temáticas de las peticiones. 
 

Por otra parte, presenta indicadores KPI con referencia al periodo anterior para: 

• Derechos de petición radicados en la SDG. 

• Competencia de la Secretaría Distrital de Gobierno para responder a las peticiones. 

• Adicionalmente este tablero contiene un buscador y filtro para: actor político, partido político 
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• Gráfico 4 - Tablero de Acuerdos Distritales 

Fuente: Herramienta Estratégica de Seguimiento a Actores Políticos - HESMAP 

 

Este tablero contiene los filtros dinámicos de: 
 
Año de estudio. 

• Sector que coordina la ejecución del Acuerdo Distrital y su línea base. 

• Autor de la iniciativa normativa. 

• Gráficos de tendencia de volumen de Acuerdos Distritales. 

• Gráficos de tendencia de las temáticas de los Acuerdos. 
 
Por otra parte, presenta indicadores KPI con referencia al periodo anterior para: 
 

• Número de acuerdos distritales aprobados y sancionados. 

• Acuerdos distritales vigentes. 
 
 
En la siguiente tabla 3, describe el acompañamiento de las diferentes secciones y el tema que se desarrolló 
durante el IV trimestre 2022 como resultados de la ejecución del plan de trabajo OAP. 

 
 

Tabla 3 - Resultados de la ejecución del plan de trabajo IV trimestre del 2022 

 

No. Fecha de 

Sesión 

Comisión/ Plenaria Tema 
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1 1 de octubre 
Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Continuación del debate de control político en desarrollo de las siguientes 
proposiciones: Reformulación de políticas públicas de la diversidad étnica en 
Bogotá y consulta previa, libre e informada en la Capital. 

2 2 de octubre Comisión de Gobierno 
Continuación debate de control político en desarrollo de la siguiente 
proposición: Proceso de prevención y reducción de la violencia intrafamiliar 
en Bogotá. 

3 3 de octubre 
Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Continuación del debate de control político en desarrollo de la siguiente 
proposición: Probable entrada en funcionamiento de la Región 
Metropolitana – Acto Legislativo 2 de 2020 y Ley 2199 de 2022. 

4 4 de octubre Comisión de Gobierno 
Debate de control político en desarrollo de la siguiente proposición: “El 
Microtráfico y narcomenudeo, una amenaza para Bogotá, D.C.” 

5 5 de octubre 
Comisión de Hacienda y 
Crédito Público 

Primer debate Proyecto de Acuerdo No. 463 de 2022 “Por medio del cual 
se autoriza a la Caja de la Vivienda 
Popular la implementación de acciones afirmativas en favor de población 
vulnerable, para garantizar el goce del derecho fundamental a la vivienda 

6 6 de octubre 
Comisión de Hacienda y 
Crédito Público 

Continuación primer debate Proyecto de Acuerdo No. 463 de 2022 “Por 
medio del cual se autoriza a la Caja de la Vivienda Popular la implementación 
de acciones afirmativas en favor de población vulnerable... 

7 7 de octubre 
Comisión de Hacienda y 
Crédito Público 

Continuación primer debate Proyecto de Acuerdo No. 463 de 2022 “Por 
medio del cual se autoriza a la Caja de la Vivienda Popular la implementación 
de acciones afirmativas en favor de población vulnerable... 

8 8 de octubre Comisión de Gobierno 
Continuación debate de control político en desarrollo de la siguiente 
proposición: Gestión en la defensa y el daño antijurídico del Distrito 
Capital. 

9 
18 de 
octubre 

Plenaria 
Lectura, discusión y aprobación del orden del día Lectura, discusión y 
aprobación de proposiciones Comunicaciones y varios: Trámite de 
impedimentos y recusaciones 

10 
19 de 
octubre 

Plenaria 
Continuación debate de control político en desarrollo de las siguientes 
proposiciones: SEGURIDAD 

11 
20 de 
octubre 

Plenaria 
Continuación debate de control político en desarrollo de las siguientes 
proposiciones: Situación de Salud en Bogotá 

12 
21 de 
octubre 

Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Debate de control político en desarrollo de la siguiente proposición: 
Señalización en Bogotá D.C. 

13 
22 de 
octubre 

Plenaria 
SEGUNDO DEBATE AL SIGUIENTE PROYECTO DE 
ACUERDO: Caja de Vivienda Popular. 

14 
23 de 
octubre 

Comisión de Hacienda y 
Crédito Público 

Servicio de aseo en Bogotá D.C. 

15 
24 de 
octubre 

Plenaria Foro Rendición de Cuentas Emergencia Climática. 

16 
25 de 
octubre 

Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Debate de control político en desarrollo de la siguiente proposición: 
Niveles de servicio y cobertura SITP. 
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17 
26 de 
octubre 

Plenaria Tramite de impedimentos y recusaciones 

18 
27 de 
octubre 

Comisión de Gobierno 
Primer debate al siguiente Proyecto de Acuerdo: Ingreso del Distrito Capital 
a la Región Metropolitana Bogotá- Cundinamarca. 

19 
28 de 
octubre 

Comisión de Gobierno 
Continuación primer debate al siguiente Proyecto de Acuerdo: Ingreso del 
Distrito Capital a la Región Metropolitana Bogotá-Cundinamarca 

20 
29 de 
octubre 

Comisión de Gobierno 
Proyecto de Acuerdo 462 DE 2022, 
“Por medio del cual se autoriza el ingreso del Distrito Capital a la Región 
Metropolitana Bogotá-Cundinamarca y se dictan otras disposiciones” 

21 
30 de 
octubre 

Comisión de Gobierno Aprobación de actas 

22 
31 de 
octubre 

Plenaria Foro por la protección y el bienestar animal. 

23 
1 de 
noviembre 

 
Plenaria 

Seguridad Vial, Estado de Reductores de Velocidad y accidentes en Bogotá. 

24 
2 de 
noviembre 

Plenaria 
Debate de proyectos de acuerdo 306, 381, 311, 370, 273, 303 de 2021 y 020, 
070, 112 de 2022. 

25 
3 de 
noviembre 

Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Proyecto de Acuerdo devuelto por la Plenaria: Artículos pirotécnico, juegos 
Intercolegiados, observatorios distritales. 

26 
4 de 
noviembre 

Comisión de Plan y 
Ordenamiento 
Territorial 

Debate de control político en 
desarrollo de la siguiente proposición: Renegociación de los contratos 
concesión de Transmilenio. 

27 
8 de 
noviembre 

Plenaria 
Proyecto de Acuerdo 462 de 2022 
´´por medio del cual se autoriza el ingreso del distrito capital a la Región 
Metropolitana Bogotá-Cundinamarca y se dictan otras disposiciones''. 

28 
9 de 
noviembre 

Plenaria 
Proyecto de Acuerdo 462 de 2022 
´´por medio del cual se autoriza el ingreso del distrito capital a la Región 
Metropolitana Bogotá-Cundinamarca y se dictan otras disposiciones''. 

29 
10 de 
noviembre 

Plenaria 

Continuación segundo debate al siguiente proyecto de acuerdo: POR 
MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA EL INGRESO DEL 
DISTRITO CAPITAL A LA REGIÓN METROPOLITANA 
BOGOTÁ- CUNDINAMARCA Y SE DICTAN OTRAS 
DISPOSICIONES. 

30 
11 de 
noviembre 

Plenaria 
Continuación debate de control político en desarrollo de las siguientes 
proposiciones: Seguridad - Plan Anual de Adquisiciones. 

31 
15 de 
noviembre 

Comisión de Gobierno 

Priorizado Proyecto de Acuerdo 444 DE 2022, “Por el cual se establecen 
lineamientos para fortalecer el control, seguimiento y verificación de los 
Proyectos de Acuerdo presentados al Concejo de Bogotá por la Mesa 
Distrital de Cabildantes Estudiantiles, se modifica el Acuerdo 597 de 2015 y 
se dictan otras disposiciones”. 

32 
16 de 
noviembre 

Plenaria Seguridad Vial, Estado de Reductores de Velocidad y accidentes en Bogotá. 
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33 
17 de 
noviembre 

Comisión de Hacienda y 
Crédito Público 

MOVILIDAD EN BOGOTÁ - PROPOSICIÓN ADITIVA A 
LA PROPOSICIÓN 050 DEL 27 DE ENERO DE 2022 - 
SESIÓN EXCLUSIVA PROYECTO DE ACUERDO 
PRESUPUESTO VIGENCIA 2023 - INVERSIÓN Y 
EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE OBRAS Y PROYECTOS EN 
BOGOTÁ. 

34 
18 de 
noviembre 

Comisión de Hacienda y 
Crédito Público 

MOVILIDAD EN BOGOTÁ - PROPOSICIÓN ADITIVA A 
LA PROPOSICIÓN 050 DEL 27 DE ENERO DE 2022 - 
SESIÓN EXCLUSIVA PROYECTO DE ACUERDO 
PRESUPUESTO VIGENCIA 2023 - INVERSIÓN Y 
EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE OBRAS Y PROYECTOS EN 
BOGOTÁ. 

35 
19 de 
noviembre 

Comisión de Gobierno 
Primer debate al siguiente Proyecto de Acuerdo: lineamientos de política pública 
para las Plazas de Mercado del Distrito Capital. 

36 
21 de 
noviembre 

Plenaria 

Continuación debate de control político en desarrollo de las siguientes 
proposiciones: 429, 453, 203, 400, 478, 
239, 133, 509, 510, 379, 308, 259 de 
2022 y 544 de 2021. 

37 22 de noviembre Plenaria 
Situación actual de la construcción de las redes secundarias de acueducto, 
alcantarillado sanitario y alcantarillado pluvial en el barrio San José de Bavaria. 

38 23 de noviembre 
Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Primer Debate de los siguientes proyectos de acuerdo: Priorizado No. 485, 
456, 460, 496 y 523 de 2022. 

39 23 de noviembre Comisión de Gobierno 

Primer debate al siguiente Proyecto de Acuerdo: Priorizado Proyecto de 
Acuerdo No.588 de 2022, Por el cual se modifica el Reglamento Interno del 
Concejo de Bogotá y se dictan otras 
disposiciones. 

40 24 de noviembre 
Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Primer Debate de los siguientes proyectos de acuerdo: Priorizado No. 485, 
456, 460, 496 y 523 de 2022. 

41 24 de noviembre Comisión de Gobierno 

Continuación Primer debate Proyecto de Acuerdo 546 DE 2022, 
lineamientos de política pública para las Plazas de Mercado del Distrito 
Capital y Primer debate al Proyecto de Acuerdo: Priorizado 560 DE 2022, 
Por medio del cual se desincentiva el uso del herbicida PARAQUAT y se 
establecen estrategias para mitigar su impacto negativo sobre el ambiente y la 
salud de 
la población del Distrito Capital. 

42 25 de noviembre Plenaria 
FORO 25 de noviembre (25N) en conmemoración al día Internacional de la 
eliminación de la violencia contra la mujer. 

43 26 de noviembre Plenaria 
Prevención y disminución de riesgos y daños del consumo de sustancias 
psicoactivas legales e ilegales en el Distrito Capital. 

44 28 noviembre Plenaria 

CITACIÓN DEBATE DE 
CONTROL POLÍTICO EN CUMPLIMIENTO AL ESTATUTO 
DE LA OPOSICIÓN LEY 1909 DEL 2018 DE CONFORMIDAD 
CON LAS SIGUIENTES PROPOSICIONES. 479, 558, 608, 
462, 415. 
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45 29 de noviembre 
Comisión de Hacienda y 
Crédito 
Público 

Proposiciones 050, 628, 634, 364, 644 y 
616 de 2022. 

46 30 de noviembre 
Comisión de Hacienda y 
Crédito Público 

Continuación de debate de proposiciones 050, 628, 634, 364, 644 y 
616 de 2022. 

47 
1 de 
diciembre 

Comisión de 
Hacienda y 
Crédito Público 

Primer debate Proyecto de Acuerdo No. 598 de 2022: Por el cual se expide 
el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de 
Bogotá, Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de 
enero y el 31 de diciembre de 2023 y se dictan otras disposiciones. 

48 
2 de 
diciembre 

Comisión de 
Hacienda y 
Crédito Público 

Continuación primer debate Proyecto de Acuerdo No. 598 de 2022 “Por el 
cual se expide el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e 
Inversiones de Bogotá, Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida 
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 y se dictan otras 
disposiciones”. 

49 
3 de 
diciembre 

Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Continuación del debate de control político en desarrollo de la siguiente 
proposición: Priorizada 461 de 2022, Renegociación de los contratos 
concesión de Transmilenio 

50 
4 de 
diciembre 

Comisión de Gobierno 
Continuación y Primer debate a los siguientes Proyectos de Acuerdo: 546, 
560, 578 y 457 de 2022 

51 
4 de 
diciembre 

Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Continuación primer debate de los siguientes proyectos de acuerdo: 
Priorizado No. 460 de 2022: Por medio del cual se dictan lineamientos para el 
Sistema Distrital de Planeación, la creación de planes de desarrollo, se 
garantiza la participación ciudadana en el Distrito Capital y se dictan otras 
disposiciones./ Priorizado No. 516 de 2022: Por el cual se crea la estrategia 
para realizar asesoría médica veterinaria sin costo para la atención de mascotas 
en los hogares de bajos niveles económicos de Bogotá. 

52 
5 de 
diciembre 

Plenaria 

Segundo debate a los siguientes proyectos de Acuerdo: Reglamento del 
Concejo de Bogotá - Población cuidadora en Bogotá - Sello ´´Bogotá 
Cuidadora´´ - Prevención y atención integral de personas con lesiones por 
quemaduras 

53 
6 de 
diciembre 

Plenaria 

En cumplimiento ARTÍCULO 17.- Modificado por el art. 2, Acuerdo 
837 de 2022. Reglamento Interno de la Corporación, se llevará a cabo la 
ELECCIÓN DE LA MESA DIRECTIVA DEL CONCEJO DE 
BOGOTÁ, D.C 

54 
7 de 
diciembre 

Comisión de Gobierno 
Primer debate a los siguientes Proyectos de Acuerdo: Priorizados 578 y 457 
de 2022 

55 
7 de 
diciembre 

Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Actividades económicas en el nuevo POT/ Reglamentación del Plan de 
Ordenamiento Territorial/ : Nuevo POT (Decreto 555 de 2021) y la 
categoría de áreas de condición de riesgo por inundación. 

56 
8 de 
diciembre 

Plenaria 
Continuación segundo debate a los siguientes proyectos de Acuerdo: 588, 
076 y 046 de 2022 

57 
9 de 
diciembre 

Plenaria 
Debate de control político: Proposición 014 del 16 de enero y Aditiva 507 del 
9 de septiembre de 2022, aprobadas en Sesión Plenaria, CORREDOR 
VERDE POR LA CARRERA SÉPTIMA 
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58 
10 de 
diciembre 

Plenaria 

Continuación debate de control político en cumplimiento al estatuto de la 
oposición Ley 1909 del 2018. 
Intervenciones y estado actual del complejo Hospitalario San Juan de Dios 
/ Contratación de la salud y atención de emergencias en Bogotá. / 
Inclusión laboral de personas con discapacidad, sus cuidadores. / Manejo 
de residuos sólidos, economía circular y derecho a la ciudad. 

59 
11 de 
diciembre 

Plenaria Debate de control político, Bicitaxismo en Bogotá. 

60 
12 de 
diciembre 

Comisión de Gobierno 
Debate de control político: Priorizada No.649 de 2022, Sexualidad en 
Bogotá. 

61 
13 de 
diciembre 

Plenaria 

DIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS En 
cumplimento a lo establecido en el Artículo 3° del Acuerdo 688 de 2017 
Proposición 685 aprobada el 26 de noviembre de 2022 en sesión Plenaria. 
Sesión fuera de sede – Rendición de cuentas 

62 
14 de 
diciembre 

Plenaria 
Debate de control político en desarrollo de la proposición 310 aprobada el 
01 de junio de 2022 en sesión Plenaria. Unidad Deportiva El Salitre UDS 

63 
15 de 
diciembre 

Plenaria 

Debate de control político en desarrollo de la proposición 693 aprobada 
el 4 de diciembre de 2022 en la comisión segunda de Gobierno y trasladada 
a Secretaría General. 
Funcionamiento y gestión de las Comisarias de Familia de la ciudad de 
Bogotá D.C 

64 
16 de 
diciembre 

Plenaria 
Debate de control político: Proposición 310 aprobada el 01 de junio de 2022 
en sesión Plenaria. Unidad Deportiva El Salitre UDS 

65 
17 de 
diciembre 

Comisión de Plan y 
Ordenamiento Territorial 

Continuación del debate de control político en desarrollo de las siguientes 
proposiciones: POT 

66 
18 de 
diciembre 

Comisión de 
Hacienda y 
Crédito Público 

Continuación debate de Control Político: Proposiciones No. 128, 447, 
98, 368 y 417 de 2022 

67 
19 de 
diciembre 

Comisión de 
Gobierno 

Continuación debate de control político en desarrollo de la siguiente 
proposición: Priorizadas No.649 y 559 de 2022 

68 
20 de 
diciembre 

Plenaria 
Debate de control político Proposición 700: Contratación en la Unidad 
Administrativa Especial de Servicios Públicos UAESP. Proposición 687: 
Cementerios de Bogotá 

69 
21 de 
diciembre 

Plenaria Corredor Verde por la Carrera Séptima 

70 
22 de 
diciembre 

Comisión de 
Gobierno 

Continuación debate de control político: proposición No.559 DE 2022, 
Procesos de prevención, promoción y atención a niños, niñas y 
adolescentes. 

 
Fuente: equipo de trabajo del OAPo 

 
Como previsiones del Observatorio para 2023 se contempla el desarrollo de los tableros restantes, 
correspondientes a Gestión Territorial, estandarización del reporte de actores políticos, y cuadros de control 
para compartir con otras dependencias, entidades, y público en general. 
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Asimismo, dentro de este objetivo el Observatorio alcanzó el resultado clave enfocado a “Reclasificar la base 
de datos de temas y subtemas que alimenta a HESMAP”, y en tal sentido para el periodo de este informe se 
culminó la elaboración del Documento Técnico de Soporte - Categorías para la clasificación de información en 
HESMAP (anexo), el cual propone un registro por sectores administrativos y temas y que fue socializado en 
una reunión general y tres sesiones de talleres con el equipo de la Dirección de Relaciones Políticas. En estos 
espacios se presentó el planteamiento metodológico que desarrolla el documento y se atendieron las 
observaciones y sugerencias, las cuales se prevé revisar e incorporar durante la vigencia 2023. 
 
Con relación al resultado clave “Elaborar 4 fichas informativas (una por trimestre), disponibles en línea, sobre 
la gestión de relaciones políticas liderada por la Dirección”, en este periodo se elaboró y publicó la 
correspondiente al 3er trimestre de 2022. Dicha infografía disponible en el enlace: 
https://www.gobiernobogota.gov.co/content/observatorio-asuntos-politicos describe la gestión de la 
Dirección de Relaciones Políticas, utilizando un lenguaje visual y de texto puntual sobre la información 
consolidada de las sesiones llevadas a cabo en el concejo de Bogotá, los proyectos de acuerdo discutidos y los 
debates de control político desarrollados en el periodo. 
 
Igualmente, la infografía da cuenta de la totalidad de los derechos de petición a los que la Dirección de 
Relaciones Políticas gestionó su respuesta; hace un balance de los concejales y bancadas más activas al respecto; 
y finalmente, relaciona las mesas de gestión territorial que se coordinaron, por localidades según temáticas 
desarrolladas. 
 
Frente al tercer objetivo: “Estandarizar documentos, metodologías de análisis y montaje de información del 
Observatorio de Asuntos Políticos”, el Observatorio completó las versiones estándar de los documentos 
técnicos de seguimiento diario y mensual a las sesiones del Concejo de Bogotá, quedando pendiente la 
implementación de este último en 2023, por cuanto es necesario finalizar el desarrollo todos los dashboards o 
cuadros de control en el sistema de información HESMAP. 
 
 
 

3.3 Observatorio de Conflictividad Social- OCS 

 
3.3.1 Ejecución del plan de trabajo del IV trimestre 2022 

 
Actividades del OCS. 

Fecha de inicio (octubre - diciembre 2022) 
Fecha de finalización diciembre 16 2022 
 

Tabla 5. Ejecución de fechas del plan de trabajo del observatorio Conflictividad Social 

Número 

de 

tarea 

Número 

de 

esquema 

Nombre Duración 
% 

completado 

Esfuerzo 

restante 
Inicio Finalización 

3 1.1.1 
Desarrollo del documento técnico de 

Soporte (DTS) 
18 días 100% 0 horas 22/11/2021 15/12/2021 

https://www.gobiernobogota.gov.co/content/observatorio-asuntos-politicos
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12 1.3.2.1 

Instructivo sobre la caracterización de 

Actores Sociales relacionados con la defensa de 

Derechos Humanos 

28 días 100% 0 horas 22/10/2021 30/11/2021 

25 1.4.1.1 
Instructivo Informe de 

Movilizaciones sociales  y gobernabilidad 
46 días 100% 1472 horas 01/03/2022 03/05/2022 

26 1.4.1.2 Productos 46 días 100% 6992 horas 01/03/2022 03/05/2022 

52 2 Entrega de productos 249 días 100% 25087,36 horas 03/01/2022 15/12/2022 

53 2.1 Actores Sociales 224 días 100% 7168 horas 07/02/2022 15/12/2022 

54 2.1.1 1ra Caracterización Actores Sociales 100 días 100% 1728 horas 07/02/2022 24/06/2022 

55 2.1.1.1 

1er Q -Actividades sobre la caracterización 

de Actores Sociales relacionados con 

Problemáticas 

39 días 100% 0 horas 07/02/2022 31/03/2022 

56 2.1.1.2 

2do Q - Actividades sobre la caracterización 

de Actores Sociales relacionados con 

Problemáticas 

43 días 100% 1376 horas 01/04/2022 31/05/2022 

57 2.1.1.3 
1er. Informe de sobre la caracterización de 

Actores Sociales relacionados con Problemáticas 
11 días 100% 352 horas 10/06/2022 24/06/2022 

58 2.1.2 

2da Caracterización sobre la caracterización 

de Actores Sociales relacionados con 

Problemáticas    

120 días 100% 3488 horas 01/07/2022 15/12/2022 

59 2.1.2.1 

3er Q - Actividades sobre la caracterización 

de Actores Sociales relacionados con 

Problemáticas 

61 días 100% 1952 horas 01/07/2022 23/09/2022 

60 2.1.2.2 

4to Q - Actividades sobre la caracterización 

de Actores Sociales relacionados con 

Problemáticas 

42 días 100% 1344 horas 27/09/2022 23/11/2022 

62 2.1.3 
Informe de redes de actores sociales que 

trabajan en la defensa de los DDHH 
42 días 100% 1344 horas 01/09/2022 28/10/2022 

64 2.2 Gobernabilidad 241 días 100% 7279,36 horas 03/01/2022 05/12/2022 

74 2.2.1.9 

Informe de gobernabilidad sobre 

problemáticas en la ciudad en el mes de 

Septiembre 

7 días 100% 280 horas 25/09/2022 01/10/2022 

75 2.2.1.7 
Informe de gobernabilidad sobre 

problemáticas en la ciudad en el mes de Octubre 
6 días 100% 240 horas 25/10/2022 01/11/2022 

76 2.2.1.8 

Informe de gobernabilidad sobre 

problemáticas en la ciudad en el mes de 

Noviembre 

6 días 100% 240 horas 25/11/2022 01/12/2022 

77 2.2.1.9 

Informe de gobernabilidad sobre 

problemáticas en la ciudad en el mes de 

Diciembre 

7 días 100% 280 horas 25/01/2023 01/01/2023 

78 2.2.2 Informe ejecutivo conflictividad social 80 días 100% 2583,36 horas 03/01/2022 22/04/2022 

124 2.2.2.10 Octubre 80 días 100% 106,7 01/10/2022 31/10/2022 

125 2.2.2.10.1 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 1 
3 días 100% 26,7 30/09/2022 03/10/2022 

126 2.2.2.10.2 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 2 
3 días 100% 26,7 07/10/2022 10/10/2022 

127 2.2.2.10.3 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 3 
3 días 100% 26,7 14/10/2022 17/10/2022 
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128 2.2.2.10.4 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 4 
3 días 100% 26,7 21/10/2022 24/10/2022 

129 2.2.2.11 Noviembre 80 días 100% 106,7 01/11/2022 30/11/2022 

130 2.2.2.11.1 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 1 
3 días 100% 26,7 28/10/2022 31/10/2022 

131 2.2.2.11.2 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 2 
3 días 100% 26,7 04/11/2022 07/11/2022 

132 2.2.2.11.3 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 3 
3 días 100% 26,7 11/11/2022 14/11/2022 

133 2.2.2.11.4 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 4 
3 días 100% 26,7 18/11/2022 21/11/2022 

133 2.2.2.1154 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 5 
3 días 100% 26,7 25/11/2022 28/11/2022 

134 2.2.2.12 Diciembre 80 días 100% 146,7 01/12/2022 31/12/2022 

135 2.2.2.12.1 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 1 
3 días 100% 26,7 02/12/2022 05/12/2022 

136 2.2.2.12.2 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 2 
3 días 100% 26,7 09/12/2022 12/12/2022 

137 2.2.2.12.3 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 3 
3 días 100% 26,7 16/12/2022 19/12/2022 

138 2.2.2.12.4 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo Semana 4 
3 días 100% 66,7 23/12/2022 31/12/2022 

139 2.2.3 Informe de Contexto movilizaciones semanales 76 días 100% 216 horas 07/01/2022 22/04/2022 

177 2.2.3.4 Análisis Octubre 18 días 100% 216 horas 01/10/2022 31/10/2022 

178 2.2.3.4.1 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 2-8 octubre 
3 días 100% 0 horas 30/09/2022 03/10/2022 

179 2.2.3.4.2 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 9-15 octubre 
3 días 100% 72 horas 07/10/2022 10/10/2022 

180 2.2.3.4.3 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 16-22 octubre 
3 días 100% 72 horas 14/10/2022 17/10/2022 

181 2.2.3.4.4 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 23-29-4 octubre 
3 días 100% 72 horas 21/10/2022 24/10/2022 

182 2.2.3.4 Análisis Noviembre 18 días 100% 216 horas 01/11/2022 30/11/2022 

183 2.2.3.4.1 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 2-8 noviembre 
3 días 100% 0 horas 28/10/2022 31/10/2022 

184 2.2.3.4.2 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 9-15 noviembre 
3 días 100% 72 horas 04/11/2022 07/11/2022 

185 2.2.3.4.3 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 16-22 noviembre 
3 días 100% 72 horas 11/11/2022 14/11/2022 

186 2.2.3.4.4 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 
3 días 100% 72 horas 18/11/2022 21/11/2022 

182 2.2.3.4 Análisis Diciembre 18 días 100% 216 horas 25/11/2022 28/11/2022 

183 2.2.3.4.1 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 2-8 diciembre 
3 días 100% 0 horas 01/12/2022 31/12/2022 

184 2.2.3.4.2 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 9-15 diciembre 
3 días 100% 72 horas 02/12/2022 05/12/2022 
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185 2.2.3.4.3 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 16-22 diciembre 
3 días 100% 72 horas 09/12/2022 12/12/2022 

186 2.2.3.4.4 
Informe ejecutivo sobre movilizaciones sociales 

previo 23-29-4 diciembre 
3 días 100% 72 horas 16/12/2022 19/12/2022 

162 2.2.4 Informes temáticos 109 días 100% 2400 horas 01/03/2022 31/12/2022 

183 2.3 Derechos Humanos 174 días 100% 10640 horas 01/03/2022 28/10/2022 

184 2.3.1 

Informe de Presuntos Abusos de Autoridad y 

rutas de presuntas vulneraciones de derechos 

humanos. 

18 días 100% 1008 horas 01/06/2022 24/06/2022 

186 2.3.3 
Botiquines Jurídicos sobre grupos 

poblacionales. 
1 día 100% 0 horas 01/03/2022 01/03/2022 

190 2.3.4 Informes 86 días 100% 9632 horas 01/07/2022 28/10/2022 

191 2.3.4.1 

Informe sobre la caracterización de Actores 

Sociales relacionados con la defensa de Derechos 

Humanos 

86 días 100% 4816 horas 01/07/2022 28/10/2022 

193 2.3.4.3 

Informe Entornos escolares – un análisis sobre las 

problemáticas de los entornos escolares y la 

acción interinstitucional para solventarlos. 

86 días 100% 4816 horas 01/07/2022 28/09/2022 

194 2.3.4.4 Informe de migrantes 86 días 100% 4816 horas 01/07/2022 18/12/2022 

196 3.1 PMR 234 días 100% 327,92 horas 25/01/2022 16/12/2022 

205 3.1.9 
Informe de actividades desarrolladas por el OCS 

Mes de   Septiembre 
4 días 100% 32 horas 23/09/2022 28/09/2022 

206 3.1.10 Informe de actividades Mes de   Octubre 5 días 100% 40 horas 22/10/2022 28/10/2022 

207 3.1.11 
Informe de actividades desarrolladas por el OCS 

Mes de   Noviembre 
4 días 100% 32 horas 23/11/2022 28/11/2022 

208 3.1.12 
Informe de actividades desarrolladas por el OCS 

Mes de   Diciembre 
4 días 100% 32 horas 16/12/2022 18/12/2022 

207 3.2 PES 250 días 100% 96 horas 03/01/2022 16/12/2022 

208 3.2.1 
Informe PES de actividades desarrolladas por el 

OCS en el primer trimestre 
1 día 100% 0 horas 03/01/2022 03/01/2022 

209 3.2.2 
Informe PES de actividades desarrolladas por el 

OCS en el segundo trimestre 
4 días 100% 32 horas 28/06/2022 01/07/2022 

210 3.2.3 
Informe PES de actividades desarrolladas por el 

OCS en el tercer trimestre 
4 días 100% 32 horas 27/09/2022 30/09/2022 

211 3.2.4 
Informe PES de actividades 

desarrolladas por el OCS en el cuarto trimestre 
4 días 100% 32 horas 14/12/2022 18/12/2022 

212 3.3 PEI 187 días 100% 64 horas 31/03/2022 16/12/2022 

213 3.3.1 
Informe PEI de actividades desarrolladas por el 

OCS en el primer trimestre 
2 días 100% 0 horas 31/03/2022 01/04/2022 

214 3.3.2 
Informe PEI de actividades desarrolladas por el 

OCS en el segundo trimestre 
3 días 100% 24 horas 29/06/2022 01/07/2022 

215 3.3.3 
Informe PEI de actividades desarrolladas por el 

OCS en el tercer trimestre 
2 días 100% 16 horas 29/09/2022 30/09/2022 

216 3.3.4 
Informe PEI de actividades desarrolladas por el 

OCS en el cuarto trimestre 
2 días 100% 16 horas 16/12/2022 18/12/2022 

222 3.5 Informe Semestral 126 días 100% 96 horas 24/06/2022 16/12/2022 

223 3.5.1 
Informe de actividades desarrolladas por el OCS 

en el primer semestre 
6 días 100% 48 horas 24/06/2022 01/07/2022 
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227 3.5.2 
Informe de actividades desarrolladas por el OCS 

en el segundo semestre 
6 días 100% 48 horas 12/12/2022 18/12/2022 

229 4.1 

Informe sobre la caracterización de Actores 

Sociales relacionados con la defensa de Derechos 

Humanos 

34 días 100% 816 horas 01/07/2022 17/08/2022 

230 4.2 
Caracterización Conflictividades latentes y 

manifiestas presentadas en la ciudad 
21 días 100% 504 horas 10/08/2022 07/09/2022 

231 4.3 
Botón reporte de movilizaciones y protestas 

sociales por parte de la ciudadanía 
27 días 100% 648 horas 01/09/2022 20/10/2022 

232 4.6 
Botón reporte de Vulneraciones de DDHH 

por parte de la ciudadanía 
64 días 100% 384 horas 01/10/2022 29/11/2022 

233 4.3 
Desarrollo del formulario APEX Asuntos 

étnicos Acciones afirmativas 
27 días 100% 648 horas 14/09/2022 20/10/2022 

234 4.7 
Cargue histórico de Movilizaciones sociales 

presentadas en el año 2021 
108 días 60% 1814,4 horas 01/02/2022 30/06/2022 

Fuente: equipo de trabajo del OCS 

 
Las evidencias de los avances en el plan de trabajo se encuentran en la ruta: https://gobiernobogota-

my.sharepoint.com/personal/gustavo_trejos_gobiernobogota_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobie
rnobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos%2Fevidencias%20Informe%20de%20gestion%20observador%20de%20Conflictiv
idad%20Social%20%20Q3%2Ezip&parent=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20a

djuntos&ct=1668802256097&or=OWA%2DNT&cid=6b2457b6%2D9f41%2D2ead%2Db9a7%2D948b88e4a5e0&ga=1   (a la fecha faltan 
por cargar las del IV trimestre 2022) 
 
 

3.3.2 Acciones adelantadas IV trimestre 2022 
 

De acuerdo con el informe del OCS, para el cuarto trimestre de 2022 se generaron 59 documentos de los 
cuales 54 se describen en 5 ítems de la siguiente forma: 

1. Informe de caracterización de actores sociales:  se realizó un (1) informe que tienen que ver con los 
procesos DDHH, el diálogo y la convivencia en la ciudad de Bogotá, se anexan cinco (5) documentos 
que soportan la caracterización. Dicho documento, contiene de forma específica el objetivo 
principal, la ruta metodológica diseñada para su desarrollo, así como los resultados y análisis de la 
información en el que se puede encontrar el perfil sociodemográfico de los actores sociales, el perfil 
organizativo y las problemáticas y conflictividades que identifican los actores sociales en los territorios 
en donde tienen incidencia. 

2. Informes de Gobernabilidad y Movilizaciones Sociales: se realizaron Tres (3) Informes de 
Gobernabilidad y movilizaciones sociales, para los meses de octubre, noviembre y diciembre, en los que 
se han tratado las conflictividades con mayor relevancia durante cada mes. La estructura de estos 
documentos se ajustó para que se más ejecutiva, y que sirva como herramienta efectiva en la toma de 
decisiones. Mantiene unas recomendaciones específicas según las conflictividades de cada mes, incluye la 
gestión de la subsecretaría y presenta datos de las principales acciones de las direcciones de diálogo social 
y las rutas de derechos humanos, en el marco de su misionalidad,  
Se elaboraron ocho (08) Resúmenes de       contexto semanal de movilizaciones y eventos, que dieron cuenta 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/personal/gustavo_trejos_gobiernobogota_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos%2Fevidencias%20Informe%20de%20gestion%20observador%20de%20Conflictividad%20Social%20%20Q3%2Ezip&parent=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos&ct=1668802256097&or=OWA%2DNT&cid=6b2457b6%2D9f41%2D2ead%2Db9a7%2D948b88e4a5e0&ga=1
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/personal/gustavo_trejos_gobiernobogota_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos%2Fevidencias%20Informe%20de%20gestion%20observador%20de%20Conflictividad%20Social%20%20Q3%2Ezip&parent=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos&ct=1668802256097&or=OWA%2DNT&cid=6b2457b6%2D9f41%2D2ead%2Db9a7%2D948b88e4a5e0&ga=1
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/personal/gustavo_trejos_gobiernobogota_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos%2Fevidencias%20Informe%20de%20gestion%20observador%20de%20Conflictividad%20Social%20%20Q3%2Ezip&parent=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos&ct=1668802256097&or=OWA%2DNT&cid=6b2457b6%2D9f41%2D2ead%2Db9a7%2D948b88e4a5e0&ga=1
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/personal/gustavo_trejos_gobiernobogota_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos%2Fevidencias%20Informe%20de%20gestion%20observador%20de%20Conflictividad%20Social%20%20Q3%2Ezip&parent=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos&ct=1668802256097&or=OWA%2DNT&cid=6b2457b6%2D9f41%2D2ead%2Db9a7%2D948b88e4a5e0&ga=1
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/personal/gustavo_trejos_gobiernobogota_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos%2Fevidencias%20Informe%20de%20gestion%20observador%20de%20Conflictividad%20Social%20%20Q3%2Ezip&parent=%2Fpersonal%2Fgustavo%5Ftrejos%5Fgobiernobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDatos%20adjuntos&ct=1668802256097&or=OWA%2DNT&cid=6b2457b6%2D9f41%2D2ead%2Db9a7%2D948b88e4a5e0&ga=1
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de la dinámica de la ciudad en los temas de más interés, estos corresponden a los periodos de: del 11 al 
16 ,17 al 23, 24 al 31 de octubre; del 3 al 9, del 9 al 15, del 16 al 21, del 23 al 30 de noviembre; del 12 al 20 
de diciembre; como análisis cronológicos. 
Se generaron dos (2) informes temáticos uno para el 28 de octubre y el otro para el 25 de noviembre 
como un contexto temático específico por la relevancia de las fechas. 

3. Informes de investigación especiales:  seis (6) informes así: un (1) boletín Reporte Anual de 
manifestaciones públicas en la ciudad de Bogotá para el año 2022, un (1) informe anual de 
vulneraciones de DDHH, un (1) informe de vulneraciones de DDHH en ciudad Bolívar, un (1) 
informe de la línea base de conflictividades, un (1) informe sobre la precarización laboral de los 
recicladores en la localidad de chapinero. un (1) informe del fenómeno de migrantes en la ciudad de 
Bogotá. 

4. Procesos de formación: Se desarrollaron ocho (8) actividades de formación así: cuatro (4) para los 
funcionarios del observatorio y cuatro (4) para los gestores de diálogo social y convivencia de la SSCJ y 
los territoriales de derechos     humanos. 

5. Proceso de socialización del OCS: se realizaron trece (13) procesos de socialización del Observatorio 
de Conflictividad Social. 

 
 

4. HERRAMIENTAS CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS DE INFORMACIÓN Y 
GESTIÓN  

 
4.1 Observatorio de Gestión Local- OGL 

Durante el IV trimestre se fortaleció el trabajo articulado con la DTI para el diseño de la sección de “¿Qué es el 
CGL? y la sección del Observatorio. De esta forma, durante el tiempo en mención se destaca la construcción de la 
sección del Observatorio donde se realizaron los ajustes solicitados para el paso a producción. 

En complemento, la construcción y puesta en marcha de herramientas cuantitativas y cualitativas de información y 
gestión implementadas, se destacan las actividades territoriales llevadas a cabo durante el tercer trimestre y analizadas 
en el cuarto trimestre para la consolidación del documento de investigación sobre el Programa Parcerxs Cuidando 
Bogotá. A continuación, se desglosan los principios orientadores para la construcción de las herramientas cualitativas 
y cuantitativas. 

De acuerdo con lo establecido, la evaluación del Programa Parcerxs se realizó con el fin de analizar el proceso del 
Programa y conocer los aspectos con potencialidad para la ciudadanía y para los jóvenes e identificar los puntos 
de mejora con el fin de generar cambios que permitan transformar el programa de acuerdo con los procesos de 
aprendizaje. 

En este sentido, se generó la solicitud de información de documentos técnicos del programa y con base en esa 
información, se identificaron las etapas claves del programa sobre las cuales se construyeron las preguntas a la 
población objetivo y se solicitó la información de bases de datos. 

Con el fin de mantener el enfoque diferencial de manera transversal, todas las preguntas sobre el proceso se 
abordaron teniendo en cuenta el enfoque de género y el enfoque diferencial. 

 
Bases de datos: 
A continuación, se presentan las temáticas sobre las cuales se solicitaron reportes o bases de datos a las entidades y 
dependencias fuente de la información (SDIS y SDG): 
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- Histórico de Participantes 
- Histórico de Graduaciones y Deserciones 
- Transferencias monetarias realizadas por participante 
- Distribución por sexo 

- Vinculaciones a ofertas en Empleo, Emprendimiento, Educación y Aprovechamiento del 
tiempo libre. 

- Datos relacionados con el Índice de Vulnerabilidad 
 

Por otro lado, se elaboró e implementó una encuesta como herramienta estructurada dirigida a las y los beneficiarios 
del Programa. 

 

Metodología Cualitativa: 
En cuanto a herramientas cualitativas implementadas se destaca la construcción de los Grupos Focales a 
Psicosociales y Enlaces de Alcaldías Locales. Si bien el desarrollo de las herramientas se realizó durante el tercer 
trimestre, la información fue consolidada y analizada durante el cuarto trimestre para la construcción del 
documento final. 

Las herramientas cualitativas tuvieron en cuenta las etapas del programa según los documentos técnicos e 
indagaron acerca de la experiencia y percepción de los agentes sobre las siguientes temáticas: 

- Ingreso al programa 
- Curso de Agentes Comunitarios 
- Actividades de Servicios de Ciudad 

- Vinculación a ofertas en empleo, emprendimiento, educación y aprovechamiento del tiempo libre 
- Enfoque de género 
- Enfoque diferencial 
- Potencialidades identificadas en el programa 
- Aspectos a mejorar del programa 
- Articulación interinstitucional 
- Percepción de disminución de Barreras de vulnerabilidad gracias al Programa 

 

Los grupos focales se desarrollaron como herramienta semiestructurada debido a la fluidez del proceso 
conversacional con la población objetivo. 

 

4.2 Observatorio de Asuntos Políticos – OAPo 

A partir de la observación de las relaciones de la Administración con el Congreso de la República, el Concejo 
de Bogotá y las Juntas Administradoras Locales de la ciudad, este observatorio recopila datos sobre: 1) el 
desarrollo de las sesiones en el cabildo distrital, 2) los asuntos legislativos y normativos, 3) el control político, 
4) la gestión territorial y 5) la respuesta a las solicitudes y peticiones de actores políticos. El criterio primordial 
de esta labor es la realización de análisis de coyuntura para apoyar la toma de decisiones políticas y contribuir a 
la gobernabilidad en la ciudad mediante el logro de los propósitos fijados en el plan de desarrollo de la ciudad. 
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4.2.1 Documentos técnicos de seguimiento mensual a las sesiones y comisiones 
realizadas por el Concejo de Bogotá 

 
El Observatorio de Asuntos Políticos como instancia facilitadora para el cumplimiento de la función misional 
de la Secretaría Distrital de Gobierno, se permite mostrar a continuación los resultados del seguimiento 
realizado durante los meses de octubre, noviembre y diciembre a las sesiones del Concejo Distrital. Cabe resaltar 
que el objetivo de esta actividad es monitorear, consolidar y analizar el comportamiento de los concejales con 
el ánimo de facilitar la toma de decisiones en función de mejores índices de gobernabilidad en la ciudad. 
 

4.2.2 Tipo de sesiones. 
 
En el cuarto trimestre del 2022 el Concejo de Bogotá sesionó un total de 69 veces de las cuales 38 sesiones 
correspondieron a debates de control político, 26 a debates de proyectos de acuerdo y 5 sesiones clasificadas como 
“otros”, en las cuáles se desarrolló el foro del 25N en conmemoración del día Internacional de la eliminación de la 
violencia contra la mujer, audiencia pública de rendición de cuentas del Concejo de Bogotá y elección de la mesa 
directiva del 2023. 

Gráfico 5 - Tipo de sesión 

Fuente: Elaboración propia a partir de HESMAP 

La Plenaria del Concejo fue la que más sesionó en el cuarto trimestre con un total de 31 veces, seguida a la comisión 
de gobierno con 15 sesiones, plan con 12 y hacienda con 11 sesiones. 
 

 
Gráfico 6 - Sesiones según comisión del Concejo de Bogotá - IV Trimestre 2022 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de HESMAP 
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4.2.3 Gestión de la Secretaría Distrital de Gobierno en debates de control político. 
 
El secretario Distrital de Gobierno junto y sus delegados, participaron asistiendo a 20 debates de control político y 9 
invitaciones extendidas por la Corporación para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo. Dentro de los 
temas en los que fue citado en estas sesiones están: diversidad étnica, Región Metropolitana, microtráfico, seguridad 
y señalización en Bogotá e inclusión laboral de personas con discapacidad, cuidadores y cuidadoras. 
 
 

4.2.4 Proyectos de Acuerdo debatidos 
 

Durante este periodo en el Concejo de Bogotá, se debatieron 20 de proyectos de acuerdo, donde se destinaron 5 en 

Plenaria, 7 en comisión Gobierno, 3 en comisión del Plan y 5 en comisión de Hacienda y Crédito Público en las que 

se destaca la presentación y discusión del Proyecto de Acuerdo No. 462 de 2022 "Por medio del cual se autoriza el 

ingreso del distrito capital a la Región Metropolitana Bogotá-Cundinamarca y se dictan otras disposiciones" 

presentado por la Administración Distrital aprobado en noviembre. 

Gráfico 7 - Proyectos de Acuerdo debatidos en el Concejo de Bogotá – IV Trimestre 2022 

 

 

 
 
Editoriales: 
 

Durante el cuarto trimestre del 2022, los concejales de la ciudad intervinieron en 376 oportunidades para expresar 
“editoriales” o en otras palabras, para hacer planteamientos sobre asuntos de su interés respecto de la política distrital 
y hechos de relevancia para la ciudad desde sus perspectivas.  
 
A continuación, la gráfica 8 muestra representativamente el tipo de editoriales que hicieron los concejales: 
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Gráfico 8 - Editoriales presentadas según tipo en el Concejo de Bogotá - IV Trimestre 2022 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de HESMAP 

 
Los concejales que más se pronunciaron fueron: Lucia Bastidas con 48 editoriales, seguida de Heidy Sánchez con 31 
editoriales y María Victoria Vargas con 25 editoriales, que se centraron en temas como asuntos políticos con 70 
intervenciones, movilidad con 47 y seguridad con 44. 
 
A continuación, en la gráfica 9 se relacionan las nubes de palabras generadas a partir de la interpretación de las 
intervenciones: 

 
 

Gráfico 9 - Editoriales en el Concejo de Bogotá según temas o subtemas – IV Trimestre 2022 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de HESMAP 

 
 



 

31 
 

4.2.5 Documentos de investigación sobres el análisis cualitativo y/o cuantitativo de las 
dinámicas políticas y las múltiples coyunturas que enfrente la administración distrital en su 
periodo de mandato. 

 
A este respecto se finalizó el documento de investigación que corresponde a la meta 9 del proyecto de inversión 
7799, el cual se tituló: “¿Qué cambió con las elecciones de 2022 y qué significa para Bogotá?” (anexo). 
 
La finalización de este documento de investigación abarcó: ajustar el capítulo sobre las garantías electorales 
durante las jornadas de votación de legislativas y presidenciales en Bogotá; elaborar las secciones sobre 
recomendaciones estratégicas, resumen ejecutivo, introducción y conclusiones; hacer ajustes de redacción y 
estilo a todos los capítulos; y actualizar los capítulos dedicados a la composición del Congreso de la República 
2022-2024, a partir de los datos más recientes almacenados en el sistema de información HESMAP. También, 
mejorar las ilustraciones de los datos usados en el análisis. 
 
El resultado es un documento de ocho secciones (incluyendo el resumen ejecutivo, las recomendaciones 
estratégicas, la introducción y las conclusiones) que examina el proceso de reorganización de las fuerzas políticas 
nacionales que produjeron las elecciones legislativas y presidenciales, así como la subsecuente organización 
inicial del nuevo Gobierno Nacional. Todo esto, analizado desde la óptica de las dinámicas que configuran y 
que resultan de interés para la Administración Distrital de Bogotá. 
 
A partir del análisis cuantitativo de los resultados electorales y de la conformación del Congreso de la República 
2022-2026, se presenta un repertorio de insumos de utilidad para pensar y ajustar la estrategia del 
relacionamiento del Distrito con el poder legislativo, los cuales se resumen en recomendaciones estratégicas. 
Desde el análisis cualitativo, se presenta otro repertorio de insumos de soporte para alimentar la lectura y 
entendimiento del nuevo Gobierno Nacional y sus prioridades de política pública y de agenda política. 
 
En síntesis, este documento de investigación buscó construir una radiografía de las fuerzas políticas en el ámbito 
legislativo y ejecutivo, así como el estado de ánimo de la ciudadanía. Con esto, se busca disponer de un 
instrumento diagnóstico que nutra eventuales sesiones de planeación para pensar escenarios posibles para la 
Administración Distrital durante la recta final de su mandato. 
 
En ese orden de ideas, el documento de investigación sobre dinámicas políticas plantea que los problemas 
sociales y económicos que provocó la pandemia de COVID 19 agudizaron el malestar social y político en el 
país y preparó el terreno para el reacomodamiento de las fuerzas políticas en el Congreso de la República y el 
Gobierno Nacional. Los partidos y movimientos políticos de izquierda, agrupados en la coalición del Pacto 
Histórico, quedaron en una posición de ventaja para impulsar una agenda progresista liderada por el Gobierno 
Nacional. Los partidos y movimientos de derecha perdieron terreno político de representación, obligándose a 
reacomodar su discurso, su agenda política para actuar en las elecciones regionales de 2023. 
 
Asimismo, este documento plantea entre otros análisis, que el nuevo Gobierno Nacional tiene una visión del 
Estado diferente a la de sus antecesores, que lo concebían como un complemento al mercado cuando éste falla. 
Para el nuevo Gobierno, el Estado debe tener un papel más protagónico para reducir las desigualdades y mejorar 
las condiciones de vida, responsabilidad que no se puede delegar al mercado. A la luz de los resultados 
electorales, esta visión genera divisiones en la sociedad: una mitad la respalda y la otra se opone. En el caso de 
Bogotá y Cundinamarca, esta división es palpable. En Bogotá predomina el respaldo a esta visión de Estado y 
sus políticas progresistas, mientras que en Cundinamarca predominan los que se oponen tanto a la una como a 
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la otra. Aunque el Gobierno Petro ganó por estrecha mayoría de votos, logró consolidar una bancada de 
gobierno amplia para impulsar sus reformas al Estado colombiano, las cuales se materializarán en los territorios. 
 

4.3 Observatorio de Conflictividad Social – OCS 

En cuanto el desarrollo de herramientas cualitativas y cuantitativas tenemos: 
 

1. Actualizaciones del sistema de información del Observatorio: se desarrollaron dos canales virtuales para 
que la ciudadanía reporte en línea vulneraciones de DDHH y para que soliciten acompañamiento a las 
movilizaciones, protestas y/o concentraciones sociales. cuatro (4) actualizaciones del sistema de 
información, el desarrollo e implementación de la página web del OCS. 

2. Proceso de calidad del dato: se llevaron a cabo ocho (8) sesiones de calidad del dato en la línea de protesta 
social. y 3 sesiones de calidad del dato para las rutas de atención de DDHH. 

3.  Desarrollo del portal web del Observatorio de Conflictividad Social 
https://www.gobiernobogota.gov.co/observatorio-conflictividad-social  .   Dos (2)   Socializaciones   del 
observatorio ante la red distrital de observatorios y ante los sectores distritales por medio de facebooklive, 
se hace la presentación del aplicativo POLISCOPIO y de la página web del observatorio. 

4. Desarrollo de un formulario 
 

 
Grafica 5. Diapositiva de la internet de la SDG. Ubicación de Poliscopio medio informativo del OCS 
 

 
 

Fuente: Desarrollador del Informe OAP 
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5. INFORME DE LOS TEMAS DE OBSERVACIÓN DEFINIDOS POR LAS LÍNEAS DE 
INVESTIGACIÓN, QUE HAYAN SIDO DESARROLLADOS, QUE SE ESTÉN 
DESARROLLANDO Y LOS QUE SE DESARROLLARÁN 

 
De acuerdo con los reportes de los coordinadores de cada uno de los observatorios se observa la continuidad 
del desarrollo de las líneas de investigación dando cumplimiento al plan de trabajo. 
 
Como resumen se han adelantado todas las líneas de trabajo del observatorio de Gestión Local (Gestión Pública 
Local, Situaciones Locales, Apuestas Estratégicas, Construcción de Confianza y Legitimidad, Gestión Policiva, 
y Temas Coyunturales); como las del observatorio de Asuntos Políticos (Calidad de la democracia, Sistema 
electoral, Sistema de partidos, Gobernabilidad, Cultura política y opinión pública, Comportamiento político, 
Integración regional y Accountability social); y finalmente  las líneas del observatorio de Conflictividad Social 
(Actores sociales, Gobernabilidad y Vulneraciones a los Derechos Humanos) 
 
 

5.1 Observatorio de Gestión Local- OGL 

Durante el IV Trimestre se respondió la solicitud de la Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia 
(SDSCJ) sobre la ejecución presupuestal en las alcaldías locales con corte a la primera semana de diciembre de 
2022. Esta solicitud se remitió luego de la presentación sobre el PWCGL en la Comisión Intersectorial de 
Gestión y Desarrollo Local. 
 
 

5.2 Observatorio de Asuntos Políticos – OAPo 

De conformidad con las previsiones del Plan Distrital de Desarrollo PDD, meta 438, el Observatorio de asuntos 
políticos tiene a su cargo ocho (8) líneas de investigación: 

 1) Calidad de la democracia,2) Sistema electoral, 3) Sistema de partidos, 4) Gobernabilidad, 5) Cultura política 
y opinión pública, 6) Comportamiento político, 7) Integración regional y 8) Accountability social; de las cuales 
se han desarrollado seis (6) en lo corrido del cuatrienio 2020 – 2024. 

Al culminarse la vigencia 2022, y de conformidad con el título anterior, el Observatorio desarrolló las siguientes 

líneas de investigación a través de los productos relacionados en la siguiente tabla: 

 
Tabla 4 - Documentos, temas y líneas de investigación 2022 
 

Año Título Tema Línea de investigación 
Meta Proy Inversión 

7799 
 
 

2022 

12 Documentos técnicos de seguimiento Proyectos de acuerdo 

mensual a las sesiones del Concejo de Bogotá Control político 

D.C. Ejercicio de la política 

 
 

Comportamiento político 

07 - DTS mensuales 

seguimiento Concejo de 

Bogotá 
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2022 

Negociaciones, intereses y prioridades: 

comportamiento del Concejo en tres iniciativas 

de acuerdo gubernamentales 

Proyectos de acuerdo 

Integración regional 

Partidos políticos 

Ejercicio de la política 

Comportamiento político 

Integración regional 

Calidad de la democracia 

 
 

08 - Actores Políticos 

 
 

2022 

 
¿Qué cambió con las elecciones de 2022 y qué 

significa para Bogotá? 

Partidos políticos 

Políticas públicas 

Garantías electorales 

Ejercicio de la política 

 
Sistemas de partidos 

Sistema electoral 

 
 

09 - Dinámicas Políticas 

 
 

2022 

 
Impacto en las finanzas distritales de la reforma 

tributaria 2022 

Proyectos de Ley 

Políticas públicas 

Hacienda 

 
 

Gobernabilidad 

 
 

09 - Dinámicas Políticas 

 
 

2022 

 
Impacto de la propuesta de reforma política en 

el Plan de Desarrollo de Bogotá 2020-2024 

 
Proyectos de Ley 

Políticas públicas 

 
 

Gobernabilidad 

 
 

09 - Dinámicas Políticas 

 
 

2022 

Posible impacto del plan nacional de desarrollo 

2022 -2026 en el plan de desarrollo de Bogotá 

2020-2024 

 
Políticas públicas 

Ejercicio de la política 

 
 

Gobernabilidad 

 
 

09 - Dinámicas Políticas 
 

 
 

 5.3 Observatorio de Conflictividad Social – OCS 

En el proceso de desarrollo de las líneas de investigación durante el cuarto trimestre tenemos un resumen 
consolidado durante el 2022: 
 
Informe sobre conflictividad social, en donde se logró visualizar y analizar el comportamiento de las 
movilizaciones sociales en Bogotá durante el 2022, a partir de la información suministrada por la DCDS y los 
reportes de la SDSCJ, en la cual se contemplaron los principales lugares de ocurrencia, la temporalidad, la  
dinámica y comportamiento de la movilización, las reivindicaciones y actores más destacados.  
 
Algunos de los hallazgos refieren a que más del 96% de las protestas en la ciudad tiene un comportamiento de 
autorregulación y diálogo social, y sólo el 3% corresponde a las intervenciones de la fuerza pública; el primer 
cuatrimestre del año, fueron los meses en donde más se reportaron movilizaciones sociales, principalmente en 
las localidades de Santa Fe, Chapinero y Engativá;  
 
un segundo (2) informe se realizó en torno a las situaciones de derechos   humanos en la localidad de Ciudad 
Bolívar, en un periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de octubre de 2022, en el que se utilizaron los 
datos suministrados por las rutas de atención de la Dirección de Derechos Humanos y el análisis cualitativo del 
Observatorio de DDHH de la localidad. Se dispusieron de las principales acciones desarrolladas por la alcaldía 
local, en relación con los casos de Defensores de DDHH, abusos de autoridad por parte de la fuerza pública, 
trata de personas, comunidad LGBTIQ+, personas en proceso de reincorporación y el balance de la protesta 
social en la localidad.  
 
Informe sobre la de línea base de conflictividades en el Distrito Capital, documento que cuenta con diecisiete 
(17) situaciones problemáticas, agrupadas en cuatro (4) conflictividades:  

• Ecosistemas ambientales. 
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• Bienestar animal. 

• Uso del espacio público y movilidad.  

• Sectores poblacionales. 
 

Cada una de las anteriores situaciones cuentan con información referente a los principales factores causales, la 
descripción de las situaciones negativas asociadas, los puntos en la ciudad de mayor criticidad y especial 
atención, así como una serie de recomendaciones para el abordaje y la gestión de las conflictividades en cuestión;  
Informe sobre el manejo de residuos “Sólo nos dejan la basura: precarización laboral de los recicladores de 
oficio en Chapinero”, permitió generar espacios de articulación, intra e interinstitucionalmente, para avanzar 
en la resolución de los conflictos asociados a la gestión de residuos en la localidad de Chapinero, en donde se 
identificó como actor central del problema crítico, a las y los recicladores de oficio y sus condiciones 
desfavorables y precarias para la prestación del servicio público de aprovechamiento.  
 
En este proceso, se generaron análisis de política pública, los cuales dejaron como resultado positivo, la 
identificación de diez (10) meta problemas relacionados a las condiciones laborares de esta población, tales 
como: la limitada cultura ambiental, las deficiencias en la protección social, la sistemáticas prácticas 
discriminatorias y estigmatizantes, las deficiencias en la instalación de equipamientos públicos y privados en la 
localidad, el deterioro de las condiciones de salud, los conflictos entre los actores emergentes en la gestión de 
residuos, las falencias en la ejecución de acciones afirmativas y la desarticulación institucional. 
 
 

6. ESPACIOS DE GESTIÓN, COMUNICACIÓN E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS Y 
CONOCIMIENTO ENTRE PROCESOS Y DEPENDENCIAS DE LA SDG, COMO CON 
ENTIDADES DEL DISTRITO 

 

Para este numeral en el cuarto trimestre de 2022, los observatorios realizaron proceso de socialización mediante 
el cual se comparte el conocimiento, las lecciones aprendidas, los éxitos y fracasos de iniciativas para que puedan 
ser replicadas y/o adaptadas en otro contexto o situación. 
 

6.1 Observatorio de Gestión Local- OGL 

 
6.1.1 Reunión de grupos focales programa "Parceros Cuidando Bogotá" 

 
Las reuniones para el programa Parcerxs Cuidando a Bogotá son un ejemplo de los espacios de gestión entre las 
distintas dependencias de la SDG. Para el caso del cuarto trimestre, la construcción del documento técnico se 
dio gracias a la efectiva articulación entre el Centro de      Gobierno Local (SGL), el equipo de Evaluaciones (OAP) 
y Reto Local (DGDL). De esta forma, el CGL y la OAP se articularon con el fin de estructurar el documento 
técnico y realizar el desarrollo, consolidando la información recopilada de las herramientas metodológicas, 
construyendo los apoyos gráficos y realizando los análisis correspondientes. 

Reto Local por su parte, se destaca por el apoyo de gestión escalando las solicitudes de información con los 
equipos de Secretaría Distrital de Integración Social (SDIS), generando una sinergia que permitió recabar los datos 
necesarios para la construcción del análisis. 
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6.1.2 Reuniones con otros observatorios líderes en temáticas referentes al sector 
Mujer, Equidad y Género y secretaria de Integración Social. 

 
Como se mencionó con anterioridad en el punto 1.2 relacionado con la implementación del 100% del Plan de 
Trabajo del Observatorio, el Observatorio de Gestión Local participó de eventos y articulaciones con otros 
observatorios durante el trimestre, en este se destacan: 

- Participación con la Red Distrital de Observatorios el 30 de noviembre en la Secretaría Distrital de Desarrollo 
Económico en el primer panel del espacio sobre enfoque territorial. Durante el evento se compartieron 
videos del CGL y se llevó el pendón con QR para acceso directo al portal. 

- Reuniones de articulación con la Unidad de Cumplimiento de la Alcaldía Local de Suba presentando el DTS del 
Observatorio y la metodología de trabajo del CGL. 
 
 

6.2 Observatorio de Asuntos Políticos – OAPo 

Durante el periodo de este informe el Observatorio de Asuntos Políticos asistió el 30 de noviembre al 
Encuentro Anual de la Red de Observatorios Distritales, organizado por la Secretaría Distrital de Desarrollo 
Económico en la Plaza de los Artesanos de Bogotá, evento en el que su contratista líder intervino en el marco 
del panel número 3: La relevancia de los Observatorios en la Política Pública Distrital. 
 
En el evento se presentó el Observatorio como la instancia encargada de sistematizar, procesar y analizar 
información asociada a las agendas estratégicas y de interés para la Administración Distrital, cuyo objetivo 
principal es producir conocimiento derivado de la información sobre la gestión de las relaciones estratégicas 
con el Concejo de Bogotá, el Congreso de la República y las Juntas Administradoras Locales de la ciudad a 
partir del análisis de información sobre: 
 

1) el desarrollo de las sesiones en el cabildo distrital, 
2) los asuntos legislativos y normativos, 
3) el control político, 
4) la gestión territorial, y 
5) la respuesta a las solicitudes y peticiones de actores políticos. 

 
 

6.3 Observatorio de Conflictividad Social – OCS 

Durante el periodo se realizaron trece (13) procesos de socialización del Observatorio de Conflictividad Social 
con las localidades de la ciudad: Barrios Unidos, dos en Chapinero, Fontibón, Puente Aranda, San Cristóbal, 
Santa fe, Suba, Teusaquillo, Tunjuelito, Usme, La candelaria; se realizó una socialización durante el encuentro 
distrital de la red de Observatorios. 
 

• Enlace permanente con la Secretaría Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia a través del sistema de 
información, prevención y gestión de la conflictividad social y su impacto sobre la seguridad ciudadana 
en Bogotá con los cuales compartimos información continuamente de las diferentes conflictividades 
latentes a nivel nacional y distrital que puedan generar movilizaciones sociales que afecten la ciudad capital. 
  

• Se brindo formación a un equipo de tres profesionales para la creación de    eventos en el sistema de 
información y procesos de calidad del dato; también se impartió formación a 20 gestores de la SDSCJ 
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sobre el módulo de monitoreo y seguimiento a la protesta a cerca de como diligenciar la llegada, reportes 
de situacionales, retiro y cierre del evento, con el objetivo que estos gestores empiecen a reportar 
progresivamente en el aplicativo hasta alcanzar el 100% de los eventos acompañados por la secretaría. 

 

• Articulación con el observatorio de conflictividades sociales de ASOCAPITALES: se tiene un enlace 
permanente para compartir información de los diferentes eventos y problemáticas presentadas a nivel 
nacional que pueden generar movilizaciones sociales. Se tiene una reunión semanal para revisar estos 
procesos, se consolido una mesa técnica para el diseño y desarrollo de un aplicativo para la recolección, 
análisis y monitoreo de información a nivel nacional sobre conflictividades sociales. 

 

• Socialización del Observatorio de Conflictividad Social con los alcaldes y asesores en las 22 localidades de 
la ciudad, con el objetivo de tenerlos como aliados estratégicos en el proceso de análisis de problemáticas 
en la ciudad, generando un módulo de información para el acopio de información, análisis y generar 
procesos de investigación de acuerdo a un proceso de priorización de estas, los cuales darán como 
resultado recomendaciones con carácter de política pública y buscar el abordaje de los sectores encargados 
de la intervención y planes de acción para mitigarlas. 

 

• Socialización del observatorio en la semana de gobierno abierto desarrollada por la alcaldía mayor de 
Bogotá, visibilizando los procesos de racionalización de la información a través de los canales virtuales 
desarrollados por el Observatorio de Conflictividad Social para el reporte por parte de la ciudadanía de 
vulneraciones de derechos humanos y solicitud de acompañamiento en los procesos de movilizaciones 
sociales. 

 

• Socialización del OCS en la reunión anual de la red de observatorios distritales. Dando a conocer la 
importancia las metodologías para la recolección de datos e implementación de sistemas de información, 
que permiten el análisis de esta mediante procesos de analítica de datos y su usabilidad en los procesos de 
investigación y toma de decisiones en tiempo real. 

 

• Articulación de procesos con la secretaria de Movilidad de Bogotá en el proceso de permisos temporales 
para los bici-taxistas, se desarrolló un instrumento para la recolección de información tendiente a la 
caracterización de las organizaciones y conductores de bicitaxis en la ciudad. Este proceso se adelantará 
para el primer trimestre de 2023. 

 

• Articulación de procesos con la defensoría del pueblo, secretaría de seguridad convivencia y justicia, 
dirección de derechos humanos, para desarrollar un módulo de documentación, análisis de información, 
seguimiento y producción de estrategias para la mitigación de violencias y violaciones de derechos 
humanos en la ciudad de Bogotá. La estrategia se encuentra en proceso de análisis y diseño para su 
implementación en el primer semestre de 2023. 

 

• Articulación con la secretaría de seguridad convivencia y justicia, secretaria de habitad, secretaria del medio 
ambiente, fiscalía general de la nación, subsecretaria de gestión local, en la documentación y procesos de 
investigación del fenómeno de tierreros en la ciudad, y estrategias de mitigación. 

 

• Articulación con la oficina asesora de procesos migratorios de la alcaldía mayor, para el desarrollo de un 
módulo de información en búsqueda de la recolección, documentación, análisis y generación de procesos 
de investigación tendientes a la generación de estrategias para la garantía de derechos de la población 
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migrante en la ciudad mediante la articulación de la oferta interinstitucional. La estrategia se encuentra en 
proceso de análisis y diseño para su implementación en el primer semestre de 2023. 

 
 

7. CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES 
 
 
1. Se concluye que para el cierre del cuarto trimestre 2022, el comportamiento de los observatorios de la SDG 

en general, han desarrollado sus actividades programadas.   

 

2. Debe existir un seguimiento a los observatorios de la SDG frente al compromiso de las publicaciones como 

infografías, documentos de investigación, informes, etc., en el primer cuatrimestre 2023. 

 

3. Hay que resaltar el trabajo del OGL que respondió la solicitud de la Secretaría Distrital de Seguridad, 

Convivencia y Justicia (SDSCJ) sobre la ejecución presupuestal en las alcaldías locales con corte a la primera 

semana de diciembre de 2022.  

 

4. Como observación en el presente informe y de acuerdo con el anexo enviado por el OCS es pertinente 

solicitar una breve descripción en la tabla de ejecución del plan de trabajo presentada en el IV trimestre 

2022, y para los sucesivos, con el fin de establecer las diferentes acciones adelantadas.  

 

5. Para el primer cuatrimestre del 2023 se debe observar si el reporte del 60% del cargue histórico de 

conflictividades presentado en el informe del IV trimestre de 2022 del OCS se ha cumplido 100%. 

 

6. Es de importancia continuar con encuentros de la Red Distrital de observatorios ROD.   


