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1. INTRODUCCION

Durante el primer cuatrimestre de 2024 se realizé el seguimiento al desarrollo de los observatorios de la
Secretarfa Distrital de Gobierno SDG. En el presente informe se reune las actividades que desarrollaron
cada uno de los observatorios, durante los meses de enero, febrero, marzo, abril de 2024, con base en los
objetivos del plan de trabajo realizado para la vigencia y este ultimo periodo de plan de desarrollo de la
administracién distrital anterior.

Lo anterior conforme con lo sefalado en el Decreto Distrital 548 de 2016, donde define los observatorios,
como una herramienta del sistema de coordinacién de la Administracién Distrital, que permite levantar
informacién para la creacién y seguimiento de politicas publicas en la ciudad y la divulgaciéon de su
contenido, en el presente informe encontraremos:

El Observatorio de Gestién Local: Se destaca la elaboracién y aprobacién del plan de trabajo del
observatorio de Gestion Local, el consolidado del informe de alertas del IGPL trimestre IV de 2023, y
publicacién en el portal web del informe de alertas tempranas sobre la Estrategia de Constructores
Locales y, el informe de Gestién Puablica Local sobre alertas en Ejecucion Presupuestal para las AL a
corte abril. Adicionalmente, se resalta la elaboracién de 6 fichas de recorridos por las localidades, la
elaboracién y consolidacién de 6 fichas técnicas de tableros de control del Portal Web del Centro de
Gobierno local; y, por ultimo, el inicio de la estrategia de articulacién entre los observatorios de
conflictividad social y derechos humanos y de asuntos politicos con el observatorio de gestién local y el
equipo de innovacion; todos ellos de la Secretarfa Distrital de Gobierno.

El Observatorio de Asuntos Politicos (OAPo): El primer cuatrimestre de 2024 significé un desatio del
comienzo de una nueva administracién y de un nuevo Concejo, que renové mds del cincuenta por ciento
de sus cabildantes y nuevas juntas administradoras locales. Esto significé actualizar los sistemas de
informacién y comenzar a comprender nuevos actores. También se siguié avanzando en el cumplimiento
de las metas para dar fin a la ejecucién del Plan de Desarrollo 2020-2024. Se presenta el primer informe
cuatrimestral de 2024 correspondiente al avance de los productos y actividades de este Observatorio, de
conformidad con la Resolucién 0949 de 2022 de esta Secretatfa.

El Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos: En cuanto a la emisién de informes y
documentos, para el periodo se emitieron cuarenta y tres (43) informes con respecto a las conflictividades
latentes y manifiestas presentadas en la ciudad, dentro de los cuales tenemos treinta y cuatro (34)
documentos que pertenecen a la linea de protesta social, destacandose los informes de pos - movilizacion,
que brindan un balance de las principales jornadas de movilizacién, en las que se ha hecho necesaria la
activacion del PMU distrital, de acuerdo con lo estipulado por el Decreto 053 de 2023, debido a su
complejidad; seguidos por los informes ejecutivos de movilizaciones sociales, que brindan informacién
acerca de las movilizaciones que se van a desarrollar, en la semana siguiente, en estos se evaluan los
lugares, actores sociales, reivindicaciones y la posible complejidad que se puede presentar en el desarrollo
de estas movilizaciones; también se estan generando documentos de analisis previo a los dfas de grandes
movilizaciones sociales o que representen un nivel de complejidad, para la ciudad, con este se pretende,
conocer con anticipacion, el trazado de los recorridos y se realiza una evaluacion de riesgos, mediante la
evaluacién de puntos criticos.

Finalmente, es importante resaltar que durante este periodo se esta desarrollando el plan de desarrollo
del distrito para el proximo cuatrienio, se espera continuar con los tres observatorios, que ostenta la SDG.
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2. SIGLAS
Al: Alcaldias Locales
CGL: Centro de Gobierno Local

DCDS: Direccién de Convivencia y Dialogo Social
DGDL:  Direccion para la Gestién del Desarrollo Local

DGP: Direccion para la Gestion Policiva

DTL Direccién de Tecnologia e Informatica

DTS: Documentos Técnicos de Seguimiento*

DDHH:  Direccién de Derechos Humanos

IGPL Indice de Gestion Publica Local

HESMAP: Herramienta Estratégica de Monitoreo de Actores Politicos
OAP: Oficina Asesora de Planeacién

OAPo: Observatorio de Asuntos Politicos

OKR: Objectives and Key Results

OCSDH:  Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos
OGL.: Observatorio de Gestién Local

PEI: Plan Estratégico Institucional

PES: Plan Estratégico Sectorial

PMU: Puesto de Mando Unificado (Distrital-Nacional)

ROD: Red de Observatorios Distrital

SGL: Subsecretaria de Gestion Local

SDG: Secretaria Distrital de Gobierno

SGGD: Subsecretaria para la Gobernabilidad y la Garantia de los Derechos
UPZ: Unidad de Planeamiento Zonal

*Si bien los Obsetvatorios documentan su estructura y funcionamiento en documentos denominados Documentos
Técnicos de Soporte — DTS, en este informe la sigla DTS se utilizara para los Documentos Técnicos de Seguimiento.

3. PLAN DE TRABAJO

En el presente numeral se encontraran las actividades que desarrollaron los tres observatorios de la
Secretarfa Distrital de Gobierno durante el primer cuatrimestre 2024:

31 Observatorio de Gestion Local- OGL

Las actividades que desarrollé el Observatorio de Gestion Local (OGL) durante el primer cuatrimestre
del 2024 equivalente a los meses de enero a abril de 2024, con el plan de trabajo para la vigencia y las
tareas asociadas al OGL. En estos se muestra el avance en el cumplimiento de las metas de inversién
desde la Subsecretaria de Gestion Local - SGL que se encuentran asociadas para el Observatorio de
Gestiéon Local; el plan de trabajo y sus avances; las herramientas cualitativas y cuantitativas
implementadas; las lineas de investigacién definidas y los espacios de articulacién desarrollados.

El Observatorio de Gestiéon Local (OGL) desarrolla su gestién y productos en cumplimiento de la
normatividad aplicable a los Observatorios del Distrito Capital, el Plan de Gestién de la SDG vy el
Proyecto de Inversion 7801 a cargo de la Subsecretaria de Gestion Local (SGL). Para hacer seguimiento
al avance en las actividades del Plan de Trabajo del equipo OGL, se desarrollaron las actividades y
productos asociados al cumplimiento de las metas establecidas para el cuatrimestre.

El correcto desarrollo de las actividades asociadas al cuatrimestre derivé en:
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La construccion, presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo para el 2024; (plan que fue
aprobado por la SGL, la primera semana de abril).

En desarrollo del mismo Plan de Trabajo, se realizaron seis (6) fichas técnicas, en el formato
ticha GCN-FO013 Ficha técnica de visnalizacion de datos o tableros de control.

Se desarrollaron seis (6) fichas de recorrido por localidad, insumo para los directivos que realizan
encuentros y/o recorridos por las diferentes localidades de la ciudad.

Se ha realizado seguimiento (con el fin de validar calidad del dato y metodologia con la que se
construye) a los indicadores de los tableros de control, principalmente al de obras locales, al de
presupuestos patticipativos y al de cultura local.

El informe de alertas y recomendaciones de La Estrategia de Constructores Locales constituye
la quinta actividad que desarrollé en el cuatrimestre el OGL. Este informe fue publicado en el
Portal Web del Centro de Gobierno Local, seccion Observatorio, apuestas estratégicas.

Se elaboré el Indice de Gestién Publica Local correspondiente al cuarto trimestre de 2023 con
la correspondiente actualizacién en el Portal Web.

Se elaboré los reportes de cumplimiento de metas del Plan de Gestion Institucional como el Plan
Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Estratégico Sectorial (PES). Este fue entregado la
primera semana de abril.

Finalmente se ha consolidado y reportado con los correspondientes soportes, los informes al proyecto
de inversion 7801 en los meses que comprenden el cuatrimestre.

3.1.1 Plan de trabajo del OGL: insumos, entregables y responsables.

El primer logro correspondiente al cuatrimestre tiene que ver con la consolidacién y aprobacion por parte
de la SGL, del Plan de Trabajo del observatorio de Gestiéon Local, Durante el cuatrimestre reportado se
desarroll6 el plan de trabajo del Observatorio de Gestion Local (OGL) previsto para la vigencia 2024, el
cual estd compuesto por actividades relacionadas con 4 metas que responden al Proyecto de Inversion
7801 y se encuentran articuladas con las metas del Plan de Gestiéon de la SGL. Es asi como la
implementacién del plan de trabajo del Observatorio de Gestién Local como eje estructurante del Centro
de Gobierno Local (CGL) dio cumplimiento a lo programado para el cuatrimestre con el desatrollo de
las siguientes actividades: La estructura final de este documento es la siguiente:

Tabla 1. Metas, productos actividades y entregables 1 cuatrimestre 2024 del OGL

Plan de trabajo OGL
[Ene Feb Mar Abr

Productos Actividad Entregables Responsable
Elaborar y ajustar el plan de P . coordinacion
Plan de trabajo rabajo del OGL IMatriz Excel de plan de trabajo OGL OGL 1
OGL IPresentacién del Plan de trabajo  |Acta de validacién del plan de trabajo porEquipo OGL 1

aprobado (correo/acta) lel equipo OGL

Revisar viabilidad de
datos/indicador es de gestion

|Acta de reunién / Correo
local

Equipo OGL

[Fichas de tableros de|
datos

(correo/acta/documento/mattiz)

Reformular indicadores/ tableros

[Formato ficha GCN-F013 Ficha técnical

control

de visualizacion de datos o tableros delEquipo OGL 2 1 1
de datos

lcontrol
Ficha de recortidos [Solicitar y consolidar [Fichas y anexo g) grfmaclon 1 1 1
Seguimiento Seguimientos indicadores de Correos Equipo OGL 1 1 1
2 tableros de control
lindicadores tableros Actualizacion de tableros d
de control ctualizacion de tableros de [URL actualizada Equipo OGL 1 1 1
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I[Ene Feb Mar Abr
Productos Actividad Entregables Responsable
Elablo_rar y ajustar propuesta de IDocumento Word y PDF con tematicas . .
tematicas de produccion . : Equipo OGL 1
documental por la linea de trabajo
Presentar
linforme/boletin/infografia de  [Infografia en Word publicable Equipo OGL 1
lindicadores
Solicitar reporte de vatiables y/o .
actualizacion matriz de Correos / Acta de reunioén I;égio Cespedes 1 1
seguimiento
Efectuar seguimiento a los Diceo Cespedes
Informes/Boletines/|indicadores diligenciamiento de  [Libro de seguimiento IGPL en Excel Peﬁ% P 1 1
Infografias del matrices
OGL Gestion mensual de informacion y entregal
de informes: Consolidado 2020-2022,
IAvance primer trimestre 2023, Resultados|
[-2023, Resultados IGPL 2020-2023]
Elaborar y presentat informe (CortTe a 30 de sept{embre). Document’osDiego Cespedes
IGPL len Word, PDF y Excel, que se entregardny, - 1
len marzo (consolidado 31 dic 2022), otro|
len junio (consolidado a 31 marzo 2023),
otro en septiembre (consolidado a 30 de]
junio) y wuno ultimo en diciembre]
(consolidado 30 sept 2023)
irlii(t)rrirrnneestral OGL Sii‘l;gar y ajustar informe IDocumentos Word, PDF y Excel Equipo OGL 1
IActualizar DTS OGL IDocumento actualizado Coordinacidn
OGL
Reporte a
linstrumentos de . .
planeacion y g]l_:lsa?rgzll?t?cha]DuisstteﬂleepsEl ) [Excel y carpetas de evidencias / Correos [Equipo OGL 1 1
politicas publicas
distritales
Reporte al PI - gia;g;c;:: I);rf)iff:tiiiz lReporlti: cualitativo al  proyecto deEquipo OGL 2 1 1
OAP - ’ finversion y cargue de sopottes en carpetas
Inversion 7801

Fuente: Equipo del OGL

3.1.2 Poner en funcionamiento el 100% del Observatorio de Gestion Local y del Centro de Gobierno
Local para el analisis y seguimiento de la gestion local.

Elaboracién de fichas técnicas de tableros de datos del Portal Web del Centro de Gobierno Local

En este cuatrimestre el OGL, realiz6 actualizacién y diligenciamiento de Formatos de Ficha técnica de
visualizacion de datos de los tableros de control (ficha GCN-F013) correspondiente a fichas de los

siguientes tableros de datos con el fin de realizar actividades que aportan a la consolidacién del score de
analitica de la SGL:

Ficha gcn-t013_v2 Microempresa local. (actualizada en enero)
Ficha gcn-f013_v2 Impulso local (actualizada en enero)

Ficha gcn-f013_v2 Resumen programas Bogozd Local (actualizada en febrero)
Ficha gcn-f013_v2 Presupuestos participativos (actualizada en febrero)
Ficha gen-f013_v2 Parceros por Bogota (actualizada en marzo)

Ficha gen-f013_v2 Ejecucion presupuestal (actualizada en abril)

Oficina de Planeaciéon SDG | 8



I INFORME CUATRIMESTRAL 2024

‘* SECRETARIA DE DE OBSERVATORIOS DE LA SDG
BOGOT/\ | cosiernO

*

Fichas de recorrido por localidad

Durante el periodo reportado, se realizaron 6 fichas de recorrido correspondientes a las siguientes
localidades:

e Santa Fe (elaborada en marzo)

e Kennedy (claborada en abril)

e Usme (elaborada en abril)

e  San Cristébal (elaborada en abril)
e DPuente Aranda (elaborada en abril)
e Engativa (elaborada en abril)

Seguimiento a Indicadores de los tableros de control

En el cuatrimestre se ha desarrollado seguimiento a los Tableros de Datos del Portal Web del Centro de
Gobierno Local; principalmente al tablero de obras locales, ligado a la estrategia de interoperabilidad con
entidades como el IDU, donde se han presentado avances en cuanto a cambios y actualizaciones en
filtros, nueva informacion y visualizacion.

En segundo lugar, se tiene el tablero de Es Cultura Local, el cual estd en actualizaciéon con la Secretaria
de Cultura, IDARTES y la FUGA para redefinir indicadores de seguimiento a la inversién que reflejen
un Tablero con mas informacion.

Por ultimo, se revisaron los indicadores del Tablero de Presupuestos Participativos, toda vez que se
encuentran en ajuste los indicadores de porcentaje de materializacién y ejecucion ligados a la cantidad de
actividades que cada conforman cada iniciativa.

3.1.3  Elaborar 2 infografias de alertas tempranas sobre la gestion local y/o las apuestas estratégicas de
la Secretaria Distrital de Gobierno en las Alcaldias Locales.

Presentacién de Informes, Boletines, Infografias del OGL, con alertas y recomendaciones: Durante el
periodo reportado, se efectuaron las acciones y gestiones relacionadas con el correcto funcionamiento
del Centro de Gobierno Local, a partir del fortalecimiento de sus procesos y permitiendo el acceso a la
ciudadania. De esta forma, se destaca que durante el primer cuatrimestre se realizé el informe de alerzas y
recomendaciones de la Estrategia Constructores Locales, el cual se realizé en el mes de marzo y se publicé en el
portal web, del Centro de Gobierno Local en el mes de abril.

3.1.4 Aumentar anualmente el Indice de Gestién Publica Local (IGPL).

En la medida en que el Indice de Gestion Publica Local (IGPL) esta conformado por nueve (9)
indicadores que responden a fuentes externas al OGL, desde el Observatorio del Centro de Gobierno
Local se realiza un seguimiento y analisis de los datos reportados. Durante el primer cuatrimestre del
2024, se reporta como avance la consolidacion del informe de IGPL del IV trimestre de la vigencia 2023,
“Indice de Gestién Publica Local, Analisis trimestre IV de 2023”. Para la construccién de este documento
se incluye la gestion de solicitud de los datos e insumos relacionados para la medicién y calculo de los
Indicadores a las diferentes dependencias de la Secretaria Distrital de Gobierno y entidades distritales, as
como las graficas y tablas asociadas a los resultados finales por localidad.

Oficina de Planeacién SDG | 9



. I INFORME CUATRIMESTRAL 2024

‘* SECRETARIA DE DE OBSERVATORIOS DE LA SDG
BOGOT/\ | cosiernO

Durante los meses de enero y febrero se resalta el desarrollo de actividades relacionadas con la
construccién del IGPL del cuarto trimestre 2023, Lo que permitié la consolidacién del informe titulado
“Indice de Gestion Publica Local, Analisis trimestre IV de 2023” en el mes de abril de 2024.

Adicional a ello para la gestién del IGPL, se desarrollaron las solicitudes de informacién y calculo de los
datos necesatios para consolidar los nueve (9) indicadores y determinar el resultado de medicién de los
dos componentes que conforman el IGPL para el primer trimestre de 2024.

3.1.5 Reporte a instrumentos de planeacion y politicas publicas distritales.

Se consolidé6 y reporté la evidencia de cumplimiento del Plan Estratégico Sectorial (PES) y del Plan
Estratégico Institucional (PEI) acerca de los avances en los documentos de investigacién y en el Indice
de Gestioén Publica Local para remision a la OAP relacionados con el Trimestre IV de 2023.

Diligenciamiento del Informe Cuatrimestre I1I de 2023, del Observatorio de Gestiéon Local, entregado
en enero de 2024,

Se consolidé el reporte al proyecto de inversion 7801 de los meses de enero, febrero, marzo y abril con
las correspondientes evidencias.

3.2 Observatorio de Asuntos Politicos OAPo.

El Plan de Accién del Observatorio de Asuntos Politicos para el primer cuatrimestre de 2024 se basé
nuevamente en la metodologia OKR (Objectives and Key Results, por sus siglas en inglés). Se definié un
horizonte de tiempo de seis meses, con miras a crear, para la segunda mitad de 2024, un nuevo plan de
trabajo que se ajuste al Plan Distrital de Desatrollo 2024-2027. Se definieron un objetivo global, cuatro
(4) objetivos operativos, siete (7) resultados esperados y 32 acciones clave.

MISION: Sistematizar, procesar y analizar la informacion relativa a las agendas estratégicas y de interés
para la Administracién Distrital. Facilitar el estudio y seguimiento de datos relevantes para la toma de
decisiones.

VISION: Se proyectard como una instancia de sistematizacion y andlisis de la informacién derivada de
las relaciones politicas de la Administraciéon Distrital. Los productos investigativos y analiticos estaran
destinados a la gestion efectiva y estratégica de los asuntos politicos de la ciudad, de tal modo que los
procesos de toma de decisiones cuenten con informacion veraz, completa y oportuna que ayudaran a
fomentar la gobernabilidad democrética en la ciudad.

OBJETIVO GENERAL: Contribuir al fortalecimiento de las relaciones politicas del Distrito mediante
el analisis de informacion estratégica que permita apoyar, planificar y facilitar la toma de decisiones sobre

las prioridades de la Administracién.

A partir de la evaluacién de este plan, se relacionan los siguientes resultados alcanzados con corte a abril
de 2024:
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Tabla2?  Plan de Accion del Observatorio de Asuntos Politicos metodologia OKR
Objetivos especificos Resultados dave (Key Result) Acciones clave (Key Action)

o1 KR1. (LIDER: Alejandro Susrez) Accion 1-1. Establecer semanalmente asignaciones de seguimienta a los miembros del equipa.
Cumplir con las metas 7, 8y  Elaborar los seis documentos técnicos sobre el seguimiento mensual a las Accion 1-2. Seguimiento diario a las Sesiones del Concejo
9 correspondientes a 2023,  sesiones del Concejo de Bogotd cor i al primer de Accién 1-3. Carga de informacidn de seguimiento diario de sesiones del Concejo a HESMAP
del Plan de Inversion 7799 2024. Accion 1-4. Extraccion de informacién consolidada mensual desde HESMAP.
(Meta Sectorial 438). Accion 1-5. Implementacion de DTS mensual con el formato establecido.
Accion 1-6. Entrega de DTS mensual.
KR2. [LIDER: Giselle Hoyos) Tema: Reglamento Concejo Accion 2-1. Realizacion de ajustes 1.
Documenta “Régi deil il & inc bl -~ ajustad) Accion 2-2. Realizacion de ajustes 2.

Accion 2-3. Realizacion de ajustes 3.
Accion 2-4. Entrega final.
KR3. [LIDER: Camilo Espafia) Tema: Accountability Accion 3-1. Realizacion de ajustes.
Documenta “Herramientas para la construccion de consensos en Bogotd  Accién 3-2. Entrega final.
(2020-2023)" ajustado.

o KR4. (LIDER: Orlanda Numpague) Accion 4-1. Actualizar base de datos de concejales y ediles.
Actualizar y optimizar el Informacidn electoral de actores politicos para el periodo 2024-2027 Accion 4-2. Inactivar concejales y ediles que no rencvaron sus curules para 2024-2027.
sisterna HESMAP de presente en HESMAP. Accion 4-3. Depuracion de informacién duplicada o faltante de actores politicos.
conformidad con las Accion 4-4. Actualizacion de trayectoria laboral de ediles 2020-2023.
novedades del periodo 2024- Accion 4-5. Validacidn de conformacién de comisiones del Concejo de Bogota.
2027 y para orientarlo hacia Accion 4-6. Validacian y actualizacion de partidos politicos.
la automatizacién de Accion 4-7. Actualizacion de indicadores de fuerza electoral de concejales y ediles.
indicadoress KRS. (LIDER: Orlanda Numpague) Accion 5-1. Actualizacion y validacion de la base de datos de temas y subtemas definidos.
Implementacion y socializacion de reclasificacion tematica de datos de  Accién 5-2. Implementacion de TEMAS y SECTOR en HESMAP
HESMAP seglin criterios de sectores, temas y subtemas. Accion 5-3. Socializacidn de |a reclasificacion de temas y subtemas para HESMAP
03. KR6. (LIDER: Alejandra Susrez) Accitn 6-1. Extraccion de la informacién desde HESMAP.
Dar a conocer al publico la  Dos fichas informativas trimestrales sobre las actividades de actores Accitn 6-2. Organizacion de elementos de la infografia.
actividad de los actores politicos. Accitn 6-3. Garantizar la aprobacion del texto.
politicos de interés del Accitn 6-8. Enviar a Oficina de Comunicaciones para elaborcidn de |a pieza grafica.
Distrito Capital Accitn 6-5. Publicar en la pagina web del Observatorio de Asuntos Politicos.
04, KR7. (LIDER: Miguel Olaya) Accion 7-1. Extraccién de la informacidn desde HESMAP.
Dar cuenta del desarrallo de  Modelo de documento técnico de seguimiento de debates. Accion 7-2. Organizacion de elementos del DTS,
temas y debates de interés Accion 7-3. Definicidn de linea grafica.
con perspectiva longitudinal Accion 7-4. Garantizar la aprobacion del farmato.

Accion 7-5. Conversion en plantilla exportable desde HESMAP.

Fuente: Equipo del OAPo OKR

Primer objetivo - Cumplir con las metas 7, 8 y 9 correspondientes a 2022, del Plan de Inversién 7799
(Meta Sectorial 438).

Resultado 1 - Elaborar los seis documentos técnicos sobre el seguimiento mensual a las sesiones
del Concejo de Bogota correspondientes al primer semestre de 2024:

El OAPo elaboraron cuatro documentos técnicos de seguimiento mensual entre enero y abril de 2024,
que resumen la informacion de 90 sesiones del Concejo de Bogota: 21 en enero, 23 en febrero, 22 en
marzo y 24 en abril. Mediante estos documentos se identifica con claridad las acciones desarrolladas por
el Concejo en materia normativa y de control politico, asi como sus principales intereses. Esta
informacién es valiosa para generar estrategias de interlocucién entre la Secretarfa de Gobierno y el
Concejo, con el objetivo de incidir propositivamente en la construccion colectiva de soluciones a las
problematicas de la ciudad.

A partir del seguimiento de las sesiones y la informacion que se genera y que se carga en la Herramienta
Estratégica de Seguimiento a Actores Politicos (HESMAP), se generan los documentos técnicos de
seguimiento diarios y mensuales. Estos son usados por la Administracién Distrital para gestionar las
respuestas necesarias a los requerimientos que surgen y desarrollar estrategias para lograr la aprobacién
o toma de decisiones de importancia respecto de las iniciativas o debates realizados. También permite
realizar un analisis detallado sobre las propuestas y actividades que realizan sus miembros para contribuir
a la consecucion de unas relaciones politicas armonicas y eficaces a través de la comunicacién asertiva y
el didlogo constructivo alrededor de la consolidacién de una visiéon conjunta de ciudad.

Los documentos de seguimiento son desctiptivos y cuentan con la informacion de las sesiones ordinarias
y extraordinarias del Concejo de Bogota. En los documentos diarios pueden encontrarse todas las

intervenciones que realizan los cabildantes (proposiciones, intervenciones en debates, solicitudes o
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peticiones verbales, editoriales, etc.). Los documentos mensuales presentan la informaciéon de manera
sintética y agregada. Toda la informacién puede ser consultada en HESMAP.

Resultado 2 - Documento “Régimen de inhabilidades e incompatibilidades” ajustado, y
Resultado 3 - Documento “Herramientas para la construccion de consensos en Bogota (2020-
2023)” ajustado:

En 2023, el Observatorio dio por culminada la elaboraciéon de los documentos de investigaciéon que
corresponden a la meta 8 del Proyecto de Inversién 7799 (Meta Sectorial 438). En tal sentido, se finalizo
la elaboracién del documento de investigacién. “Herramientas para la construccién de consensos en
Bogota (2020-2023)”, que analiza los mecanismos implementados por la Administracién Distrital para la
resolucion de conflictividades a nivel territorial, y de “Régimen de inhabilidades e incompatibilidades para
la discusién y aprobacién de proyectos en el Concejo de Bogotd”, que ofrece recomendaciones sobre
cémo manejar los impedimentos y recusaciones de los concejales en Bogotd para asegurar la imparcialidad
en la toma de decisiones dentro del Concejo. En ambos casos se hizo necesario hacer revisiones antes de
definir su publicacién y dar definitivamente por lograda esta meta.

Con la publicacién de estos documentos, el Observatorio cumplird con su propésito de contribuir a la
toma de decisiones por parte del director de Relaciones Politicas y del Secretario Distrital de Gobierno
al ofrecer herramientas de andlisis del clima politico y de fortalecimiento de las relaciones con las
corporaciones de eleccion popular.

Segundo objetivo - Actualizar y optimizar el sistema HESMAP de conformidad con las novedades del
periodo 2024-2027 y para orientarlo hacia la automatizacién de indicadores.

Resultado 4 - Informacion electoral de actores politicos para el periodo 2024-2027 presente en
HESMAP: HESMAP debi6 ser actualizado para responder a las novedades politicas que fueron
consecuencia de las elecciones de 2023. La primera etapa se concentrd en asegurar que la informacién
electoral de los actores politicos estuviera completamente actualizada para el nuevo perfodo electoral.
Este proceso comenzé con la actualizacién de la base de datos de concejales y ediles, incluyendo la
desactivacién de aquellos cuyos mandatos no fueron renovados para el periodo 2024-2027. Ademas, se
llev6 a cabo la depuracién de la informacién para eliminar duplicados y llenar vacios en los datos de
actores politicos.

La actualizacién comprendi6 la verificacién de la informacién existente y la revision detallada de la
trayectoria laboral de los ediles desde 2020 hasta 2023. Posteriormente, se validé la estructura actual de
las comisiones del Concejo de Bogota y se verificaron los datos de los partidos politicos para garantizar
que la representacion en el sistema fuera precisa y vigente. Finalmente, se procedio a la actualizacion de
los indicadores de fuerza electoral de los concejales y ediles, proporcionando una herramienta valiosa
para analizar las tendencias y el poder politico dentro de cada bancada, en el Concejo y en el Distrito
Capital.

Resultado 5 - Implementacién y socializacion de reclasificacion tematica de datos de HESMAP
segun criterios de sectores, temas y subtemas: Dando continuidad a las actividades y resultados del afio
2023, se implementé y socializé la clasificacion tematica de los datos, ajustada a sectores, temas y
subtemas especificos. Esto comenzé con la actualizacién y validacién de la base de datos de temas y
subtemas definidos para mantener la coherencia y relevancia del sistema con las dinamicas politicas
actuales.
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Tras esta actualizacion, se implementaron las nuevas categorfas de “Sectores” y “Temas” en HESMAP,
lo que facilitard un analisis centrado en las relaciones institucionales y las competencias de las entidades,
no en el criterio subjetivo de los responsables de cargar la informacién. El paso necesario fue la
socializacién de estas nuevas clasificaciones entre los usuarios de HESMAP, asegurando que todas las
personas involucradas comprendieran y pudieran manejar eficientemente la nueva estructura del sistema.

Tercer objetivo - Dar a conocer al puiblico la actividad de los actores politicos de interés del Distrito
Capital.

Resultado 6 - Dos fichas informativas trimestrales sobre las actividades de actores politicos. Con
el objetivo de mejorar la transparencia y el acceso a la informacion, se continué con la elaboracién de
fichas informativas trimestrales que detallan de manera clara y accesible las acciones politicas mas
significativas de los actores relacionados con el Distrito Capital.

Para esto se extraen los datos necesarios desde el sistema HESMAP. Con los datos recopilados, el equipo
procedi6 a organizar los elementos que formarfan parte de las infograffas, priorizando la claridad y el
impacto visual para facilitar la comprensién publica. Con los datos organizados, se redactaron los textos
correspondientes, asegurandose de que fueran precisos y faciles de entender. Estos textos pasaron por
un proceso de revision para garantizar su precision y objetividad. Tras obtener la aprobacién necesaria,
los contenidos fueron enviados a la Oficina de Comunicaciones, donde se transformaron en infografias
atractivas y educativas. Finalmente, la ficha generada en este periodo se publicé en la pagina web del
Observatorio de Asuntos Politicos mediante la gestién con la Ofician de Comunicaciones.

Cuarto objetivo - Dar cuenta del desarrollo de temas y debates de interés con perspectiva longitudinal

Resultado 7 - Modelo de documento técnico de seguimiento de debates: Durante este cuatrimestre
se desarroll6 un modelo de documento técnico para el seguimiento de debates politicos de manera que,
ademas de la visién limitada a las sesiones de los documentos de seguimiento diarios, se pudiera obtener
una sintesis del desarrollo de los debates, que en ocasiones tiene lugar a lo largo de varias sesiones,
especialmente si se trata de temas de gran importancia. Para esto se extrajo la informacion relacionada
con el debate de la ALO Notte, que se desarrollé a lo largo de 4 sesiones en el mes de febrero. El modelo
presentado a la Direccién estd pendiente de observaciones, cambios y aprobacién antes de poder
convertirlo en una plantilla automatizada desde HESMAP.

3.3 Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos- OCSDH.

Durante el primer cuatrimestre del afio 2024, el Observatorio de Conflictividad Social y Derechos
Humanos logrd desarrollar: cuarenta y cinco (45) documentos, que se discriminan asi:

Protesta social.

En la linea de trabajo de protesta social se generaron 34 documentos, de los cuales Once (11) hacen
referencia a resimenes semanales de contexto sobre las movilizaciones sociales que se presentaran la
semana siguiente, en estos se especifican los eventos programados por las organizaciones sociales, la
ciudadania para hacer uso del derecho constitucional a la protesta social pacifica y fueron generados para
los periodos del 27 de febrero al 4 de marzo; 8 y 9 de marzo; del 3 al 7; del 10 al 22; del 18 al 21; del 23
al 31 y del 26 al 31 de marzo; del 8 al 13, del 22 al 28 de abril, para el primero de mayo.

Oficina de Planeaciéon SDG | 13



I INFORME CUATRIMESTRAL 2024

‘* SECRETARIA DE DE OBSERVATORIOS DE LA SDG
BOGOT/\ | cosiernO

*

Contextos para las movilizaciones sociales.

Se generaron tres (3) informes contienen informacién sobre contextos para las movilizaciones sociales,
encontrando dos analisis de riesgos para las movilizaciones de los dias. 18, 21 de abril y para el primero
de mayo.

Se generaron dieciocho (18) informes de pos - movilizacién social para los dias: 8,13,21 y 22 de febrero;
3,6,7,8,9,21 y 26 de marzo; 9,11,18,21,23,25 y 28 de abril.

Movilizaciones sociales.

Se generaron cuatro (4) informes sobre resimenes de movilizaciones sociales de acuerdo con los
requerimientos, como un (1) comparativo de los afios 2022-23-24. Un (1) reporte para CCC del mes de
tebrero; un (1) reporte mensual sobre las rutas de atencién y un (1) informe de protestas sociales para el
mes de marzo.

Linea de profundizacion.

Se generaron ocho (8) informes para la linea de profundizacién, de los cuales cinco (5) son informes
especiales de conflictividades, siendo una (1) presentacion de problematicas para el Secretario de
Gobierno, un (1) informe sobre un abuso sexual en la localidad de Bosa; Un (1) diagnostico para la
estrategia de Bogota-neidad; un (1) diagnéstico para la estrategia de cultura de Paz. Y un (1) informe
de ideacion suicida en la UPN. Y tres (3) informes sobre datos de Conflictividad Social mensuales de
movilizaciones sociales para los meses de febrero, marzo y abril.

Rutas de atencion.

Finalmente se desarrollé un (1) informe sobre las atenciones de las rutas de atencién de la estrategia de
prevencién de la direccién de Derechos Humanos.

Tabla 3 - Productos generados por el OCSYDH

Linea de Subtotal | Total, por
S Informe Ene/Feb | Mar | Abr | Subtotal Linea Indicador
= = Resumen de Contexto Semanal 3 5 3 11
75 'g Informe de contexto 1 5 3
g < Movilizacién social
0 8 36
= @ Informe de balance Pos -
c s Jizaci 4 7 7 18
8 £ movilizacién 44
z Resumen de Movilizacion Social 3 1 4
0 N Informe Especial de
E| T g flictividad > ]t >
g €8 conflictivida 8
= = 'S | Repotte datos conflictividad 1 5 3
— o .
~ social
Gobernabilidad | Informe de DDHH 1 1 1 1
Actores Informe de Actores 12 16 15 45 45 45

Fuente: equipo del OCSDH
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3.3.1. Sistema de Informacién

La Subsecretarfa para la Gobernabilidad y Garantfa de Derechos a través del Observatorio de
Contflictividad Social y Derechos Humanos, durante los cuatro primeros meses ha logrado desarrollar
sesenta y tres (63) mejoras al sistema de informacién Polis copio.

Para la Direccién de Convivencia y Didlogo Social se generaron treinta y cinco (35) mejoras,
discriminadas de la siguiente forma:

Se levantaron requerimientos para permitir la sistematizacién de cinco (5) procesos dentro de los
programas de didlogo social y goles en paz.

Se realizaron tres (3) ajustes a las estructuras de datos del aplicativo de movilizaciones; la creacion de
tres (3) ajustes a formularios; la generacion de siete (7) nuevas estructuras de datos para permitir el
reporte de eventos y actividades relacionadas con goles en Paz.

Se realizé el disefio y la materializacién de ocho (8) formularios de ingreso de informacion; la creacién
de cuatro (4) nuevas listas de valores que permitiran categorizar de forma adecuada los procesos a
reportar. Dentro de las actividades se resolvié un (1) incidente, con respecto a la georreferenciacién
de eventos; también se realiz6 la implementacion de un (1) moédulo del reporte sobre el
acompafiamiento a estadios y la generacién de tres (3) informes para el reporte de datos, sobre
problematicas, movilizaciones sociales.

Para la direccién de Derechos Humanos, se realizé el desarrollo de once (11) procesos discriminados
de la siguiente forma: el ajuste a seis (6) formularios, dentro de los que se encuentran funcionalidades
para la captura de datos de Alertas Tempranas, Comités locales de Derechos Humanos, Formaciones;
se generaron dos (2) ajustes a DATA - SETS para el despliegue de datos en los visualizadores; el
ajuste a una estructura de datos;

La generacién de un tablero de informacién que permitird la generacién del informe consolidado con
caracter mensual sobre las atenciones realizadas y por dltimo el levantamiento de un requerimiento
para el ajuste y desarrollo del médulo de comités locales de Derechos Humanos.

Liustracion 1 Sistemas de informacion del OCS DHH - I cuatrimestre 2024

ESTADO .Y

Suma de Canticad

5 s = p 2 “ - g S g < o o = a =

LEVANTAMI

‘.,A.\‘,‘.,..,.‘,,
EVANTAMIENTO DE REQ

EVANTAMIENTO DE REQUERIN

OFICINA/DIRECCION = REQUERIMEINTO. .Y e

Fuente equipo de OCSDH

Para el médulo de movilizaciones sociales se realizaron diez (10) desarrollos entre los cuales tenemos:
Cuatro (4) formularios de ingreso de informacion, para descentralizar el reporte descentralizado de
informacién de problematicas; el ajuste a uno (1) existente; la creacién de una (1) estructura de datos, se
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resolvi6 un (1) incidente con relacion al envio de correos electronicos al momento de generar los eventos
y un (1) levantamiento de tres (3) requerimientos.

Para la Subdireccion de asuntos religiosos se procesaton 5 desarrollos, los cuales se detallan a
continuacion: dos (2) levantamientos de informacion para la sistematizacién de las encuestas bienales y
locales; un (1) formulario de ingreso de datos, para documentar las encuestas; la creacién de una (1) lista
de valores y una (1) estructura de datos.

En cuanto a la Subsecretaria para la Gobernabilidad y Garantfa de Derechos se adelanta el desarrollo del
moédulo de documentacién y seguimiento a requerimientos, para lo cual se cre6 una (1) estructura de
datos y un (1) formulario para el ingreso de informacién. Generando un directorio de entidades del
distrito, para poder tener acceso al LDAP de MINTIC y asi poder generar usuarios automaticamente.

También se crearon un total de cincuenta y un (51) usuarios para acceder a las funcionalidades del sistema
de informacién. Cuarenta y dos (42) para gestores de la Direccion de Convivencia y Didlogo Social; ocho
(8) para la direccién de derechos humanos, para los profesionales de las duplas de las rutas de atencidn;
y uno (1) para un nuevo funcionario del Observatorio de Contflictividad Social y Derechos Humanos.

4. HERRAMIENTAS CUANTITATIVAS Y  CUALITATIVAS DE
INFORMACION Y GESTION

Para el presente numeral se destaca la construcciéon y desarrollo de herramientas cuantitativas y
cualitativas de informacion en los tres observatorios de la entidad.

4.1 Observatorio de Gestion Local- OGL

La construccion y puesta en marcha de herramientas cuantitativas y cualitativas de informacion y gestién
implementadas destacan las actividades llevadas a cabo durante el primer cuatrimestre de 2024. Por ello
a continuacién, se desglosan los principios orientadores para la construccion de las herramientas
cualitativas y cuantitativas utilizadas.

En la medida que el documento, de alertas tempranas de constructores locales analiza elementos
conceptuales y practicos, de la planeacién e implementacién de la estrategia y el desarrollo de la propuesta
tipo diagnostico de “Bogotd-neidad”, recoge los conceptos de territorio, territorialidad e identidad para
seflalar el papel del Distrito en el Territorio mediante las Alcaldfas Locales - AL. Los documentos en
mencién contemplan las siguientes metodologfas o herramientas de investigacion:

4.1.1 Revision de fuentes primarias y secundarias para la construccién del marco conceptual:

La construcciéon de un concepto de “Bogotd-neidad” entendido como una apuesta estratégica de la
administracién orientada a sensibilizar a la ciudadanfa en situaciones que se presentan como contrarias a
la convivencia, conllevo a generar por parte del equipo del OGL, una estructura orientadora que responda
a un analisis territorial que permitiera ligar la nocién de territorio, con la nocién de territorialidad
(pertenencia y dominio) como ejes que conllevan a la construccion de procesos identitarios en el territorio
que potencialmente pueden facilitar la adopcién y ajuste de conductas y comportamientos que se
presentan como problémicos en tanto afectan la convivencia.
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Este nivel de abstraccién fue posible, en tanto se generé un proceso de investigacion tedrico sobre
aspectos relacionados, que permitieran establecer una estructura orientadora para la investigacion y el
analisis del caso de estudio en Bogota.

Esto derivé en la construccion de una estructura conceptual, que permite identificar autores que
reflexionan sobre el concepto de territorio, territorialidad e identidad, marco conceptual que permitié
consolidar y orientar tedricamente estas lineas bajo los conceptos de Gobernabilidad y Gobernanza.

4.1.2 Avance en metodologfas Cuantitativas:

Como se ha mencionado en el cuatrimestre se avanzo en la formulacién y desarrollo de dos documentos,
el informe de alertas tempranas y recomendaciones al programa de Constructores Locales, y el
diagnéstico y propuesta conceptual a la nocidén de Bogota-neidad como apuesta estratégica de la
administracién; por ello, a continuacién, se presentan las tematicas sobre las cuales se solicitaron reportes
o bases de datos a las entidades y dependencias fuente de la informacién (SDG) para el Documento de
alertas y recomendaciones de constructores locales — I 2024:

- Histérico de Participantes en Constructores Locales (Promotores Locales)

- Porcentaje de Avance en la materializacién de iniciativas de Constructores Locales

- Resultados por vigencias de las votaciones a los presupuestos participativos (2020-2021-2022-
2023).

- Tablero de datos de Presupuestos Participativos disponible en el Portal Web del CGL.

Ahora bien, frente al documento de diagnéstico sobre la nocién de Bogotd-neidad, se utilizd como
metodologia un andlisis cuantitativo- descriptivo, por ello se enfocd en el uso de herramientas
metodolégicas cuantitativas para generar andlisis de los principales proyectos de inversién que los
diferentes fondos de desarrollo local establecen, para agrupar en tematicas de inversiéon general de la
ciudadania e identificar los principales campos de inversion en Bogota y de este modo plantear campos
de abordaje en la propuesta de Bogotd-neidad, de aqui, como se menciond, una de las principales fuentes
utilizadas fue el tablero de Gestidn Priblica local- ejecucion presupuestal 2023-2024",

Finalmente, al considerar el desarrollo del informe de IGPL - trimestre IV de 2023, se resalta como
principales estrategias metodoldgicas cuantitativas, el analisis a bases de datos, la generacion de tablas en
Excel, la ponderacién de resultados, el promedio simple y las equivalencias y peso porcentual de los
diferentes indicadores.

Como se puede apreciar el OGL, actualmente ha desarrollado una analitica descriptiva de los datos, sin
embargo, busca para los siguientes meses iniciar pilotos de analitica prescriptiva y de analitica inductiva.

4.1.3 Avance en metodologfas Cualitativas:

A nivel cualitativo, para el cuatrimestre el OGL no registra mayores avances, sin embargo, si se revisa en
un contexto anterior y las proyecciones que tiene para el 2024, las herramientas metodologicas de las que
se vale, es del estudio de caso, el analisis comparado, el desarrollo de grupos focales, la entrevista
(estructurada y semiestructurada) y la apuesta de la metodologfa AEI de Lab-Capital (empatia, intuicion
y accion).

De hecho, para el desarrollo del informe de alertas tempranas del programa de constructores locales se
destacan las solicitudes de informacién a los equipos de Presupuestos Participativos y Constructores
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Locales relacionadas con gufas metodologicas, el marco normativo y rubricas de seguimiento de cada
programa.

4.2 Observatorio de Asuntos Politicos — OAPo.

Durante el primer cuatrimestre de 2024, se realiz6 un seguimiento meticuloso a las sesiones del Concejo
de Bogota a través de los Documentos Técnicos de Seguimiento (DTS)

4.2.1 Documentos técnicos de seguimiento mensual a las sesiones del Concejo de Bogota

Estos documentos, generados por la Direccién de Relaciones Politicas, en los meses de enero, febrero,
marzo y abril 2024, ofrecen una visién detallada de las actividades y discusiones realizadas en el Concejo.

- En enero, el Concejo de Bogotd sesiond 21 veces. Se destacé la instalacién y posesion del nuevo
Concejo y la eleccion de la Mesa Directiva. Se desarroll6 un debate significativo sobre la Avenida
Longitudinal de Occidente — ALO y se aprobé el Proyecto de Resolucién para la eleccion del
Personero de Bogotd. Ademas, se celebraron sesiones extraordinarias convocadas por el Alcalde
Mayor para discutir y aprobar resoluciones importantes.

- En febrero, el Concejo realizé 23 sesiones, con un enfoque predominante en los debates de
control politico, cubriendo temas como el cupo de endeudamiento y las finanzas del Distrito. Se
destaco la aprobacion en primer debate de varios Proyectos de Acuerdo sobre temas urbanos y
culturales, incluyendo la regulacién del trafico de vehiculos y la promocion del festival “Vallenato
al Parque”.

- En marzo, el Concejo sesiond 22 veces. Los debates de control politico abordaron temas como
la renovacion urbana “El Pedregal” y la “casa ecoldgica de los animales”. También se realizé el
FORO 8M 2024 en conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer Trabajadora y se
aprobaron proyectos relacionados con la salud publica y el bienestar animal.

- En abril, se registraron 24 sesiones del Concejo. Las sesiones se centraron en debates sobre el
cumplimiento de las metas y la ejecucién presupuestal del plan de desatrollo, especialmente en
lo referente a la vivienda y la gestién de la proteccién animal. También se destaco el foro “SOS
por la nifiez de Bogota” y la culminacién de debates sobre temas de seguridad en los cerros
otientales de la ciudad.

Durante este periodo, el Concejo aprobé 152 proposiciones en abril, mostrando un incremento
significativo en comparacién con periodos anteriores. Ademas, se radicaron 72 iniciativas de proyectos
de acuerdo, reflejando una actividad legislativa intensa orientada hacia la mejora de la calidad de vida y la
gobernabilidad en Bogota.

En términos de dinamicas de editoriales, los concejales fueron especialmente activos en discutir y

presentar puntos de vista sobre diversas areas de politica distrital, resaltando su compromiso con la
transparencia y el debate constructivo.
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42.2  Documentos de investigacion o analisis.

Herramientas para la construccion de consensos en Bogota (2020-2023).

En cumplimiento de la meta 08 del proyecto de inversiéon 7799, como ya se indicé en el apartado anterior,
en este cuatrimestre el Observatorio realizé ajustes al documento de investigacién “Herramientas para la
construccion de consensos en Bogota (2020-2023)”, que corresponde a la linea Accountability social. Este
documento analiza los mecanismos implementados por la Administraciéon Distrital para la resolucion de
contlictividades a nivel territorial, con el propésito de identificar la forma en que estos mecanismos han
aportado a la generacién de consensos sociales y politicos. En concreto se realizaron ajustes de forma en
materia de presentacion, paginacion, correcciones de estilo, ortografia y redaccion, asi como otros ajustes
de disefio de algunas graficas y tablas en su contenido. Lo anterior permitié generar el documento final
para una dltima revisiéon de estilo y posterior publicacién por parte de la oficina de comunicaciones de la
entidad.

Régimen de inhabilidades e incompatibilidades para la discusioén y aprobacién de proyectos en el Concejo
de Bogota.

Se emiti6 un primer concepto para borrador de documento “Régimen de inhabilidades e
incompatibilidades para la discusién y aprobacién de proyectos en el Concejo de Bogotd”. Este
documento proporciona una serie de recomendaciones relacionadas con el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades dentro del Concejo de Bogota segun investigacién encargada por el Observatorio de
Asuntos Politicos en diciembre de 2023. Las recomendaciones incluyen: 1. Mejorar el Registro de
Intereses Privados. 2. Incluir capacitaciones y sensibilizacién sobre tipos de conflictos de intereses. 3.
Creacién de un Comité de Etica. 4. Establecimiento de plazos razonables para presentacién de
impedimentos y recusaciones. 5. Autoevaluaciéon y mejora continua de las medidas implementadas para
prevenir el uso indebido de impedimentos y recusaciones.

4.3 Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos OCSDH
Para este periodo se entrega, algunos registros, que por su formalidad y periodicidad de contenido se da
trimestralmente y no cuatrimestral, lo anterior tiene como fin advertir al lector sobre el contenido de la

informacién que suministra el OCSDH para este cuatrimestre de 2024.

Dentro del desarrollo de herramientas cualitativas para el apoyo de las actividades de la direccién de
Derechos humanos, para el proceso de PIDPAZ, para el primer trimestre de 2024.
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Lustracion 1 Grdfica formunlario PIDPAZ — direccion de DDHH

‘J)"'{.('()\L

-
S
socorh |
REPORTE TRIMESTRAL DEL PLAN DE ACCION '
DEL PIDPAZ PRIMER TRIMESTRE 2024

1. NOMBRES COMPLETOS *
e MPLETOS EN MAYUSCULA ¥ SIN TILDES

2. CORREO ELECTRONICO *

FECHA DE REGISTRO *

N5,

Fuente Direccion de DDHH

También se desarrollé un instrumento para generar una encuesta sobre el conocimiento de las personas
a cerca del fenémeno de trata de personas

Lustracion 2 grdfica encuesta de conocimiento sobre trata de personas- Direccion DDHH

Encuesta de Conocimiento
bre la Trata de Personas en
Bogota (Opcion 2)

01 de Mayo de 2024

alrededor del delito de trata de personas en Bogota D.C., para consolidar acciones de prevencion i
los diferentes territorios

* Obligatoria

Datos Personales

Fuente Direccion DDHH
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5. INFORME DE LOS TEMAS DE OBSERVACION DEFINIDOS POR LAS
LINEAS DE INVESTIGACION, QUE HAYAN SIDO DESARROLLADOS,
QUE SE ESTEN DESARROLLAN Y LOS QUE SE DESARROLLARAN

De acuerdo con los reportes de los lideres de cada uno de los observatorios se observa la continuidad del
desarrollo de las lineas de investigaciéon dando cumplimiento al plan de trabajo.

5.1 Observatorio de Gestion Local- OGL

El OGL tiene proyectado para el 2024 el desarrollo de otro informe de alertas y recomendaciones ligado
al andlisis de los tableros del portal Web, del Centro de Gobierno Local. El tema definido es el analisis
comparado del IGPL entre vigencias 2020-2023; este documento registra un avance aproximado del 80%
y se proyecta publicarse en el Portal Web del Centro de Gobierno Local en junio.

Adicional a ello y de conformidad con el plan de Gestién el OGL, tiene proyectado el desarrollo de
Informes de anilisis en temas de gestion local que incluyan alertas tempranas para las Alcaldias Locales,
en total busca desarrollar tres documentos de analiticos de alertas sobre esta tematica, ya presentd el
primero en el mes de marzo que corresponde a la Estrategia de Constructores Locales, el siguiente estd
programado para el mes de agosto y el ultimo para noviembre. Las tematicas estan siendo analizadas por
parte del OGL sin que hasta el momento se tenga definida una ruta mas especifica.

Ahora bien, es pertinente mencionar que el OGL, mantiene las lineas de investigacién que, de
conformidad a su GCIN-MOO4 Documento Técnico de Soporte del Observatorio de Gestion Local, tiene establecidas
y desde alli formula los diferentes documentos, investigaciones, infografias e informes que genera, a saber:

Linea de investigacion: Gestion Publica Local
Dentro de esta linea se enmarca el documento de investigacién que revisa durante todo el dltimo Plan de
Desarrollo (2020-2023) el comportamiento de los diferentes fondos de desarrollo local frente al IGPL.

Linea de investigacion: Situaciones Locales

Esta linea de investigacién recoge el andlisis a los diferentes programas que se adelantan por parte de la
administracién como Es cultura local, Presupuestos Participativos y Constructores Locales, Inmpulso Local y Parceros
por Bogotd entre otros; en esta linea de investigacion se produjo el informe de alertas y recomendaciones
de Constructores Locales.

Linea de investigacion: Apuestas estratégicas

Esta linea de investigacién representa la observacion y desarrollo de apuestas fundamentales para la
administracién, en esta linea se esta desarrollando el diagnoéstico y la investigacion sobre Bogotdneidad,
como apuesta estratégica orientada a regular el comportamiento colectivo desde la pedagogia y la
sensibilizacién, situaciones que son contrarias a la convivencia. Este diagnéstico e investigacion
subsecuente esperan ser publicadas en agosto.

Linea de investigacion: Construccion de confianza y legitimidad

Esta linea de investigacion reflexiona, analiza y recoge la apuesta por el fortalecimiento del Gobierno
Abierto y Transparente, es por tanto la linea en la que se genera los documentos tendientes a las
rendiciones de cuentas, a la participacién ciudadana y la formulacién y retos de los planes de Desarrollo
Local, actualmente desde este campo se ha sefialado para la apuesta de “Bogotaneidad”, la participacion
ciudadana como un reto en el fortalecimiento de los procesos de territorialidad e identidad local.
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Linea de investigacion: Gestion Policiva

Actualmente en esta linea de investigacion se han estado articulando mesas técnicas con la Direccion patra
la Gestién Policiva, toda vez que el OGL, identifica algunas inconsistencias en los indicadores de reporte,
adicional a ello porque se esta trabajando en un tablero para la ciudadania que permita generar reportes
sobre comparendos, zonas donde se cometen, horarios, etc. Una vez se culmine este ejercicio el OGL,
revisara posibles documentos a producir en el marco de esta linea investigativa.

Linea de investigacion: Temas Coyunturales

En esta linea se recogen las diferentes situaciones que aparecen de forma coyuntural y por su importancia
o relevancia en la opinién publica puede ser orientadora para la formulacién de planes, programas o
incluso politicas publicas pata la atencién. Un ejemplo es el espacio publico y la problematica de puntos
criticos por arrojo de basuras que la ciudad tiene en la actualidad, frente a ello el OGL, esta de la mano
con el equipo de Portal Web desarrollando un tablero y un visor que permita mantener el monitoreo y
analisis de recuperacién de estos puntos.

5.2 Observatorio de Asuntos Politicos — OAPo

De conformidad con las previsiones del Plan Distrital de Desarrollo, meta 438, el Observatorio de
Asuntos Politicos tiene a su cargo ocho (8) lineas de investigacion: 1) Calidad de la democracia, 2) Sistema
electoral, 3) Sistema de partidos, 4) Gobernabilidad, 5) Cultura politica y opinion pitblica, 6) Comportamiento politico, 7)
Integracion regional y 8) Accountability social, las cuales se desarrollaron en lo corrido del cuatrienio 2020 —
2023.

Para lo que resta de la ejecucion del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, el Observatorio desarrolld
las siguientes lineas de investigacién logrando los productos relacionados en la Tabla

Tabla 4 - Documentos, temas y lineas de investigacion 2024

Afio Titulo Tema . Llne.:a de.:' Meta Proyf:,cto de
investigacion Inversion
Proyectos de
6 documentos técnicos de acuerdo .
. . iy Comportamiento 07— DTS
2024 | seguimiento mensual a las sesiones Control Politico Py
. . . politico mensuales
del Concejo de Bogota Ejercicio de la
politica
Herramientas para la construccion - o
2024 de consensos en Bogota (2020- Gestion territorial y Acconntability social 08 - zj‘x.ctores
gobernanza politicos
2023)
Régimen de inhabilidades e .
. g Impedimentos y S
incompatibilidades para la . . . 09 — Dinamicas
2024 L - recusaciones a Acconntability social iy
discusion y aprobacién de . politicas
. , concejales
proyectos en el Concejo de Bogota

Fuente: Elaboracion Equipo OAPo.
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5.3 Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos — OCSDH

5.3.1 Desarrollo de lineas de investigacion durante el I cuatrimestre 2024

Gobernabilidad

Para el primer cuatrimestre de 2024 se desarrollaron tableros para realizar el diagnostico para la estrategia
de Bogotd-neidad de la Secretarfa de Gobierno. Tablero que permitird generar un diagndstico a cerca de las
problematicas por localidad o por categorfa, permitiendo tener sectorizadas las problematicas por
localidad y UPZ. Esta estrategia estd en proceso de desarrollo y se ira desarrollando durante los préximos

4 afios.
Lnstracion 3 - Tablero de problemiticas para la estrategia de Bogotd-neidad - SDG
—
s
Y e
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g
Fuente Direccion DDHH
Tabla 5 - Informacion discriminada por localidad y UPZ para la estrategia de Bogotineidad - SDG
UPZ Localidad V.iolcrllc_ia Viollc_ncia Violelnc%a Violencia | Negligencia | Abandono
Psicologica Fisica Economica Sexual
Tibabuyes Suba 972 634 31 8 8 4
Bosa Central Bosa 954 521 77 33 20 5
El Rincon Suba 831 546 38 23 11 5
Bosa Occidental Bosa 708 390 33 32 15 5
Lucero Ciudad Bolrvar 560 393 16 10 9 3
Fuente equipo del OCSDH

También se gener6 un diagnéstico para la Secretaria de Cultura con la priorizacién de las unidades de
planeamiento zonal, para la estrategia que permitira generar una cultura de paz en el distrito. La proxima
fase después del diagnéstico hecho, es realizar una serie de alianzas interinstitucionales, por parte de la
Secretarfa de Cultura para el desarrollo de la estrategia.
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Linstracion 4 - Indice de priorizacion conflictividades estrategia de Cultura de Paz. SDCRD

Indice de Priorizacion. Situaciones Conflictivas gue inciden en
Ia Cultura de Paz

El Observatoric en su proceso de registro, én ¥ pro iento de info

relacionada con las conflictividades saciales en Bogotd, logeé estimar las sigmientes
sitnaciones como factores importantes a transformar desde la enltura de paz, el respeto
a la diversidad 7 12 garantia de los derechos, como procesos emergentes para la

construccién de nuevas cindadanias.

INDICADOR PONDERACION PERIODO

INCIDENTES POR RINAS 20% NUSE
QUEJAS POR EXCESOS DE RUIDO 16 % NUSE ZDZS
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 16 % NUSE 2023
ACTOS CONTRA EL AMBIENTE 16 % SDIS 2023
PERNOCTACION EN CALLE 16 % DG 2023
VENTAS INFORMALES 16 % DG 2023

Primeco, se integra 1a informacion dentro de la estmetnia de datos del Observatorio;
segnada, se definieron las 2 naidades de planeamiento zonal por lacalidad con maror
recuzrencia en cada una de estes situaciones; tercero, se ponderd ¥ emzé la informacion

localizada, ¥ finalmente; se obtuve come sesultado la siguiente priorizacion.

Priorizacién de Localidades
Tomado. Observatorio de Conflictividad Social y DOHH

BOGOT/\
Fuente equipo del OCSDH

Generando informacién priorizada y sectorizada por cada UPZ.

Lustracion 5 - Priorizacion UPZ para la estrategia de cultura de pag - SDCR

Priorizacion Unidad Planeamiento Zonal. Parte 1

Localidad UFZ Rifiaz  Ruido Ambiente

IntraPamili encalle  informales
axvromno | HEBAD A iss1) [itvea SEN eI M =
[EETRE RESTREPC 4797 3T2 318 ] 3

- 233
namios [pocEpEocTums 35 32 | s ||t

UNIDOS LOS ALCAZARES 4650 4.697 178 J

b BOSA OCCIDENTAL 12372 723 1183
e _------
o CHATIERO 3080 3sk | uo

CHAPINE!
1
' 178
g ) ‘ noanya | DOATR B30 em s a2 =
GARCESNAVAS 7782 8201 504 31 2 -
[rea]

priorizacidn Unidod planeamiento Zonal. Parte 1 TIMIZA 6022 4387 555

17 - -
Temado. Observatorio de Conflictividod Social y DDHH Los _------
MARTIRES | gyyrarsamer | 2882 | 4310 231 106 z -
Fuente equipo del OCSDH

Movilizaciéon Social

Los siguientes informes se desarrollaron durante el primer cuatrimestre 2024 y se seguiran desarrollando
de aqui en adelante con petiodicidad semanal. Los informes ejecutivos de movilizacién social seran
mensuales, los informes de evaluacion y analisis de movilizaciones sociales y de acuerdo con la necesidad,
los informes de analisis de riesgos a eventos de protesta social y posmovilizaciones segun la necesidad de
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la Secretarfa Distrital de Gobierno; igual sucedera con el reporte de conflictividades en las movilizaciones
sociales por periodo, que se genera a demanda y necesidad del Secretario de Gobierno.

Para realizar informes de movilizacién social se disefiaron una serie de formatos, que permiten generar
informacién acerca de las movilizaciones sociales una vez terminan las jornadas, mediante la generacién

de informes de pos - movilizacion.

Lustracion 6 Informe pos-movilizacion para la SGGD

INFORME DE BALANCE DE POSMOVILIZACION: JORNADA
9 DE ABRIL DE 2024.

AFORO APROXIMADO INSTANCIAS DE
26970 ACOMPANAMIENTO
tonpi ™
Fuente equipo del OCSDH

Y generando un balance sobre los hechos y situaciones ocurridas en jornadas de grandes movilizaciones
o cuando se presentan intervenciones de la fuerza publica, este se genera a la finalizacion de cada jornada
al cierre del PMU

Liustracion 7 - Balance jornadas posmovilizacion - SGGD
BALANCE DE LA JORNADA

o 0006

PERSONAS TRASLADOS POR MENORES/ MAYORES DETENIDOS DANOS
HERIDAS  PROTECCION APREHENDIDOS ©) ©)
©) ©) ©)

ACOMPANAMIENTOS

® @

GESTORES MEBOG MINISTERIO ENTIDADES 9 FUNCIONARIOS
DCDS 38 304 GUFUD PUBLICO TM 26 GESTORES PMU
SDSCJ 55 455 UNDMO 2 PERSONEROS SDM 56 UNIDADES

DDHH 1 90 SLIN 2 DEFENSORES

ACTORES SOCIALES

o Victimas del Conflicto Armado
Uni

Fuente equipo del OCSDH

También se generd un formato para el analisis de Rutas y Riesgos antes de dias en los cuales se van a
generar grandes Movilizaciones sociales.
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Grafica 1 rutas universidades centro-norte

Posibles Rutas: Universidades del centro - norte

Universidad Pedagégica Nacional
Universidad Javeriana
Universidad Distatal - Aduanilla de Paiba

Uai idad Distcital — La M.

Universidad Colegio Mayor de Cundinamasca
Universidad Nacional
10. Universidad del Rosazio

11. Plaza de Bolivac

Fuente equipo del OCSDH

Liustracion 8 andlisis de rutas movilizaciones sociales - DGGD.
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Y generar posibles riesgos durante las jornadas.

Tabla 6 Tabla de andlisis de riesgos movilizaciones sociales

k3

e ]
POLISCOPIO
ey

wmmmem (JBSERVATORIO DE CONFLCITIVIDAD SOCIAL Y DERECHOS HUMANOS

Riesgos: Movilizaciones 18A

Movilizaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia

Ogigen: Unevers:dad Pedagogica

Destino: Plaza de Bolivar

Posibles puatos de afectaciones, dafios o vandalizacicn

Posible Rnta por la Cra Tma .
(Regulacrmente) .

Parroquia INuestea Sedora de los Angeles (
Centro Comercial Granahorrar

CAT Avemda Chile

Paradesos SITP corredor Cra Tma
Caracol Radio

Camlla Calle 63

Jocisdiccion Especial para la Paz

Exito Exzpress Cra 7 Con 60

Exito Express Cra 7 # 56-51

Juan Valdez Calle 53

Exito Exzpress Cea 7 Con 45

Ecopetrol Cra 7

Concesionario Chevrolet Cra 7 Con 34
Centro Comercial San Martin

Estacidn Mnseo Nacional Transmilenio

Sedes Banecarias corredor peatonal Cea 7
McDonald's Eje Ambisntal

Posible Ruta por la Cea 11 7 13
(Algunas Veces)

Parroquua INnestra Sefiora de los Angeles
Centro Comercial Granahorrar

Camlla Quinta Camacho

Paraderos SITP corredosr Cea 117 13
MMereade Colsubsidio Cl 67

Basilica Menor Nnestra Sediora de Lonedes
MeDonald's Cea. 13 #63-45

Sedes y cajeros Bancarios corredor Cra 13

Con posible encuentro en la Caracas con Calle 45 con UNAL

Estacion de Transmilenio Calle 45

Estacion de Pokcia de Tensaguillo Cea 13 con 39
Estacion Mnzeo Nacional Transmilenio

Sedes Bancarias corredor peatonal Cea 7

Estacion de Transmilenio San Diego v Las MNieves
McDonald's Eje Ambiental

Posible Ruta por Avenida Caracas .
(Cas: Nuaca) .

Estacion Transmilenio Troneal Caraeas haeia el sue
Profamila v alrededores Caracas con 33

RCN Radio caracas con 37

Sedes Bancarias cozredor peatonal Cea 7

Movilizaciones de la Universidad Nacional de Colombia

Ouigen: Unsversidad Nacional

Destino: Plaza de Bolivar

Fuente equipo del OCSDH
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Se genero una ficha para el reporte de las movilizaciones sociales al secretario de gobierno y a la oficina
de comunicaciones sobre las conflictividades generadas en un periodo de tiempo de terminado.

Lustracion 9 - Grdfica resumen de conflictividad en las movilizaciones sociales - SDG
MOVILIZACIONES ANO 2024
EVENTOS

CONTROL | FOMENTO AL
“ \
354 110 2 24 490 \

EVENTOS

INTERVENCIONES 110 (22.45%)
FUERZA PUBLICA

INTERVENCIONES FUERZA PUBLICA

It
E

Se han presentado 490 eventos en lo corrido del 2024, de estos 354 fueron iniciados por la comunidad y terminados
por ella, mediante el control social. En 110 se presentarén incidentes que hizo necesaria la intervencion de los gestores
de didlogo social, y en 26 eventos fue necesaria la intervencion de la fuerza publica. En los 26 eventos en los que
intervino la fuerza ptblica se presentaron 41 intervenciones, 6 del GUFUD y 35 por parte del UNDMO.

Fuente equipo del OCSDH

Linea de Derechos Humanos

Se disefio un formato para el reporte de los casos atendidos por parte de las duplas de las rutas de atencién
de la estrategia de prevencién de la direccién de Derechos Humanos. Este reporte se desarrollé durante
el primer trimestre y de seguira desarrollando de aqui en adelante con una periodicidad mensual.

Liustracion 10 - Informe de atenciones en las rutas de prevencién de la direccion de DDHH

. Durante marzo de 2024 se redujo, en
comparacion a febrero, un 40,7% la
59 recepcion de casos nuevos en la ruta de

USUARIOS 0% 205 0% s0% 0% foo%  atencion a defensores(as) de DDHH.
NUEVOS 2024 CasosporMes W1 W2 W3

CASOS INGRESOS
RECEPCIONADOS ARUTA Durante marzo de 2024, la ruta para defensores(as) de DDHH tuva conocimiento de 16 casos, de los cuales 4 de ellos

no tienen nexo causal con violencias © amenazas en contra de esta poblacién; 2 de los casos ingresaron 2 la ruta de

ﬁ 1 atencion por tratarse de riesgos inminentes en contra de los defensores, una vez en la ruta se les brindan medidas
Io) ° u temporales y gestiones interinstitucionales para mitigar la situacién de amenaza.

SIN NEXO
ATENCIONES CAUSAL

GESTION

. . s 4
5(31%)

g 5
e e = 4

10 (63 %) G) & 2

106%) : Y -
°
x 2 Tipo de Liderezgo

™ 28-59 ADULTO No Reportado I Diigeries, roprasantanion o Gcshletas de 01Ga. 5

W 60 TERCERA EDAD W NoRspartads

E1 43,7% de las victimas o usuarios atendidos son caracterizados como adultos masculinos y un 12,5% son femeninas adultas. De igual forma, el 50% de las
personas atendidas son dirigentes, rep © activistas de def de DDHH, de victimas, sociales, civicas, comunales o campesinas; el

restante son casos sin informacion sobre el tipo de liderazgo, dado que en 5 casos no se logrd establecer contacto y 2 no tienen nexo causal,

Fuente equipo del OCSDH
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Sistema de informacién Poliscopio
Se desarrollaron varios formularios para la descentralizacién al ingreso de informacién de problematicas.
Permitiendo a varias fuentes reportar informacion.

lustracion 11 Formulario para la captura de informacion de problemiticas

Ublcacién Geogrifica de la problemitica

Ubicacian de 1a problemitica

Fuente equipo del OCSDH

Lustracion 12 - Registro de informacion problematicas - SGG

Registro de Problematicas

Informacién General

Datos de quien registra

Ubicacion Geografica de la problematica

Ubicacion de la problematica

Mapa de ubicacion Problematica

a5, e 1 Avirido Chil Y

o P A
’ , Y o ‘ % e A o 9
[} 2 Q@ ? 85t ¥ ; Oc Q
ol - i ad o et Sae)
r Fuente equipo del OCSDH v

Se genero un médulo para la sistematizacion y el seguimiento de compromisos por parte de cada una de
las direcciones y las areas funcionales que tiene procesos tertitoriales en las diferentes localidades, como
lo son las mesas locales de DDHH, los comités locales de convivencia y de libertad de cultos.
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Llustracion 13 - Directorio de entidades, documentacion de compromisos
Entidades

[ne—

Total Row Count 127
Clase Entidad
Enticad

sigla Sector Administrativo Mombre Contacte Entidad P Telefone Contacto

Entidad PMU

Fuente equipo del OCSDH
Liustracion 14 - Formulario captura de informacion, creacion de entidades “Sectores”

Entidad
Entidad

Entidad Sigla Ambito

Nombre del Contacto Teléfono del Contacto

Dependencias

Fuente equipo del OCSDH

Para poder hacer seguimiento a los compromisos de la Subsecretaria para la Gobernabilidad y la Garantia
de los Derechos SGGD, sus direcciones y subdirecciones; y enlazar los diferentes sectores con los cuales

se van a tener control sobre los compromisos, se generd un directorio que permite tener el control por
persona y por dependencia y cada uno de los sectores:
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) Lustracion 15 - Grdfica de dependencias, mddulo de monitoreo de compromisos
dependencia

mns Go Actions v Edit E Add Row

= Entidad Dependencia Dependendia Corto
< = Secretaria General OFICINA DE ALTA CONSEJERIA, PAZ, VICTIMAS Y RECONCILIACION
= Secrstaris Distrtal de Gobiemo Subsecretariz para 2 Gobemanilidad y Garantiz de Derecnos SGGDH
= Secretaria Distrial de Gobiemo Subdireccién de Asuntos Indigenas y Rrom SAIRR
= Secrstaris Distrtal de Gobiemo Direccidn de Convivencia y Dislogo Social DCDs
Secretaria Distrital de Gobiemo Despacho de |a Secretaris de Gobiemo DG
Secretaria Distrital de Gobiermo Subdireccién de Asuntos pars Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palangueros SACNARP
= Secretaria Distrital de Gobiemo Direccion de Asuntos Etnicos DAE
= Secretaria Distrital de Gobiemo Subdireccién de Asuntos de Libertad Religiosa y de Conciencia SARC
= Secretaria Distrital de Gobiemo Observatorio Confiictividad Social y Derechos Humanos OCSDOHH
= Secretaria Distrital de Gobiemo Direccién de Derechos Humanos DDHH
= Secretaria Distrital de Desarrollo Econmico Instituto para Ia Economis Social
= Secretaris oe Educacin del Distrito Oficinz para 13 convivenca scolar
= Secretara de Educacion del Distrito Colegios distritales
Secrstar’a ge Educacién ogl Distrita Daspacno Secretaris e Educacion del distrit
= Secretara de Educacion del Distrito Subsecretaria de integracion interinstitucional
Secretaria de Educacion del Distrito Direcciones Locales De Educacion
Secretara de Educacion del Distrito Direccibn General de educacion y colegios distritales
Secretaria de Educacion del Distrito Direccién de inspeccion y vigilancia
= Secretaria de Educacion del Distrito Direccion de indlusion e integracion de poblaciones
= Secretaria Distrital de Salud de Bogota Subsecretaria de Gestién Territorial, Participacion y Servicio a la Ciudadania
= Secrstaria Distrital de Salud de Bogats Daspacho Secretaria de Salug
= Secretaria Distrital de Integracion Social Subdirecciones Locales para I Integracion Soc'a
= Secretaria Distrial de 2 Mujer Direccion el Sistema de Cuidado

Fuente equipo del OCSDH
Liustracion 16 Directorio de personas. Seguimiento a compromisos - SGGD

Directorio de Personas

] Total Row Count 488 ) fet E
Equipo . Equipe Locidsd seres

- Nombre Correo Bectronico Teietono Acompaismiento Residends  Estado  Entidad Dependencia Coortinador
Acompafiamiento . =

omegoatamiar

5023881683 '} Diiega

52419628

Entidad X
siect
Estado
2 a armence o 139
isamalag: bogota gaco 3108084, o 13

138

138

Se implemento el médulo de seguimiento al reporte de las medidas adoptadas en las alertas tempranas.
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Liustracion 17 - Grifica de documentacion medidas adoptadas - Alertas tempranas Direccion DDHH

Recomendacién

R

Fuente equipo del OCSDH

Liustracion 18 - Grdfica de documentacion medidas adoptadas - Alertas tempranas Direccion DDHH

Seguimiento a medidas adoptadas en alertas Tempranas

Filtros de Busqueda

-

Ve seguimicntos a1 “ Bas Momests [
e - Prencin acain Recomensacn Mt Ascptans nttcs Conasa  Gomes.

Fuente equipo del OCSDH

Los siguientes sistemas seguiran en desarrollo durante los tres cuatrimestres restantes del afio.

Tabla 7 - Propuesta de sistemas durante el periodo 2024
Primer Cuatrimestre
Acompafiamiento a eventos

Directorio de funcionarios relacionados a compromisos

Formacion

Comités locales de derechos Humanos
Alertas tempranas
Segundo cuatrimestre
Procesos de Formaciéon en DDHH
Documentaciéon de compromisos
Directorio de funcionario relacionados a compromisos
Encuestas
Tercer Cuatrimestre
Mesas de Dialogo

G (W|IN|—

AN~

—_

[\

Pactos
3 Sistematizaciéon de PMU
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6. ESPACIOS DE GESTION, COMUNICACION E INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS Y CONOCIMIENTO ENTRE PROCESOS Y
DEPENDENCIAS DE LA SDG, COMO CON ENTIDADES DEL DISTRITO

Los observatorios realizaron proceso de socializacién mediante el cual se comparte el conocimiento,
patticipacion en talleres, offrecieron iniciativas para que puedan ser replicadas y/o adaptadas en otro
contexto o situacion.

6.1 Observatorio de Gestion Local- OGL

El OGL, en el cuatrimestre ha desarrollado 3 acciones para el fortalecimiento del intercambio de
informacién, experiencias y formulacién de investigaciones; la primera de ellas es la articulacién con las
diferentes dependencias de la SDG.

En ellas se afinan indicadores, reportes y documentos que alimentan el Portal Web del Centro de
Gobierno Local y son de analisis del OGL. La segunda de ellas es la articulacién con los Observatorios
de Asuntos Politicos y de Conflictividad Social y Derechos Humanos, ambos de la SDG. Y la tercera es
la articulacion interinstitucional en la que el OGL viene participando.

6.1.1 Intercambio entre dependencias de la SDG.

Las reuniones para el intercambio de informacién, conocimiento y experiencias se han dado con los
siguientes equipos:

Equipo DTI

El OGL y el equipo de portal web identificé oportunidades de mejora en el tablero del portal web del
Centro de Gobierno Local, “Obras Locales”, por ello, ha realizado en el mes de marzo una (1) reunién
para iniciar la socializacién de las necesidades que tiene, posteriormente realiz6 en el mes de abril dos (2)
reuniones para avanzar en estos ajustes, esta mesa técnica esta conformada por un (1) profesional de la
DTI, un (1) profesional del portal web del Centro de Gobierno Local, dos (2) profesionales del OGL, y
el web master del Centro de Gobierno Local .

Equipo DGD

Con esta Direccién el OGL ha realizado reuniones para la afinacién de indicadores en los reportes que
se hacen en el programa de presupuestos participativos- constructores locales, con este referente se
realiz6 una reunién en el mes de abril. Frente a la informacién contenida en ejecucion presupuestal 2023-
2024, se realizaron 2 reuniones en el mes de abril, para la actualizacioén de la ficha técnica de tableros, la
cual como se mencionaba en el apartado 1 del presente informe es una actividad liderada por el OGL.
Microempresa local e impulso local son dos programas sobre los cuales se realiz6 una reunién en el mes
de abril para la actualizacién de informacion y revision del correcto diligenciamiento del formulario.

Equipo DGP

Con esta direccion se viene trabajando en los datos que reporta y que son insumo para la linea de
investigacion Gestion Policiva del OGL, en el mes de abril se tuvo una reunion para identificar los datos
que quiere la DGP, registrar en un nuevo tablero para reportar en el portal web del Centro de Gobierno
Local.
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6.1.2 Articulacién entre Observatorios y equipo de innovacién de la SDG.

Como una apuesta estratégica del Despacho del secretario se viene adelantando estrategias de articulacién
para la generacién de investigaciones entre el Observatorio de la Gestién Local, el Observatorio de
Contflictividad Social y Derechos Humanos, el Observatorio de Asuntos Politicos y el equipo de
Innovacion, todos ellos de la SDG. Inicialmente la articulacidn se esta dando en la construccién de la
propuesta de Bogotdneidad, el balance que hasta el momento se tiene son dos reuniones bajo la metodologfa
de mesa técnica, llevadas a cabo en el mes de abril.

Adicional a ello, se contempla el desarrollo conjunto de una investigacion finalizando el segundo semestre

del 2024.

6.1.3 Articulacién interinstitucional para el intercambio de experiencias.

En abril el OGL ha tenido dos reuniones con el IDU, la UMV, la DGDL para desarrollar un convenio
que permita intercambiar informacién y la interoperabilidad en obras locales. Para ello el OGL ha
realizado dos presentaciones del funcionamiento del Centro de Gobierno Local y viene seflalando las

acciones de mejora que articula con el equipo del Portal Web del Centro de Gobierno Local en el tablero
de Obras Locales.

Finalmente, en el mes de marzo inici6 articulacién con la Secretarfa Distrital de Cultura, IDARTES y la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio para definir bajo la metodologia de Mesa Técnica, el conjunto de
indicadores que se tendran en cuenta para el programa M; Cultura Local y que seran cargados en el portal
web del Centro de Gobierno Local, dentro del cuatrimestre se desarrollé una reunién en el mes de marzo
y dos reuniones en el mes de abril.

6.2 Observatorio de Asuntos Politicos — OAPo

Para el periodo de este informe el Observatorio OAPo no participd en ningtin espacio en particular sobre
gestién, comunicacion o de intercambio de experiencias y conocimiento.

6.3 Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos — OCSDH

Espacios de gestiéon, comunicacion e intercambio de experiencias y conocimiento.

Se generaron 2 espacios para la socializacion del Observatorio de Conflictividad Social y Derechos
Humanos - OCSDH:

En el primer espacio, se desarroll6 una reunién con la Alta Consejerfa para las Victimas, Secretaria de
Cultura, la Direcciéon de Derechos Humanos, y asesores de la Secretarfa Distrital de Gobierno. El objetivo
de la reunién consistio en explicar el desarrollo e implementacion de la estrategia para generar una cultura
de paz en Bogota.

La Secretaria de Cultura explico como se va a desarrollar la estrategia, la cual tiene un componente de
focalizacion territorial, motivo por el cual es invitado el Observatorio de Conflictividad Social y Derechos
Humanos para que les brinde un diagnodstico focalizado sobre problematicas en la ciudad. Luego el -
OCSDH explica como esta compuesto, sus lineas de investigacion y el funcionamiento de su sistema de
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informacién, también se brinda informacién de la forma en que se puede focalizar, contextualizar y
priorizar las conflictividades latentes y manifiestas de la ciudad.

Lustracion 19 - Foto socializacion del OCSYDH con las SDCRD

Fuente equipo del OCSDH

La segunda Socializacién, se realizé con la JAL de Suba, en una sesién de entornos escolares con los
estamentos de gobierno estudiantil de los colegios de la localidad. En esta reunién las entidades
socializaron sus acciones realizadas durante el anterior periodo de gobierno, posteriormente, los
gobiernos de los colegios incitados expusieron sus preocupaciones y reclamos con respecto a las
deficiencias alimentarias, de infraestructura, seguridad, en salud mental, atencién en primeros auxilios,
etc. Al final del espacio se realizé una presentaciéon del OCSDH, su trabajo y como se iba a realizar un
seguimiento a las problematicas que se estaban presentando en los planteles educativos de la ciudad y
como esta informacion se iba a escalar a la Secretarfa Distrital de Gobierno y la Secretarfa de Educacion.

Liustracion 20 Foto socializacion OCSYDH — JAL DE Suba y juntas de gobierno estudiantil de la localidad

Fuente equipo del OCSDH
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Respuesta a solicitudes externas

Se brindaron los insumos para contestar una solicitud del concejo de Bogota, realizada por el concejal

Andrés barrios Bernal.

I INFORME CUATRIMESTRAL 2024
DE OBSERVATORIOS DE LA SDG

Liustracion 21 - Graficas respuesta al concejo de Bogotd

De acuerdo a la informacion solicitada, es preciso aclarar en primer lugar que, desde el observatorio de
conflictividad social de Bogota, el cual tiene como objetivo analizar y procesar informacion sobre las dinamicas
de movilizaciones estaticas y dindmicas, los actores que las desarrollan y monitorear posibles vulneraciones a los
Derechos Humanos en el marco de las movilizaciones sociales en el Distrito. Se cuenta con informacion
confiable desde el 2019, y discriminada desde el afio 2021, por lo cual no es posible atender la peticion
discriminada desde el afio 2002 como se solicita, por lo anteriormente expuesto, sin embargo, se cuenta con la
siguiente informacion:

2019 740
2020 738
2021 1911 463 1236 12 180
2022 1216 854 303 14 45
2023 1386 837 466 4 79
2024 245 166 66 3 | 10

Igualmente, se cuenta con informacién discriminada por localidad donde
movilizaciones o plantones como formas de manifestacién social, asi:

CANDELA.
SANTA FE
TEUSAQUI.
CHAPINERO
KENNEDY
ENGATIVA
susa
80sA
FONTIBON
USAQUEN
CWDADS...
usME
PUENTEA...
RAFAELU.
SAN CRIST.
LOS MART.
ANTONIO
BARRIOS ...
TUNJUELL

(OCALIDAD

Sumavaz

2021
— 119
275
— 172
— 1o
E—

— 160
7

-

— 1

. 52

2023

— o — 12
[=—— % — 173
— 120 — 151
— 15 — 127
m =
— "
- a
25 - 62
28 29
29 - s2
,, -
31 33
. P
Fuente equipo del OCSDH

ocurrieron los eventos de

2025

&

PO T CR O SRR VI o
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Acciones adicionales desarrollas
Para la subdirecciéon de asuntos religiosos, se generé un médulo, para la recolecciéon y generacién de

estadisticas de las encuestas realizadas.

Liustracion 22 grdfica de acceso al mddulo de encuestas SAR.

Asuntos Religiosos Encuestas

Lo jhonnattan_jaramillo

Q)

Remambsr usernams

Fuente equipo del OCSDH

Liustracion 23 grdfica documentacion de encuestas de la SAR.

Qe - =
SlEsE Total Row Count 2 O rmer [ Nusvsencuesta
Periodo
Select - Tipolog
Hora Hora | Tipo 1 Tipo Ofientacion  Identidad Rango. Localidad  Nivel Nivel Confesion
latiid  Longitud  Localidad  Inido  Fin  Encoestado  Entidad  Vinculacion  Genero Sexuat Genero  Edad  Etareo 0 Resdencia  fstudio  Socosconomico  Religiosa
Mes
. - . JR— S .5 . -
sl ENGATVA | 1S/ Clucadania TRANSGENERO  METEROSE(UAL  FEMENINO ibumo | NINGUNO | NINGUNA sosgraso 3 cRIsTIANOS st
Encuestado
. £ Posgrado | 5 MUSULUANES
s NDGENAS | visuAL cozrade S MUSULMANES

SANTARE | 152028

Fuente equipo del OCSDH

Oficina de Planeacién SDG | 37



*

A
BOGOT/\

SECRETARIA DE

GOBIERNO

I INFORME CUATRIMESTRAL 2024
DE OBSERVATORIOS DE LA SDG

Liustracion 24 - Mddulo de recepcidn de informacion encuestas SAR

Encuesta Asuntos Religiosos

Encuesta Asuntos Religiosos

Registro

Nombre
Maria Angelica Baron Solano

Localidad
ENGATIVA

Caracterizacion

INTERSEXUAL LA VICTIMA NO DESZA BRINDAR ESA INFOS

v Q) MuER SIN INFi

2SHUAL Q) HETEROSEXUAL HOMBRE GAY MUJER LE!

LES3IANA NOREFGATADO PANSEXUAL
identidad género
O FEMENIND LA ViCTIMA N MASCULING N BINARG TRAN

Edad

© 50 TERCERA EDAD

s ) NINGUNO PALENQUERD RAIZAL RROM

Fsica O NINGUNA VISUAL

Localidad de residencia

Fuente equipo del OCSDH

Pulsa | F11 | para salir del modo de pantalla completa
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Evangéiico Mormén Nespenacostl Fentecons Protestanz
En su familiz més carcana, ;todos pertenacen a k2 misma religion? # ifca usted en téminos refigiosos?
Osi No inte por tradicién () Crayente por conviccién Creyente 3 su manera Espiritual, pero sin Iglesia naiferents Otro
Ha actual entidad religiosa? misa o cul it
(O Diez afios o mas

Cual es el nivel de importancia que tiene la religién en su vida en situaciones como:

2. Saridad de una enfermadad b Busquada laboral

© Muy Importante mportants MNo tiene relevancia © Muy Importante impartants Mo tisne relevancia

< Fortalsdimienta familiar uvida

© Muy Importante mporants Mo tiene relevancia mportants Mo tiens reisvancis
Aqué stabifc u vids?

Al destis

4 estusrzs persans! [ A la voluntad de un Ser Supremo

& Iz concidiones sodisles || Al karms No sabria opinar

20 tan importants ex para ks cudad foman

O Muy Impartante mportante Me tien:

Vulneraciones
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7. GESTION DE LA CALIDAD DE LA INFORMACION

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), se cuenta con la matriz de riesgos
del proceso de Gestién del Conocimiento, que tiene identificados los riesgos y sus controles, a los cuales
se les realiza un monitoreo cuatrimestralmente.

Para el caso de los observatorios, se identificé un riesgo de posibilidad de afectacién reputacional por
deficiente calidad de la informacién que suministran los Observatorios de la entidad, para lo cual se
establecio el control en la Oficina Asesora de Planeacién, consistente en recibir el reporte de los tres (3)
observatotios de la entidad con el fin de verificar la informacién de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion 0949 de 2022, y comprobar que se haya documentado el control de calidad de la informacion.

7.1 Observatorio de Gestion Local- OGL
Para el I cuatrimestre de 2024 de acuerdo con el formato GCN-F028 Instrumento de gestion de la calidad de la

informacion del Observatorio de Gestion Local, informa que dentro del desarrollo de la actividad se presentaron
eventos susceptibles de baja calidad de la informacién en el primer cuatrimestre del 2024 en el OGL en
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el evento “Seguimiento al Indice de Gestién Publica Local (IGPL)”, sin embargo, de acuerdo a los
controles establecidos no se materializé el riesgo.

Lustracion 27 -Controles del Instrumento de gestion de la informacion del OGL

PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3

Solicitud de Informacion Seguimiento y consolidacin de indicadores Elaboracion de informes y alertas

Proceso 1.1 Proceso 1.3 Proceso 2.1 Proceso 2.3 Proceso 3.1 Proceso 3.3

Ante Ia falta de respuesta o
novedad respecto a la
informacién selicitada. Se
envia nuevsmente la solicitud ::‘

iaala

Se identificé un retraso en la | Retraso en la Diagramacién y

cifras por alcaldia local tableros de control en las | € retraso en los procesos 1y |revisién y sjustes por parte de | publicacién en los aplicativos
o ¥ |bases CGL. El tablero de datos| 2 afectd la elaboracién del | Ia coordinacién del CGLIOGL) [ CGL debido sl impacto

depuracién du datos al estar | consolidado Bogotd pues los -
informe con alertas. ligado al retraso en los | ocasionado por los procesos 1
pendiente el indicador POIVC.
procesas 1y 2. (22

afects la recoleccidn ¢

del IGPL se actualizd a corte.
de 31 de diciembre de 2023 el
26 de absil de 2024,

solicitando este dato s

anviaron el 26 de fabrero de
2024, 06 de marzoy 05 de
abril

Fuente. Eguipo del OGL

Nombre del evento: Solicitud de indicador de Porcentaje de Cumplimiento en Operativos de Inspeccién
Vigilancia y Control (POIVC) llevados a cabo por las Alcaldfas Locales.

PROCESO 1 - Solicitud de Informacién

Proceso 1.1: Ante la falta de respuesta o novedad respecto a la informacién solicitada. Se envia
nuevamente la solicitud de informacién con copia a la coordinacién del CGL(OGL). Los correos de
seguimiento solicitando este dato se enviaron el 26 de febrero de 2024, 06 de marzo y 05 de abril.
Proceso 1.2: Se eleva la solicitud de manera formal, al enlace o coordinacién encargada del reporte
institucional por medio del correo institucional con copia al Subsecretario. Esta solicitud fue realizada el
09 de abril de 2024.

Proceso 1.3: n/a

PROCESO 2 - Seguimiento y consolidacién de indicadores

Proceso 2.1: El retraso en el proceso 1 afectd la recoleccion y depuracion de datos al estar pendiente el
indicador POIVC.

Proceso 2.2: El retraso en el proceso 1y 2.1, impact6 en el calculo de cifras por alcaldia local y consolidado
Bogota pues los indicadores del IGPL no estaban completos.

Proceso 2.3: El retraso en los procesos 1 y 2 afecté el diligenciamiento de tableros de control en las bases

CGL. El tablero de datos del IGPL se actualizé a corte de 31 de diciembre de 2023 el 26 de abril de 2024.

PROCESO 3 - Elaboracién de informes y alertas

Proceso 3.1: El retraso en los procesos 1y 2 afect6 la elaboracién del informe con alertas.

Proceso 3.2: Se identific6 un retraso en la revisioén y ajustes por parte de la coordinacion del CGL(OGL)
ligado al retraso en los procesos 1y 2.

Proceso 3.3: Retraso en la Diagramacién y publicacion en los aplicativos CGL debido al impacto
ocasionado por los procesos 1y 2.

Como observacion se establece. Que “La falta de reporte en los datos relacionados con el indicador
POIVC impact6 de manera significativa en la consolidacion del Indice de Gestion Publica Local,
limitando el cumplimiento del Informe en los tiempos estipulados por el Plan de Trabajo”.

7.2 Observatorio de Asuntos Politicos — OAPo

Para el I cuatrimestre de 2024, de acuerdo con el formato GCN-FO25 Instrumento de gestion de la calidad de
la informacion para el Observatorio Asuntos Politicos de la SDG, en el desarrollo de la actividad se envid el
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formato con observaciones, con inconsistencias identificas asi: seis (6) error en el campo de origen,
catorce (14) registros erréneos, y dos (2) seleccion incorrecta de la fecha. El control aplicado dentro de
las opciones existentes fue: capacitacién area funcional para los errores en el campo de origen, validacion
de BD auxiliar, y segunda revision aleatoria. Finalmente, no se materializo ningun riesgo en este periodo.

Hustracion 28 - Instrumento de gestion de la informacion del O.APo

, [P——
A D —— INSTRUMENTO DE GESTION DE LA CALIDAD DE LA INFORMACION ersit: 0F
s BOGO'I'I\ GOBIERNO PARA EL OBSERVATORIO ASUNTOS POLITICOS DE LA SDG Vigorda 01 e de 2023
EyT—
p
:
H
:
| [romouoneronman ) \
| [ l : ) |

Fuente - Linea de Inues(igaclﬁ Base de Datos

Control Aplicado

Némerade Radicada 44

3 ConciedeBasens . Assmuntabiiyeesia Prasecha de eucedn

Debasecr Evrarenclamp dewisen Palidar B0 auilor B ousilar d s erfoner candbaro do OF

o CeniedeBagms

1 ConiadeBamms

4 GoncuiodeBuaats & Bccasuesbiiepsocial [ —, Ervade do Progucta

5 GoncuipdeBagars & Accavneabiiepsocil Prapoctar dosicucedn

[—

SeatariToms

Partidn

Tadarlor Baser do Datar

TodorlorBusor do Batar

5. Gulbura polficaopfidnpablica  DerschardoFetiidn

Fuente. Equipo del O.APo

7.3 Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos — OCSDH

Para el I cuatrimestre de 2024, de acuerdo con el formato GCN-F027 Control de la calidad de la
informacién del Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos, en el desarrollo de la
actividad se envi6 el formato sin observaciones, no se presentaron eventos susceptibles de riesgo en este
petiodo.
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Linstracion 29 - Instrumento de gestion de la informacion del OCSDH

SECRETARIA DE

CONTROL DE LA CALIDAD DE LA INFORMACION DEL OBSERVATORIO CONFLICTIVIDAD SOCIAL Y DERECHOS HUMANOS

GOBIERNO

Geztan del C Direvor:

PERIODO A REPORTAR
ENFASIS

DHH
aardnacian de la

Distical,

L
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Derechos.

Tde enere al 30 de abril 2024
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Fuente. Equipo del OCSDH

7.4 Calidad de la informacion

De acuerdo con la informacién reportada por los lideres de los observatorios en los formatos
denominados "Instrumento de gestién de la calidad de la informacién" durante el I cuatrimestre 2024,
no se ha registrado ninguin registro de materializacién del riesgo identificado para los Observatorios,
gracias a la rapida y temprana accion del registro de las novedades detectadas en la toma de datos, que se
corrigié como el caso del OAPo. Se adjuntan las novedades en el 2 proceso y el 3 proceso de la
recoleccién de informacién del OGL. De esta misma manera el OCSDH, registro las anotaciones de las
actividades de asistencia a nivel nacional, distrital, y local, con un total de 214 items, en la linea de
investigacién de “Gobernabilidad” que permiti6 identificar la localidad y el total de aforo, en el Distrito
que llego a 275.475, ciudadanos que se movilizaron.

Si bien se identificaron eventos susceptibles a la materializacioén del riesgo, los controles fueron eficaces
y se logré mitigar el riesgo, de acuerdo con los registros que se adjuntan.

8. CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES

1. Se resalta las estrategias de articulacién para la generacién de investigaciones entre los observatorios
de la Entidad, con el equipo de Innovacién, de la SDG, en la construcciéon de la propuesta de Bogotd-
neidad.

2. En el informe de OCSDH expresa que “el desarrollo de procesos que permitan la documentacion,
almacenamiento y analisis de informacién permitira fortalecer la emisién de informes con datos con
integridad referencia y calidad, por esta razon es de vital importancia para la SGGD, la optimizacién
de procesos que permitan la consulta y la generacién de informes y visualizadores de los diferentes
procesos y medir la gestién de los funcionarios y los procesos de cada una de las areas funcionales;
estos sistemas también permitiran responder de forma agil y oportuna a los derechos de peticion,
formulados por las entidades de control y la ciudadania”.

3. Es importante reconocer que el OAPo analiza informacion relevante a las agendas estratégicas y de
interés para la Administracién Distrital, cuyo propdsito es apoyar las decisiones relacionadas con el
manejo de los asuntos politicos de la ciudad mediante el adecuado relacionamiento con los actores
politicos, como son las personas que integran el Concejo de Bogotd, las veinte Juntas
Administradoras Locales y el Congreso de la Republica.

4. Serecomienda pata el IT cuatrimestre de 2024, mantener la articulacién con los grupos de valor objeto
de observacion y con aquellos actores que entregan informacién relevante de acuerdo con las lineas
de investigacion, resaltando o dando a conocer las responsabilidades, funciones, normatividad, y
demas temas relacionados con los observatorios, a fin de evitar la falta de reporte o la recepcion de

Oficina de Planeaciéon SDG | 45



*

A
BOGOT/\

I INFORME CUATRIMESTRAL 2024

SECRETARIA DE DE OBSERVATORIOS DE LA SDG
GOBIERNO

datos por fuera de los tiempos requeridos por los observatorios, en especial el Centro de Gobierno
Local.

Se infiere que el desarrollo de procesos que permitan la identificacién, almacenamiento y analisis de
informacion, fortalece la generacién de conocimiento ya que se cuenta con informacién integra,
accesible y segura, y se elaboran y documentan informes y publicaciones con calidad en sus datos.

Se observa una curva de aprendizaje fortalecida en el uso de los instrumentos de gestion de la calidad
de la informacién, con los cuales se ha aplicado el control para mitigar los riesgos de Posibilidad de
afectacion reputacional por deficiente calidad de la informacion que suministran los Observatorios de la entidad, y
Posibilidad de afectacion reputacional por la omision o inoportuna divulgacion de informacion de los Observatorios
para toma de decisiones en beneficio privado o de un tercers. Se concluye que, de conformidad con la
informacién reportada por los observatorios, no se presentan inconsistencias en el reporte del control
de calidad de la informacién.
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